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(’Za‘npl’tulo 5. ‘ 48 En cumplimiento de nuestros compromisos de transparencia,
Eticay transparencia presentamos el Informe de gobierno corporativo PazdelRio 2025,
) en el que consolidamos los principales mecanismos, practicas
Capitulo 6. 5 o 54 y acciones implementados por la Compania durante la presente
Asamblea General y relacion con accionistas vigencia, orientados a garantizar una gestion ética, sélida y de
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Transparencia, exactitud e integridad de la
informacion
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Este informe refleja el esfuerzo por mantener un entorno
de control y supervision que promueva decisiones informadas,
equilibradas y alineadas con los principios del buen gobierno. De
igual manera, evidencia la evolucion de nuestros procesos internos
para fortalecer la integridad corporativa, la gestion de riesgos
y el cumplimiento normativo, asi como la informacién clara y
accesible, a través de la adopcion de buenas practicas, elementos
fundamentales para salvaguardar el patrimonio y fortalecer la
confianza de los diferentes grupos de interés.

A lo largo del documento, se presenta un balance de los
avances y las actividades desarrolladas en el ano, incluyendo la
aplicacion de politicas y lineamientos corporativos, la supervision,
la verificacion y la generacion de acciones que contribuyen a
consolidar una vision estratégica que genere valor a largo plazo.
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Adopcion de buenas practicas de gobierno corporativo Hechos relevantes

Adopcion de

buenas practicas

de gobierno
corporativo

Durante 2025, concentramos nuestros
esfuerzos en fortalecer la supervision, el
control y la verificacion de las buenas practicas
implementadas, con el objetivo de reforzar
la consistencia de los procesos y garantizar
la trazabilidad de la gestion. En este sentido,
avanzamos en hitos relevantes de transparencia,
entre ellos, la presentaciéon de la primera
Comunicacion de Progreso (Communication
on Progress [CoP]) ante el Pacto Global de
las Naciones Unidas, reafirmando nuestro
compromiso con los 10 principios y con la
contribucién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

De igual modo, culminamos de manera
satisfactoria la atencién del requerimiento de
la Superintendencia Financiera de Colombia
(Superfinanciera) respecto al reporte de
implementacion del Cédigo de Mejores
Practicas Corporativas - Cédigo Pais (vigencia
2024), respaldando la consistencia de la
informacioén divulgada.

Como soporte a la estrategiay al abordaje de
los asuntos materiales, sesionamos en el Comité
Interno de Sostenibilidad, estructurado para
impulsar y fortalecer la estrategia ambiental,
social y de gobernanza (ESG, por sus siglas en

inglés) alo largo de la cadena de valor actuando
de manera complementaria a los 6rganos de
gobierno sin sustituir sus funciones. Asimismo,
adelantamos el proceso de recertificacion como
Operador Econdmico Autorizado (OEA) en
calidad de importador (en curso).

En un contexto especialmente retador
para la industria siderudrgica, marcado por la
desaceleracion econdmica, la menor dindmica
de proyectos de infraestructura y vivienda, y la
presion derivada del ingreso de acero importado
a precios predatorios, en junio de 2025
solicitamnos de manera voluntaria el inicio de
un procedimiento de recuperacion empresarial
(PRE) ante la Camara de Comercio de Bogot3,
con el objetivo de reperfilar obligaciones con
el sector financiero y reforzar la sostenibilidad
de largo plazo. Este proceso concluyd con
éxito en octubre, mediante un acuerdo
alcanzado con la totalidad del sector financiero,
reflejando el compromiso de la Companiay de
sus accionistas con el cumplimiento de sus
obligacionesy la consolidacion de condiciones
mMas estables para avanzar en su propdsito de
convertirse en una Compania centenaria al
servicio del desarrollo del pais y de las futuras
generaciones de colombianos.

e Fuimos pioneros en la adopcion
de los planes de recuperacion
empresarial.

e Realizamos negociacion con 6
de los principales bancos del
pais y la DIAN.

e Se reestructuraron obligaciones
por 345.000 millones de pesos.

* Elprocedimiento de
recuperacion empresarial se
establecio a 9 anos, con un
periodo de gracia de 3 anos.

Nota: véase la informacion en los estados financieros.

Por otra parte, la gestién corporativa se vio
respaldada por reconocimientos externos:
fuimos incluidos en el top 10 de las empresas con
mejor reputacion en Colombia, segun el Panel
de Reputacion Brujula Minera. En la medicion
de 2025, avanzamos al puesto n.° 5 del ranking
general, ademas de ocupar el puesto n° 4
entre los municipios no mineros. Esto evidencia
una percepcion favorable entre comunidades,
trabajadores, directivos y gobiernos. Asimismo,
nos destacaron como la primera siderdrgica
nacional y la primera empresa de Boyaca en el
ranking de la Superintendencia de Sociedades
(Supersociedades), ubicandonos en el puesto
Nn.° 137 dentro del listado de las 1000 empresas
mas grandes del pais. Finalmente, como parte
del fortalecimiento de la proteccién y gestiéon
de datos, el Comité de Habeas Data sesiond
de manera trimestral, realizando seguimiento
a los lineamientos internos y velando por el
cumplimiento de la normatividad legal vigente.
De forma complementaria, se llevé a cabo
una actividad conjunta con Auditoria Interna,
orientada a validar el cumplimiento de estos
requisitos legales. Esta concluyd de manera
satisfactoria.

A lo largo de este documento se presenta
informacion complementaria que evidencia
nuestro compromiso con una gestion ética,
transparente e integral.
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Hechos
relevantes

Después de un analisis riguroso de diversos perfiles,
la Junta Directiva de PazdelRio tomod la decision de
nombrar a Pedro Alfonso Blanco Santos como
nuevo presidente ejecutivo de la Comypania a partir
del 2 de enero de 2026. Blanco Santos llega a esta
posicion tras liderar durante los ultimos 2 anos la
Vicepresidencia de Cadena de Abastecimiento,
donde logré transformaciones importantes en pro
de la eficiencia de la operacion de la Compania,
garantizando siempre la confianza, la estabilidad
y el valor agregado que aporta PazdelRio.

Asimismo, la Junta Directiva da la bienvenida a
Fabio Hernando Galan Sanchez, quien se integra
a este érgano como miembro independiente al
ser elegido por la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas de PazdelRio, luego de desempenarse
durante los Ultimos 4 anos como presidente
ejecutivo de la Compania.
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Composicién accionaria Acciones ordinarias Estructura de la propiedad

Composicion accionaria

Composicién accionaria Acerias Paz del Rio S. A.

Acciones ordinarias fAc<:io.r|<i:s con c¢I:iivid<;ndo . Porcentaje
referencial y sin derecho a voto
Accionista NIT P Y Total total de
Cantidad | Participacién | Cantidad Participacion acclones participacion
de acciones de acciones accionaria
Grupo Trinity S. A. S. 900443255-7 | 13.746.204.242 55,27% | 16.630.007.154 67% | 30.376.211.396 61,13%
Structure Asset 900114663-8 6.770.518.506 27,22% | 8.190.899.046 33% 14.961.417.552 30,11%
Management S. A. S.
Instituto de Fomento 891800462-5 3.299.905.002 13,27% [0} 0 | 3.299.905.002 6,64%
y Desarrollo de
Boyaca (IDEBOY)
Otros accionistas N/A 1.054.019.745 4,24% [0} 0] 1.054.019.745 2,12%
24.870.647.495 100% |24.820.906.200 100% | 49.691.553.695 100%

Acciones ordinarias

Grupo Trinity S. A. S.
Otros accionistas

ACCIONES ORDINARIAS

13.746.204.242

ACCIONES ORDINARIAS

Structure Asset Management S. A. S.

Instituto de Fomento y
Desarrollo de Boyaca (IDEBOY)

ACCIONES ORDINARIAS

6.770.518.506

ACCIONES ORDINARIAS

3.299.905.002
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Estructura de
la propiedad

A continuacion, se detalla la informacion
de las acciones de las que directamente (a
titulo personal) o indirectamente (a través de
sociedades u otros vehiculos) son propietarios
los miembros de la Junta Directiva y de los
derechos de voto que representen.

Durante 2025, los miembros de la Junta
Directiva Omar Gonzalez Pardo y Héctor Ulloa
Jiménez continuaron teniendo la calidad de
accionistasdel Grupo Trinity S. A.S.y de Structure
Asset Management S. A. S, respectivamente,
sociedades que son accionistas mayoritarias
de PazdelRio. Los demas miembros de la Alta
Gerencia no poseen acciones de la Compania.

Relaciones de indole familiar, comercial,
contractual o societaria entre los titulares
de las participaciones significativas
y la Compania o entre los titulares de
participaciones significativas entre si

En 2025, la Compania mantuvo relaciones con
Grupo Trinity S. A. S, Structure Asset Management
S.A. S, Fundacion Acerias PazdelRio, Multinexa S.
A.S., Coquecol S. A. S, Structure Bi S. A. S, Grupo
Heroica S. A. S, Trinity TCl Inc. y del giro normal
del negocio. Estas se realizaron en condiciones
de mercado y en cumplimiento de las leyes
colombianasy politicas de la Compania.

Los detalles de las operaciones se encuentran
en las notas de los estados financieros de la
Compania, presentados bajo las normas de
contabilidad e informacion financiera aceptadas
en Colombia.

Durante 2025, los miembros de la Junta
Directiva no realizaron negociaciones sobre
acciones de la Compania.

El vicepresidente de Estrategia Corporativa e
Innovacion de la Compania, Santiago Gonzalez
Onate, posee titularidad de acciones del Grupo
Trinity S. A. S, principal accionista de PazdelRio.

El representante legal de PazdelRio para
asuntos de seguridad y gestion con entidades
y autoridades del sector defensa, Carlos Alberto
Betancur Paniagua, es lider de seguridad
patrimonial del Grupo Trinity S. A. S.

Negociaciones que los miembros de la
Junta Directiva, la Alta Gerenciay demas
administradores han realizado con las
acciones y los demas valores emitidos
por la Compania

En 2025, los miembros de la Junta Directiva,
la Alta Gerencia y demas administradores
Nno mantuvieron titularidad de las acciones
emitidas por la Compania.

Sintesis de los acuerdos entre accionistas
de los que se tenga conocimiento

Durante 2025 no se tuvo conocimiento de
acuerdos entre accionistas. Adema3as, la
Administracion de la Compahia no fue informada
de algun convenio suscrito entre accionistas de
PazdelRio.

Acciones propias en poderdela Compania

En el ano 2025, la Compania no realizé ninguna
operacion de readquisicion de acciones.

n
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Composicidon de la Junta
Directiva e identificacion
del origen o procedencia
de cada uno de sus
miembros y de los
comités constituidos

La Junta Directiva de la Compania se compone
de cinco miembros principales, sin suplentes, tres
miembros patrimoniales (no independientes) y dos
miembros independientes.

El 22 de marzo de 2024 se celebrd la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de PazdelRio, en la
cual se realizé el nombramiento de la Junta Directiva
para el periodo 2024-2026.

En la Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada
el 28 de marzo de 2025 fue elegida como miembro
independiente de la Junta Directiva de la Compahia
Maria Fernanda Calderdn Ponce de Ledn. Ademas, en
la Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada
el 15 de diciembre de 2025 fue elegido como miembro
independiente de la Junta Directiva Fabio Hernando
Galan Sanchez.

El presidente de la Junta Directiva es Omar
Gonzalez Pardo, miembro patrimonial de este cuerpo
colegiado.

Todos los miembros de la Junta Directiva poseen
los requisitos exigidos en cuanto a formacion
académica, experiencia profesional y competencia,
lo cual permite que este dérgano de administracion
contribuya al cumplimiento del plan estratégico de
la Compania. A continuacion, se presenta una breve
descripciéon de sus perfiles profesionales.
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Perfiles profesionales
de la Junta Directiva

Omar Gonzalez Pardo
Presidente de la Junta Directiva

Miembro patrimonial / Nombramiento:
1.° de marzo de 2022

Héctor Ulloa Jiménez

Miembro patrimonial / Nombramiento:
1.° de marzo de 2022

Ivan Trujillo Pantoja

Miembro patrimonial / Nombramiento:
22 de marzo de 2024

Maria Fernanda Calderéon
Ponce de Ledén

Miembro independiente / Nombramiento:
28 de marzo de 2025

Fabio Hernando Galan Sanchez

Miembro independiente / Nombramiento:
15 de diciembre de 2025

Comités a los que pertenece

1. Gobierno Corporativo y Sostenibilidad
(presidente).

2. Nombramiento y Remuneraciones
(presidente).

Experiencia

- Presidente del Grupo Trinity S. A. S.

- Amplia trayectoria en los sectores
empresarial, financiero y académico.

Formacioén

- Profesional en Derecho Internacional y
Diplomacia de la Universidad de Bogota
Jorge Tadeo Lozano.

- Posgrado en Finanzas de la Universidad del
Rosario.

- Master of Science in International Logistics
del Georgia Institute of Technology.

- PADE en INALDE.

- CIDENAL 2007, Escuela Superior de Guerra.

Comité al que pertenece
1. Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.

Experiencia

- Actualmente, se desempena como
presidente de Structure Asset
Management S. A. S.

- Amplia experiencia en estructuracion y
financiacion de proyectos, y en el sector
académico.

Comité al que pertenece
1. Auditoria, Finanzas y Riesgos.

Experiencia

- CEO Grupo Trinity S. A. S.

- Durante mas de 12 afios, se desempend
dentro del equipo directivo de Grupo Argos.

Formacion

- Abogado de la Pontificia Universidad
Javeriana, con posgrado en Finanzas de la
misma institucion.

- Especialista en Finanzas de la Universidad de
los Andes.

- Estudios en Valoracién y Negociacion de
Productos Financieros Derivados de la
Universidad de Harvard.

Formacioén

- Abogado de la Pontificia Universidad
Javeriana.

- Especialista en Gestion Publica de la
Universidad de los Andes, con maestrias en
Estrategia y Comunicacioén, y en Derecho
Ambiental y Energético de las universidades
de Georgetown (Washington, USA) y Lovaina
(Bélgica).

Participacion en otras juntas directivas

- Cl Carbones y Coques de Colombia
(Coquecol).

- Grupo Heroica.

- Miembro del Consejo Directivo del
CEAPI (Consejo Empresarial Alianza por
Iberoamérica).

- ProBoyaca.

- Consejo Superior de la Universidad de La
Sabana.
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Participacion en otras juntas directivas

- SMN Termocartagena.
- Sociedad Portuaria Central Cartagena.

Participacion en otras juntas directivas
- Coquecol.

- Clarel.

- Fundacién Acerias PazdelRio.

- Fundacién Coquecol.

Comités a los que pertenece
1. Auditoria, Finanzas y Riesgos.
2. Nombramiento y Remuneraciones.

Experiencia

- Cuenta con mas de 20 aflos de experiencia en
mercados financieros, incluyendo tesoreria,
banca de inversion y gestion de activos.

- Seincorpord a la Plataforma Natixis Américas
desde Compass Group Asset Manager,
donde fue gerente de Pais, responsable de
la estrategia y el desarrollo de negocio en
Colombia.

- Anteriormente, trabajé en HSBC, donde fue
directora de Tesoreria.

- En ABN Amro Bank, desarrolld las relaciones

con instituciones financieras y el sector publico.

- En Bancolombia, trabajo en la Mesa de
Renta Fija, liderando la negociacion de bonos
publicos y corporativos.

- En Citibank, trabajé en la negociacion de
valores.

Formacioén

- Licenciada en Administracion y Direccion
de Empresas de la Pontificia Universidad
Javeriana.

- Cuenta con varias especializaciones en
Mercados Globales.

- Actualmente, es responsable de la oficina de
Natixis Brasil, miemlbro del directorio de BPCE
Equipment Solution, una empresa de leasing
que pertenece al Grupo BPCE (propietario de
Natixis).

Comité al que pertenece
1. Auditoria, Finanzas y Riesgos (presidente).

Experiencia

- Con una trayectoria de mas de 20 anos
en el sector empresarial siderurgico, es
el primer funcionario de carrera en llegar
a la Presidencia de PazdelRio, donde se
desempend como presidente ejecutivo por
un periodo de 4 anos. Desde esta posicion,
liderd un proceso de transformacion
orientado a la eficiencia, la sostenibilidad y
el fortalecimiento industrial de la Companfia,
reafirmando su compromiso con el

desarrollo regional.

Formacioén

- Abogado de la Pontificia Universidad
Javeriana, con especializacion en Derecho
Constitucional de la misma instituciony en
Derecho Privado de la Universidad Nacional
de Colombia.

- Cuenta con estudios en Integracion
Econdmica en las Universidades Carlos Il y
Complutense de Madrid (Espana).

- Curso el programa Desarrollo Directivo del
INALDE en 2022.

Participacion en otras juntas directivas
- ProBoyaca.
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Datos de asistencia de la Junta
Directiva y de los comités

100 % de participacion de los miembros de la Junta Directiva de Acerias Paz del Rio S. A.

9 sesiones ‘

Junta Directiva

Fechas de las
reuniones en 2025:

Comités de apoyo a la Junta Directiva

Comité de Gobierno
Corporativo y
Sostenibilidad

Fechas de las

Comité de
Auditoria, Finanzas
y Riesgos

Fechas de las
reuniones en 2025:

3 de marzo reuniones en 2025:
14 de mayo
3 de marzo
25 de junio 3 de marzo
14 d 12 de mayo
12 de agosto € mayo
25 de junio

14 de agosto

11 de agosto

16 de octubre

13 de noviembre

5 de diciembre

15 de diciembre

11 de agosto

12 de noviembre

Etica y transparencia

Presidente de la Junta Directiva

Comités de apoyo a la
Junta Directiva

La Junta Directiva cuenta con tres comités
de apoyo establecidos en el Cdédigo de Buen
Gobierno (Comité de Auditoria, Finanzas y
Riesgos; Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad; y Comité de Nombramiento y
Remuneraciones), en los cuales ha delegado
algunas responsabilidades.

Estos comités estdn conformados por

miembros de la Junta Directiva, que reciben
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el apoyo de miembros de la Alta Gerencia de
la Compania. Por otra parte, el presidente de
PazdelRio y los vicepresidentes integran el
Comité Ejecutivo (COMEX).

Este comité, dirigido por el presidente de
la Compania, tiene los objetivos de tomar
decisiones estratégicas para la administracion
del negocio, evaluar el nivel de riesgo en
las actividades y hacer seguimiento de los
indicadores de gestion. Estd conformado
por el presidente de la Compania y las seis
vicepresidencias: VP Administrativa, Financiera
y de Relaciones con

Inversionistas, VP Industrial, VP Juridica, VP
de Estrategia Corporativa e Innovacion, VP
Comercial y VP de Cadena de Abastecimiento.

Comité de
Nombramiento
y Remuneraciones

Asamblea General

Secretario de la Junta Directiva

Se encarga de establecer, moni-

torear y aprobar las politicas de
nombramientos y remuneracio-
nes de los miembros de la Junta
Directiva, asi como de vigilar la
observancia de las reglas de go-
bierno corporativo, revisando pe-
riddicamente su cumplimiento en
PazdelRio.

Transparencia

Comité de Gobierno
Corporativo y
Sostenibilidad

Relaciones de la Junta Directiva

Se encarga de la implementacion,
la verificaciony el ajuste de las nor-
mas contenidas en el Cédigo de
Buen Gobierno, los Estatutos de
la Compariia, los cédigos de ética
PazdelRio, las politicas antifraude,
anticorrupcion y de libre compe-
tencia, y el programa de Complian-
ce. Ademas, verifica y hace segui-
miento a la implementacion, el
cumplimientoy la gestién de pro-
yectos y metas ESG, y las politicas
ambientales y de sostenibilidad.

Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

Ordena y vigila que los proce-
dimientos de control interno se
ajusten a las necesidades, los ob-
jetivos, las metas y las estrategias
determinados por la Compania,
y que dichos procedimientos se
enmarquen en la arquitectura de
control interno, como eficiencia
y efectividad en las operaciones,
y suficiencia y confiabilidad en la
informacion financiera.

Asimismo, supervisa el cum-
plimiento del Programa de Audi-
torfa, el cual se elabora teniendo
en cuenta los riesgos del negocio,
evalla todas las areas de la Com-
pania y se asegura de la correcta
preparacion, presentacion y reve-
lacion de la informacion financiera.

Ademas, efectla recomenda-
ciones en relacion con el continuo
mejoramiento del ambiente de
control y el monitoreo de los ries-
gos estratégicos de la Compania.

INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO | 2025

Manejo de la informacién de la Junta Directiva
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Actividades de
los comités

Entre las principales actividades realizadas en
2025 en los comités de apoyo a la Junta Directiva
se destacan las que se exponen a continuacion

Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos

Lo integran tres miembros de la Junta Directiva,
incluidos todos los miembros independientes.
Sus principales actividades fueron:

e Aprobar el plan anual de trabajo de la
Coordinacion de Gobierno, Riesgo y
Compliance (GRC) y revisar los resultados.

* Realizar seguimiento a la ejecucion de las
revisiones de ambiente de controly los hallazgos
identificados por la Coordinacion de GRC.

e Verificar que la Alta Gerencia tenga en
cuenta las recomendaciones del revisor fiscal.

e Verificar el cumplimiento del plan anual de
tomas fisicas de inventarios.

e Verificar y evaluar el cumplimiento de los
controles financieros, de tecnologia, operativos
y OEA.

* Aprobar los estados financieros de periodos
intermedios y del cierre del ejercicio, y la
posterior presentacion a la Junta Directiva.

e Revisar y aprobar el plan anual de auditoria
externa, sus resultados y su desempeno anual,
siendo un facilitador para el desarrollo de sus
funciones.

* Desarrollar y verificar la implementaciéon de
las actividades programadas de Compliance.

Buenas practicas Propiedad Operaciones Gestion de riesgos

Datos de asistencia Actividades comités

Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad

Lo integran dos miembros de la Junta Directiva.
Sus principales actividades fueron:

e Aprobar el plan de trabajo de gobierno
corporativo y sostenibilidad.

* Aprobar el informe presentado por el oficial de
Cumplimiento sobre las actividades llevadas a
cabo para la prevencion del lavado de activos
y de la financiacién del terrorismo.

* Realizar seguimiento al cumplimiento de los
codigos de ética PazdelRio y del sistema de
denuncias de la Linea Etica.

e Estudiar las propuestas de reforma a los
Estatutos Sociales y al Codigo de Buen
Gobierno.

* Propender a que los accionistas y el mercado
en general tengan acceso completo, veraz y
oportuno a la informacion de la Compania que
deba revelarse.

e Revisar que las practicas de gobierno
corporativo de la Compania, la conducta y el
comportamiento empresarial y administrativo
se ajusten a lo previsto en el Cédigo de Buen
Gobiernoy las demas normativas regulatorias
e internas.

* Revisar y evaluar la manera en que la Junta
Directiva dio cumplimiento a sus deberes
durante el periodo.

* Asegurarse del cumplimiento de lo dispuesto
en los Estatutos Sociales de la Companiay el
Codigo de Buen Gobierno.

e Aprobar las politicas para avanzar en la
implementacion de las recomendaciones del
Codigo Pais.

Etica y transparencia Asamblea General Transparencia

Presidente de la Junta Directiva Secretario de la Junta Directiva

* Aprobar la actualizacién del analisis de
materialidad con enfoque en temas de

sostenibilidad.

* Aprobar el informe anual de sostenibilidad y

gobierno corporativo.

* Realizar procesos de verificacion en la cadena
de valor sobre situaciones que requieran
atencion inmediata.
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Presidente de la Junta Directiva
(funciones y temas claves)

Los Estatutos de la Compania indican que la
Junta Directiva elegira entre sus miembros
principales a un presidente. Le corresponde
al presidente dirigir las sesiones de la Junta,
convocarlas y autorizar con su firma las actas y
los demas documentos que de ellas se emitan.

Durante 2025, el presidente de la Junta
Directiva fue Omar Gonzalez Pardo, quien
principalmente llevdé a cabo las siguientes
funciones:

e Colaborar con la implementacion eficiente de
la direccion estratégica de la Compania.

e Planificary coordinar el plan de trabajo anual
de la Junta Directiva.

* Realizar convocatorias de reuniones de manera
directa y virtual o por medio del secretario
general.

* Preparar el orden del dia junto con el
presidente de la Compania y el secretario de
la Junta Directiva.

* Asesorar al presidente de la Compania cuando
él lo solicito.

e Presidir las reuniones y los debates.
* Asegurarse de que se ejecutaran los acuerdos,
decisiones y encargos a los que lleg6 la Junta

Directiva.

* Monitorear la participacion de los miembros
de la Junta Directiva y de sus comités de apoyo.

Junta Directiva Perfiles profesionales la Junta Directiva

Buenas practicas Propiedad Operaciones Gestion de riesgos

Datos de asistencia Actividades comités

Secretario de la Junta Directiva
(funciones y temas claves)

Ademas de lo establecido en los Estatutos, llevd
a cabo las siguientes funciones, sefhaladas en el
Cdédigo de Buen Gobierno:

e Realizar la convocatoria a las reuniones, de
acuerdo con el plan anual aprobado por la
Junta Directiva. Para cada punto del orden del
dia se adjuntaron documentos e informacion
de soporte para que los miembros pudieran
participar activamente y tomaran las
decisiones de forma razonable.

e Realizar la entrega en tiempo y forma de
la informacion a los miembros de la Junta
Directiva.

e Conservar la documentacion social, reflejada
debidamente en los libros de actas del
desarrollo de las sesiones, dando fe de los
acuerdos de los 6rganos sociales.

* Velar por que las actuaciones de la Junta
Directiva se ajustaran a las normas aplicables
y garantizar que sus procedimientos y reglas
de gobierno se respetaran y revisaran con
regularidad.

e Guardar el archivo de las reformas efectuadas
por la Asamblea de Accionistas.

e Comunicar el Estatuto Social vigente e
informar a las autoridades pertinentes sobre
los cambios y modificaciones, conforme a las
aprobaciones de la Asamblea de Accionistas.

Asimismo, corresponde al secretario general
expedir las certificaciones de vigencia y otras a
lugar sobre los Estatutos Sociales y actos de la
Compania e informar a la Junta Directiva sobre el
sistema de registro de accionesy las situaciones
de control en la entidad.

Etica y transparencia Asamblea General Transparencia

Presidente de la Junta Directiva Secretario de la Junta Directiva Relaciones de la Junta Directiva

De acuerdo con el articulo 70 de los Estatutos
Sociales, el vicepresidente juridico y secretario
general de Acerias Paz del Rio S. A. sera el
secretario de la Junta Directiva.

El secretario de la Junta Directiva asistira
a las reuniones con voz y sin voto en sus
deliberaciones, y mediante la elaboracion de las
actas, suscritas por el presidente de la Junta y
por él, dara fe de lo sucedido y tratado durante
las sesiones.

Se debe garantizar la independencia del
secretariode laJunta Directiva frente al presidente
de la sociedad respecto de esta actividad.

Durante 2025, el secretario general fue César
Augusto Doncel Ballén, vicepresidente juridico
de PazdelRjo.

Relaciones durante el anno de la Junta
Directiva con el revisor fiscal, los
analistas financieros, las bancas de
inversion y las agencias de calificacion

El relacionamiento entre el revisor fiscal y la
Junta Directiva durante 2025 se caracterizé por
la participacion en las reuniones del Comité
de Auditoria, Finanzas y Riesgos, donde de
manera principal el revisor fiscal presentd los
temas relevantes de la auditoria y las opiniones
resultantes de las revisiones trimestrales y
anuales realizadas sobre los estados financieros
de la Compania, las cuales no incluyeron ningun
tipo de salvedad.

De acuerdo con lo establecido en los
Estatutos Sociales de la Compania y el Cédigo
de Buen Gobierno, el revisor fiscal asistio a todas
las reuniones del Comité de Auditoria, Finanzas
y Riesgos.

En adicion a la prohibicion vigente de
no contratar con el revisor fiscal servicios
profesionales distintos a los de |la propia auditoria
financieray demas funciones reconocidas en la
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normativa vigente, la sociedad extiende esta
limitacion a las personas o entidades vinculadas
con la firma de revisoria fiscal, entre las que se
incluyen las empresas de su grupo, asi como
las empresas en las que haya una amplia
coincidencia de sus socios y/o administradores
con los de la firma de revisoria fiscal.

Manejo de la informacion de la Junta
Directiva y las actividades de sus
comités de apoyo

Dando cumplimiento a las buenas practicas
de gobierno corporativo, los miembros de la
Junta Directiva recibieron con antelacion la
informacién relacionada con los temas que se
tratarian en las reuniones de la Junta.

Esta informacion la prepard la Alta Gerencia
mediante presentaciones, resumenes de
resultados y material de soporte de acuerdo con
el orden del dia.

Al finalizar la reunién de la Junta Directiva y
de sus comités de apoyo, los secretarios de cada
uno de estos se encargaron de realizar las actas
de las reuniones y de custodiar la informacion,
asegurandose de incluir todas las decisiones
importantesy los acuerdos a los que se llegaron.

Manejo de la informacién de la Junta Directiva
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Remuneracion de la Junta Directivay de
los miembros de la Alta Gerencia

A la Junta Directiva no se le han asignado
remuneraciones variables. Un componente de la
compensacion de la Alta Gerencia corresponde a
una bonificacion de participacion de resultados,
beneficio que se extiende a otros niveles de la
organizacion con una asignacion de numero de
salarios por grupo salarial.

Politica de remuneraciéon
de la Junta Directiva

Durante 2025, los miembros de la Junta Directiva
recibieron una compensacion anual equivalente
a 711.548 millones de pesos, honorarios que
fueron aprobados por la Asamblea General de
Accionistas.

El valor de la remuneracion de los miembros
de la Junta Directiva se revela en las notas de
los estados financieros de la Compania. Estos se
pueden consultar en la pagina web corporativa:

Para mds informacion,
visite Informacién
financiera en nuestra
pdgina web.

Quorum de la Junta Directiva

Los Estatutos Sociales de la Compania establecen
gue la Junta Directiva sesionara y deliberara
validamente con la concurrencia de tres de sus
miembros. Sus decisiones se adoptaran por lo
menos con el voto favorable de la mitad mas
uno de sus asistentes. Todas las reuniones de
la Junta Directiva efectuadas durante 2025
contaron con el quorum necesario para llevarlas
a cabo, deliberar y tomar decisiones.

Desempeno y resultados de la Alta
Gerencia

El mercado colombiano ha experimentado una
variacion significativa como resultado de una
combinacion de factores externos, entre los
gue se incluyen politicas gubernamentales, la
pausa en proyectos previstos para ejecucion
y la variacion en los precios de materiales
provenientes de China y Rusia. A ello se suma
la caida sostenida del precio del acero durante
mas de 30 meses, lo cual ha generado una
presion relevante sobre la rentabilidad del sector
y ha evidenciado la necesidad de implementar
estrategias que fortalezcan la sostenibilidad
a largo plazo, frente a un entorno altamente
desafiante que impacta de manera integral al
sector siderurgico.

Pese a estas variables, nuestro desempenoy
el trabajo realizado en estabilidad operacional, el
abastecimientoy la salud financiera permitieron
generar un EBITDA positivo 123.597 millones de
pesos.

Este objetivo se logré gracias a la confianza
depositada por nuestros clientes, quienes nos
mantienen en el 26 % de participacion en el
mercado del acero colombiano.

Asimismo, se realizaron inversiones en CAPEX
y mantenimiento necesario para garantizar la
eficiencia operacional. Guiados por el propdsito
superior de hacer de PazdelRio una Compania
centenaria, en 2025 dimos pasos estratégicos
para garantizar la sostenibilidad y la capacidad
productiva de nuestra operacion, apuntando a
tres frentes: continuidad de negocio, equilibrio
financiero y, eficiencia energética y medio
ambiente. Para ello, realizamos una inversién en
CAPEX de 63.408 millones de pesos. Estos rubros
se dirigieron principalmente a la optimizacion de
los procesos operativos del Alto Horno “Elena”,
el fortalecimiento del suministro propio de
oxigeno, proyectos de eficiencia energética para
contrarrestar el incremento del precio del gas
natural y la mejora de las plantas de tratamiento
de aguas residuales.

Otro pilar fundamental radicd en alcanzar
el flujo de caja operacional positivo. En 2025, la
Compania generd un flujo de caja operacional
positivo de 99.542 millones de pesos. Esto se
logro por la correcta administracion del capital
de trabajo. Asimismo, la comercializacion
asociada a la producciéon del acero generd
flujos de caja adicionales que permitieron
fortalecer el musculo financiero. De acuerdo
con las inversiones CAPEX realizadas en planta
en pro de alcanzar la estabilidad operacional,
se presentd una reduccion del flujo de efectivo
neto en 526 millones de pesos.
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Atribuciones de la Junta
Directiva sobre este
tipo de operaciones

y situaciones de
conflictos de interés

De acuerdo con los Estatutos Sociales y la Politica
de Operaciones con Partes Relacionadas, todas
las operaciones que celebre la Compania con
sus entidades vinculadas, accionistas, directivos
y trabajadores o con familiares de estos se
deberan realizar en condiciones normales de
mercado, entendiendo por tales las condiciones
de precio, forma de pago y garantias, entre
otras, que la Compania normalmente utiliza
para la celebracidon de operaciones similares
con terceros, respetando los principios de
transparencia, equidad e igualdad.

Se considera que son vinculadas las personas
o entidades que tengan la calidad de matrices o
controlantesde estas, asicomo las subordinadas
(filiales o subsidiarias) de la Compafia o de su
matriz, en los términos de los articulos 260 y 261
del Coédigo de Comercio, modificados por los
articulos 26y 27 de la Ley 222 de 1995.

De acuerdo con la Politica de Operaciones
con Partes Relacionadas, a continuacion, se
detallan directrices para regular las diferentes
operaciones realizadas:

* No deben existir conflictos de interés entre
las sociedades que conforman el grupo de
companias relacionadas con PazdelRio. En
el evento en que se presenten, las personas
involucradas tendran que cumplir con el
procedimiento establecido en el Codigo de
Buen Gobierno y en la Politica de Conflictos
de Interés. La maxima instancia para conocer
e informar a la Junta Directiva es el Comité
de Etica.

Para la aprobaciéon de las operaciones
relevantes se requerira, ademas del informe
del Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos,
una mayoria calificada en la Junta Directiva,
integrada por el voto favorable de las tres
cuartas partes de esta y el voto afirmativo de
los miembros independientes.

En ninguUn caso requeriran de autorizacion
de la Junta Directiva las operaciones entre
partes vinculadas recurrentes propias de su
giro ordinario, realizadas en virtud de contratos
marco generales, cuyas condiciones estén
estandarizadas, se apliquen de forma masiva
y se realicen a precios de mercado, fijados
con caracter general por quien actue como
suministrador del bien o servicio del que se
trate, y cuya cuantia individual no sea material.

El conocimientoy valoracion de las operaciones
entre partes vinculadas corresponderan al
Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos. Las
conclusiones de la valoracion se consignaran
en un informe de dicho comité, dirigido a la
Junta Directiva.

Todas las operaciones entre partes vinculadas
deberan hacerse en condiciones de mercadoy
deberan ser aprobadas por la Junta Directiva,
con la exclusion de la parte interesada, si
fuera el caso. Cuando haya alguna operaciéon
relevante que no se realice en condiciones
de mercado y que eventualmente pueda
llegar a alterar la igualdad de trato entre los
accionistas, y si el volumen o complejidad
lo amerita, esta debera ser aprobada por la
Asamblea General de Accionistas.

Canales para dirimir los conflictos

Etica y transparencia Asamblea General Transparencia

e Si PazdelRio ha tenido transacciones con
partes vinculadas durante los periodos
cubiertos por los estados financieros, se
revelara la naturaleza de la relacion con
las partes, asi como la informacién sobre
las transacciones y los saldos pendientes
(incluyendo los compromisos) que sea
necesaria para que los usuarios comprendan
el efecto potencial de la relacion sobre los
estados financieros.

e Para la revelacion posterior de las operaciones
con partes vinculadas propias del giro ordinario
gue sean recurrentes a precios del mercado,
se suministrara informacién adicional al
esquema planteado por las NIIF y se hara,
como minimo, una vez al ano.
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Atribuciones de la Junta Directiva

Propiedad

Detalles de las operaciones

Administracion Operaciones

Politica de Conflicto de Interés

Detalles de las operaciones con
partes relacionadas mas relevantes
a juicio de la Compania

Las transacciones y los saldos de cuentas realizados con
companhias relacionadas se detallan a continuacion:

Gestion de riesgos

Causales de conflictos

Etica y transparencia

Canales para dirimir los conflictos

Cuentas Cuentas
comerciales  comerciales Compra
yotras  por cobrary Deudas de bienes Ingreso
cuentas por otras cuentas con socios Intereses Y servicios Donaciones por ventas
pagar al 31 de al 31de _al31de al 31de _al31de al 31de _al31de
diciembrede diciembrede  diciembre diciembre diciembre  diciembrede  diciembre
2025 (1) 2025 de2025(2)  de2025(3) de 2025 2025 de 2025
Entidad controlante
Grupo Trinity S. A. S. 1,724,481 - 32,875,077 3,743,419 3,762,717 - -
Entidad con influencia
significativa
Structure Asset
Management S. A. S. 510,678 - 9,792,202 1,115,019 - - -
Otras entidades
relacionadas
Multinexa S. A. S. (4) 1,191,320 - - - 43,693,171 - 84,303
Coquecol S. A. S. 2,642 - - - 126,948 - 439,390
Trinity TCI Inc. - - - - 377,010 - -
Grupo Heroica S. A. S. - 97,857
Structure Bi S. A. S. - - — — 2,025,218 - -
Fundacion Acerias 89,806 2,742 — — — 1,312,320 35,283
PazdelRio
Total operaciones con 3,518,927 2,742 42,667,279 4,858,438 50,082,921 1,312,320 558,976
partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas se
encuentran reveladas en las notas de los estados
financieros.

Politica de Conflictos de Interés,
mecanismos para resolver conflictos
de interés y su aplicacion durante
el ejercicio

30

Los conflictos de interés son tratados por el
Comité de Etica, de acuerdo con lo establecido
en el Cédigo de Etica PazdelRio. La relacién

*Informacion en miles de pesos.

existente entre las partes y sus grupos de
interés es una caracteristica comun en un
grupo de empresas; sin embargo, se deben
observar los limites de actuacidén de modo que
no existan conflictos de interés, sometiendo el
caso a la Junta Directiva.

PazdelRio cuenta con una Politica de Conflictos
de interés acorde con la normatividad legal y
corporativa, y las mejores practicas de gobierno
corporativo.

Asamblea General

En el ano de reporte, la Compania dio cabal
cumplimiento a los lineamientos consagrados
en esta politica, la cual establece en términos
generales las siguientes directrices para atender
cualquier situacion que se pueda presentar entre
las empresas:

* |os conflictos de interés de los trabajadores
podran ser dirimidos por el Comité de Eticay
se informara a la Junta Directiva el resultado
de estos.

e Los conflictos de los administradores deberan
ser dirimidos por la Junta Directiva.

e Los conflictos de los accionistas deberan
ser dirimidos por la Asamblea General de
Accionistas.

Causales generadoras de conflictos

* Parentesco de administradores o trabajadores
con contrapartes.

e Celebracion de negocios con vinculados fuera
de las condiciones de mercado.

* Intereses personales.

e Dualidad del contratante.

e Relacién con funcionarios publicos.

e Ejercicio anterior en entidades publicas.

Canales para dirimir los conflictos
de interés

e Asamblea General de Accionistas.
e Junta Directiva.

e Comité de Etica.

e Secretario general.

e Director de Contraloria.

Transparencia
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Conflictos de interés presentados y actuacion de los miembros de la Junta Directiva

En el gjercicio de buenas practicas, se realizd
una encuesta de conflicto de interés a nuestros
trabajadores, con el objetivo de identificar y
evaluar posibles conflictos en el gjercicio de
relaciones laborales, permitiendo la adopcion
de las acciones preventivas y de mitigacion
correspondientes.

Conflictos de interés presentados y
actuacion de los miembros de la Junta
Directiva

El 15 de diciembre de 2025 en la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas se realizd el
levantamiento de los potenciales conflictos de
interés en referencia al proceso de capitalizacion
de acreencias de la Compania con las sociedades
accionistas Grupo Trinity S. A. S. y Structure
Asset Management S. A. S., y en referencia a
la celebracion de ciertos negocios juridicos
con nuevas sociedades controladas por los
accionistas de PazdelRio - Grupo Trinity S. A.
S.y Structure Asset Management S. A. S, sus
subordinadas, filiales y/o subsidiarias, presentes
o futuras.
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Arquitectura de control interno

Buenas practicas Propiedad Administracion Operaciones Gestion de riesgos

Seguimiento y monitoreo

Materializacion

Etica y transparencia Asamblea General Transparencia

En el marco del gobierno corporativo, hemos
adoptado las mejores practicas para el disefo,
implementacion y monitoreo del Sistema de
Control Interno (SCI), cuyos objetivos son obtener
informacidn financiera correcta, salvaguardar
los activos y la eficiencia en las operaciones,
mediante el diseno de un plan de actividades
destinadas a prevenir y detectar riesgos, asi
como monitorear los planes de accion para la
mejora continua del ambiente de control de la
Compania.

El enfoque implementado integra el
desarrollo del plan de trabajo basado en su
arquitectura, por medio del establecimiento de
actividadesy la definicion de responsabilidades
gue garantizan el cubrimiento, el aseguramiento
y la revision de las operaciones criticas de la
Compania. Esto con el objetivo de fortalecer
los controles en los procesos productivos,
administrativos y contractuales.

Con el propdsito de reforzar los procesos
de gestion integral de riesgos, durante 2025
se llevaron a cabo formaciones en Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSQO) y en gestion del riesgo
basada en la nhorma ISO 31000, orientadas
a la identificacion, el analisis, la evaluacion,
la prevencion y la mitigacion de riesgos,
promoviendo el fortalecimiento de capacidades
y la adopcion de mejores practicas en el control
interno.

Gestion de riesgos empresariales

En 2025 consolidamos los procesos de
seguimiento, monitoreo y comunicacion
orientandolos a la anticipacion, el control
y la mitigacioén, con el objetivo de evitar la
materializacion de los riesgos criticos de la
Companhnia. Ademas, identificamos factores
asociados a las condiciones de mercado y al
abastecimiento de commod,ities, los cuales
han presentado variaciones significativas al
responder a dinamicas externas.
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SARLAFT Manual SARLAFT Estructura del SARLAFT Compliance Perfiles Gestion de contratos OEA Auditoria

Divulgacion trimestral de la gestion de
riesgos vinculando cambios y temas
materiales asociados

Cada trimestre, atendemos lo requerido
en la Circular 012 de la Superfinanciera. En
cumplimiento de esta normativa, detallamos
la estructura y clasificacion de los riesgos
de PazdelRio, los cuales se segmentan en:
estratégicos, externos y de negocio, de
gobernanza, financieros y operativos, asi como
nuestra metodologia de implementacion,
conforme la Norma ISO 31000:2018, la cual
establece:

* |os objetivos estratégicos y la identificacion
de los riesgos.

* |a asignacion de responsables, la estructura
de la evaluacion y la definicién del contexto
(interno y externo).

* La evaluacién del impacto con base en
el apetito del riesgo financiero, de medio
ambiente, de negocio, operacional,
reputacional y social (clasificando el impacto
en catastrofico, alto, moderado y bajo, y la
probabilidad en muy probable, probable,
posible y remota), y en la definicion del
tratamiento. Esto con el fin de identificar los
riesgos de mayor impacto y probabilidad, que
se clasificaran como criticos e importantes,
definiendo acciones de mitigaciéon. Todo esto
con base en las mejores practicas definidas
en la ISO 31000 Administracion-Gestion de
Riesgos.

Asimismo, para los riesgos clasificados
como criticos presentamos un analisis de las
variaciones materiales, cambios relevantes en
su naturaleza, probabilidad o impacto, y en
consecuencia en el nivel de exposicion frente a
periodos comparados. Este analisis se acompana
del contexto que explica dichas variaciones, asi
como de los mecanismos implementados para
su gestion y/o mitigacion, entre ellos, controles,
planes de accidon y actividades de seguimiento.
Adicionalmente, se reporta la identificacion
de nuevos riesgos que puedan incidir en la
continuidad del negocio y en la sostenibilidad
de la Compania.
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1. Estructura de clasificacion de riesgos
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2. Principios, marco de referencia y proceso
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3. Metodologia de gestion de riesgos Resumen mapa de calor
PROBABILIDAD

IDENTIFICACION CONCILIACION PRESENTACION MUY PROBABLE .-.- .... . .. ....

PARA CADA EVALUACION COMITES Y JUNTA ., L [ EEEEN, N .

OBJETIVO INICIAL CON GRC DIRECTIVA .... .... . J. .L J.

FTRATEGICO [ ]

PROBABLE EEEES IEENEEEE

; BEEEE" WEr.- ..

| | & | &

EEEETEOT TN EEEe

POSIBLE EEEN NSNS

A ol 6

W | W | & | &

EEENEEEEEENNEEEn

REMOTO BJREEEENEEEEEEEe

o N AlAl

, - . ILJIILJIILJIILJI
ESTRATEGICOS SEVALUACION. e anee EREEEREE @330

DE GESTOR DE DE ACCION E

RIESGOS INDICADORES KRI'S 1 2 3 4
(DIRECTOR) i
BAJO MODERADO  ALTO CATASTROFICO
IMPACTO
Seguimiento y monitoreo A continuacidn, se presentan los principales
riesgos identificados. Para ellos se definieron — (109 TOTAL RIESGOS ANALIZADOS ) '
planes de accion e indicadores de monitoreo
La Direccion de Contralorfa lidera el seguimiento que permiten analizar de forma periddica su - (12 RIESGOS CRITICOS )
periddico de los riesgos, junto con los responsables, materializacion y sus posibles impactos. ‘
validando el cumplimiento de los planes de
accion, asi como de los indicadores claves. El — (9 RIESGOS IMPORTANTES )
resultado se presenta al Comité de Auditoria, Materializacion de los riesgos durante RIESGOS .
Finanzas y Riesgos, y a la Junta Directiva. Con el ejercicio ESTRATEGICOS ~ | ( 63 RIESGOS MODERADOS )
base en los analisis mencionados, los riesgos se
ubican en el mapa de calor, priorizando acciones ‘
de control, gestion y mitigacion. Dentro de la gestién de riesgos, en PazdelRio — ( 15 RIESCOS TOLERABLES )
contamos con tres lineas de defensa, cuyo fin
En 2025, la Alta Direccion particip6 de manera es estructurar y fortalecer nuestra capacidad L ( 10 RIESGOS ACEPTABLES ) .
activa en las reuniones de actualizacion y para gestionar de forma integral y en todos
valoracion de los riesgos, lo que permitié tener los niveles los riesgos de manera efectiva,
una vision integral y conseguir la apropiacion evitando impactos negativos y disminuyendo
de estos dentro de la cultura organizacional, su probabilidad de ocurrencia. Dentro de los riesgos criticos incluimos riesgos de flujo de caja,
generando asi un compromiso directo con el de mercado, cambiarios, politicas gubernamentales, operativos,
tratamiento y gestion. y de sostenibilidad asociados a la industria siderurgica minera.
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Etica y transparencia

Materializacion

Asamblea General

Sistema de Administracién del Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacién
del Terrorismo (SARLAFT)

PazdelRio, dentro del Manual SARLAFT,
establece las directrices, los procedimientos
y las responsabilidades como Compania
para mitigar los riesgos asociados a esta
normatividad. Adema3as, se basa en el marco
normativo emitido por la Superfinanciera,
con el objetivo de establecer un sistema de
administracion del riesgo de lavado de activos
y financiacion del terrorismo (LA/FT) mas
robusto. Asi, a través de procesos de aplicacion
de debida diligencia, se busca dar cumplimiento
a las leyes y regulaciones en la prevencion
de operaciones con los aliados de negocios
(clientes, proveedores, accionistas, tralbbajadores
y personas pUblicamente expuestas).

La gestion del riesgo en LA/FT esta a cargo
del oficial de Cumplimiento, con el apoyo de la
Direccion de Contraloria y la Coordinacion de
GRC, los responsables internos con funciones
SARLAFT y trabajadores. La aprobacion de
las politicas y los recursos asociados al LA/FT
estd a cargo de la Junta Directiva (Comité de
Auditoria, Finanzas y Riesgos), el presidente de
la Compania y los representantes legales. La
evaluacion del sistema es responsabilidad de
la auditoria externa y la auditoria interna.

En 2025, el oficial de Cumplimiento principal
fue César Augusto Doncel Ballén, quien cumplio,
entre otras, con las siguientes responsabilidades:

1. Realizar los reportes de operaciones
sospechosas (ROS) ante la Unidad de
Investigacion de Activos Financieros (UIAF)
de forma trimestral.

2. Realizar los informes de Compliance al
Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos,
respecto a las operaciones y coincidencias
en las busquedas efectuadas con terceros.

Transparencia
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3. Investigar y aprobar todas las operaciones
con terceros que implicaron una debida
diligencia mejorada.

4. Aprobar el plan de comunicaciones internas
a todos los trabajadores de la Compania.

Manual SARLAFT

En PazdelRio, la gestion del SARLAFT se
orienta a la prevencion, deteccion y mitigacion
de los riesgos asociados al LA/FT, mediante
la aplicacion de controles, el monitoreo y el
cumplimiento de la normatividad vigente.
En linea con este proceso, contamos con un
Manual SARLAFT, el cual desarrolla de manera
estructurada los lineamientos y politicas del
sistema, incluyendo:

* Objetivos SARLAFT.

* Entorno regulatorio.

* Aspectos generales sobre LA/FT.

* Ambito de aplicacion.

* Politicas para la administracion del riesgo de
LA/FT.

e Fases del SARLAFT.

* Etapas del SARLAFT.

e Principios.

e Estructura organizacional y responsabilidades.
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Estructura organizacional del SARLAFT, funciones y responsabilidades Nuestro programa de Compliance esta estructurado de la siguiente manera:

ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS

PAZDELRIO

PILARES COMPLIANCE

42

EVOLUCION DEL
SARLAFT

REVISOR FISCAL
Y AUDITORIA
INTERNA

JUNTA DIRECTIVA

COMITE DE AUDITORIA,
FINANZAS Y RIESGOS

APROBACION DE POLITICAS
Y RECURSOS ASOCIADOS A LA/FT

PRESIDENTE Y
REPRESENTANTES B
LEGALES DE PAZDELRIO

FUNCIONES

CAPTURA DE
LEYES Y NORMAS

GESTION DE
OFICIAL DE DOCUMENTOS
CUMPLIMIENTO CRITICOS
RESPONSABLES INTERNOS
CON FUNCIONES SARLAFT CULTURA
(N > COMPLIANCE
Sy ¢

GESTION
DEL RIESGO
DE LA/FT

Compliance

Dentro del programa de Compliance, en
PazdelRio buscamos asegurar el cumplimiento
de los estandares internos y externos que hemos
definido, asi como los establecidos por los entes
de control gubernamental, la revisoria fiscal y
la auditoria interna. El programa se enmarca
en los principios que buscan guiar su diseno,
implementacion y desarrollo. De este modo, se
convierte en un pilar fundamental del gobierno
corporativo.

La implementacion del programa de Compliance
tiene como objetivos:

e Reforzar el comportamiento ético de los
trabajadores y lideres de la Compania.

* Fomentar la gestion estratégica de los riesgos
de compliance.

COORDINACION DE GRC

TALENTO HUMANO

e Proporcionar una base sélida para apoyar el
proceso de toma de decisiones de acuerdo con
las normas y directrices internas y externas.

e Mejorar la calidad y velocidad de la
interpretaciéon de las leyes y los reglamentos,
asi como las politicas y los procedimientos
correspondientes.

e Mejorar la comunicacién internay los flujos de
informacion sobre cuestiones de compliance.
Contribuir a las sinergias esperadas entre las
diferentes funciones de gobernanza (por
ejemplo, legal, controles internos, gestion de
riesgos y auditoria interna).

e Acompanary apoyar las acciones de monitoreo
para la mejora de procesos y correccion de
debilidades.

LINEAS DE
COMUNICACION

Y CERTIFICACIONES
CONTRATOS Y ACUERDOS

MONITOREO

LICENCIAS, AUTORIZACIONES

(2]
w
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GESTION DE
CONSECUENCIAS

INFORMES EXTERNOS

INSTRUMENTOS

PREVENCION DE PERDIDAS

CORRUPCION

“ANTITRUST”
PREVENCION DE LA

DEFENSA ANTIMONOPOLIO
Y FRAUDE

CODIGO DE ETICA - CODIGO DE ETICA PARA OFERENTES -
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS - PILARES -
FOCOS ESTRATEGICOS - PRINCIPIOS

Para garantizar una cultura de Compliance
en todos los niveles de PazdelRio, de
manera constante realizamos campanas de
comunicaciones corporativas enfocadas en los
siguientes temas:

e Dilemas éticos.

e Conflictos de interés.

* Pilares del programa de Compliance.

* SARLAFT.

» Campafa Triple E: Etica, Excelenciay
Ejemplaridad.

En 2025 realizamos actividades que permitieron
fortalecer nuestro pilar de Compliance. Entre
estas se destaca:

e Comunicaciones corporativas sobre
temas relacionados con dilemas éticos;
gestion contractual con terceros y regalos,
entretenimiento y hospitalidad.
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Perfiles y accesos

En PazdelRio hemos desarrollado herramientas
tecnoldgicas para analizar y prevenir el riesgo
de fraude transaccional, estableciendo una
estrategia segura de acceso y administracion de
perfiles en los sistemas operativos. Por otra parte,
dentro de las estrategias de la Compania frente
al fortalecimiento del control para cubrir los
riesgos de segregacion de funciones, conflictos
de roles y perfiles del sistema operativo SAP, se
implementa la division de tareas; asi, el equipo
de GRC realiza el analisis de riesgos y conflictos.
Una vez garantizados los procesos, se escala al
equipo de Tecnologia de la Informacidn para los
ajustes correspondientes en SAP.

PazdelRio cuenta con aplicativos que le
permiten analizar conflictos de segregacion de
funciones y flujos adecuados de aprobaciones.
Con estas iniciativas ha logrado que los usuarios
solo tengan acceso a registrar informacion para
la cual estan autorizados.

Gestion de contratos

Dentro de la arquitectura de control interno
continuamos fortaleciendo la administracion y
el control de la relacién con los contratistas, a
través de la actualizacion y el seguimiento del
aplicativo interno GECON. Con esta herramienta
mantenemos la informacion de los contratos de
la Compahia en linea con la documentacion de
soporte generada del seguimiento a los controles
realizados por los interventores y revisores de las
areas ambiental, legal, laboral y de seguridad
industrial. Esto con el fin de garantizar el
cumplimiento de los acuerdos contractuales y
todo lo relacionado con la normatividad legal
y las pdlizas (responsabilidad civil, contractual
y extracontractual), asi como las politicas de la
Compania.

Administracion

Gestion de riesgos empresariales  Divulgacion trimestral

Operaciones Gestion de riesgos

Estructura de clasificacion Seguimiento y monitoreo

Para garantizar una correcta ejecucion, en 2025
realizamos formacion con enfoque principal en las
responsabilidades de los interventores y revisores,
enfatizando las fases del proceso y las actividades
por desarrollar de acuerdo con la segregacion de
funciones.

A través de la gestion, el seguimiento y el
monitoreo mensual realizados por el area de
Gobierno, Riesgos y Cumplimiento, aseguramos
los controles establecidos por la Compania
para mitigar los riesgos asociados al proceso de
validacion de informacién a cargo de interventores
y revisores. Como resultado de este ejercicio,
elaboramos el informe de los estados de los
acuerdos comerciales, el cual va dirigido a cada
vicepresidencia para su conocimiento y gestion.

Controles financieros, tecnologia,
operativos y OEA

En PazdelRio hemos establecido, de acuerdo
con la operatividad interna, matrices de control
en las cuales se indica la descripcidn de riesgos,
la entrada de informacion, la frecuencia, el
responsable del control, el responsable de la
aprobacion del control, la descripcién del control
y la salida (documentacion soporte del control),
con el objetivo de robustecer el SCl y mitigar la
materializacion de riesgos asociados, generando
un marco de transparencia en los diferentes
procesos desarrollados. Para elloy en garantia del
seguimiento y cumplimiento de lo mencionado,
nos apoyamos desde el punto de vista tecnoldgico
con herramientas como SAP-PC.

Etica y transparencia

Materializacion

Asamblea General

OEA

Se llevd a cabo el proceso de recertificacion
del programa como OEA, actividad que contd
con la visita de la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN), donde se validaron
los procesos criticos asociados con el negocio en
Puerto de Buenaventura y Cartagena, asi como
los que en la actualidad desarrollamos en lo
interno: Compras, Tecnologia de la Informacion,
Logistica, Talento Humano y Cultura, Contraloria,
Almacenes, Seguridad Patrimonial, Seguridad
Industrial y Gestion de Calidad. De este modo, se
resalta nuestro compromiso con el cumplimiento
de los requisitos de acuerdo con la normatividad
vigente.

Asimismo, la Policia Nacional Antinarcdéticos
valido los capitulos referentes a seguridad del
contenedor y demas unidades de carga, asi
como de controles de acceso y seguridad fisicos
obteniendo resultados satisfactorios. Con esto
ratificamos nuestro compromiso con procesos
estructurados y solidos, y con una gestion
orientada a la transparencia.

El proceso se encuentra en su etapa final, a la
espera de la emision del documento por parte
de la DIAN, actualmente en tradmite.

Transparencia
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Controles de inventarios

En linea con uno de los objetivos principales
de control interno: la salvaguarda de los
activos, durante 2025 ejecutamos las tomas
fisicas de inventarios de acuerdo con la politica
establecida. El objetivo fue evitar las pérdidas e
impactos negativos a los estados financieros de
forma significativa.

Asimismo, en 2025 ejecutamos 191 tomas
fisicas de inventarios con el acompanamiento de
la Coordinacion de GRC, que es independiente
al responsable de la custodia de los materiales.
Por otra parte, se ejecutaron 121 tomas
fisicas, lideradas por los responsables de los
inventarios, cumpliendo con las politicas y los
procedimientos de validacion y ejecucion. Como
soporte del ejercicio realizado, la Compania
cuenta con herramientas tecnoldégicas que
permiten controlar la programacion, la ejecucion
y la aprobacion de inventarios.

Durante 2025 se implementaron mesas
de trabajo con equipos multidisciplinarios,
en las cuales se analizaron diversos procesos
productivos, con el objetivo de fortalecer las
actividades de control y gestion de materiales.
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Auditoria interna

Durante 2025 llevamos a cabo la planeacion,
la ejecucion y el cierre del Plan Estratégico
de Auditoria Interna anual, aprobado por la
Junta Directiva. Se evaluaron los procesos de
compras, carbon, acuerdos comerciales, titulos
mineros y seguimiento y evaluacion de planes
de accion para compras de chatarra, logistica
de transportes y construccion y evaluacion KR
para transportes.

Auditoria externa

La revisoria fiscal de la Compania la ejecuta la
firma Deloitte & Touche S. A. S., que tiene
la responsabilidad de expresar una opinién
independiente sobre la razonabilidad de los
estados financieros, segun las normas de
auditoria de informacién financiera aceptadas
en Colombia, de cara al control interno de
la Compania y el cumplimiento de aspectos
regulatorios.

Revisiones de ambientes de control

En busqueda de la mejora continua y con el fin
de garantizar el control de las operaciones, la
Coordinacion de GRC cada ano disena y ejecuta
un programa de revisiones a los procesos clave
y contratos significativos de la Compania,
enfocado en disminuir la probabilidad de
materializacion de los riesgos inherentes al
proceso.

En 2025, se continud con el control del capital
de trabajo a través del monitoreo y seguimiento
del comportamiento de los materiales de
MRO (materiales, repuestos y otros) validando
compras, ordenes de mantenimiento, material
con disponibilidad de consumo e incrementos
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de inventarios. Se busco sobre todo optimizar el
capital de trabajo y evitar la afectacion del flujo
de caja por compras que no seran empleadas.

Asimismo, se realizé la verificacion del proceso
de maquilas, integrando aspectos contractuales,
de control y de gestién. A partir de esta, se
identificaron oportunidades de mejora que se
encuentran en proceso de implementacion
mediante planes de accién, lo cual contribuye
al fortalecimiento del ambiente de control.

Planes de accién

Monitorear el adecuado funcionamiento de
los procesos organizacionales es un objetivo
establecido en nuestra arquitectura de control
interno. Por ello, PazdelRio, en su planeacion
estratégica, enmarcada en el PAA (plan de
productividad), que cubre los principales
proyectos de la Compania, realiza seguimiento
del cumplimiento de las actividades establecidas
para el logro de los objetivos estratégicos.

Desde la Direccion de Contraloria, a través
de la Coordinacion de GRC, garantizamos
que los planes de accién establecidos por los
responsables de los procesos auditados se
implementen atendiendo las recomendaciones
resultantes, de tal forma que garanticen un
adecuado control interno, minimizando la
materializacion de los riesgos. De igual manera,
realizamos el seguimiento a la ejecucion y el
cubrimiento de las acciones establecidas en
su fecha de cierre, generando informes de
seguimiento, que se presentan en los comités
de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, y
Auditoria, Finanzas y Riesgos.
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Etica y transparencia Asamblea General Transparencia

En PazdelRio desarrollamos una postura
ética, integra y transparente reflejada en los
lineamientos establecidos en el Cédigo de Etica.
Con esto, esperamos gque todos aquellos que
se encuentran vinculados en nuestra cadena
de valor integren estos compromisos y los
elementos que consideramos esenciales para
el actuar dentro y fuera de la Compania.

Durante 2025, enfocamos nuestros esfuerzos
en garantizar ambientes integros. Para ello,

ETICA EXCELENCIA

Asimismo, se mantuvieron habilitados los
canales de comunicacion accesibles para los
publicos interno y externo, con el fin de facilitar
la consulta y el reporte de conductas que no
se ajusten a las politicas y los procedimientos
de PazdelRio. Estos canales garantizan la
confidencialidad de la informacion y la gestion
oportuna y adecuada de cada uno de los casos
recibidos. Durante 2025 recibimos 38 casos que,
de acuerdo con los protocolos establecidos
en el Comité de Etica de la Compafia, se
revisaron y analizaron evaluando el inicio de
las investigaciones para aplicar las medidas
necesarias.

Como garantia y respaldo, contamos con
una Guia de proteccion al denunciante, la
cual reglamenta la proteccién a cualquier

INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO | 2025

fortalecimos la cultura organizacional a través
de la campana Triple E, orientada a promover
la Etica, la Excelencia y la Ejemplaridad como
pilares comportamentales. Este enfoque buscdo
consolidar un caracter ético, tanto individual
como colectivo, basado en una recta intencidon
en la que el bien comun constituye el motivo
y el fin de nuestras acciones. Asi, promovemos
comportamientos dignos de mencién y un
liderazgo ejercido desde el ejemplo, capaz
de inspirar a otros y fortalecer la reputacion
individual y de PazdelRio.

EJEMPLARIDAD

persona que haya revelado informacién que
ponga en evidencia una conducta o practica
ilegal o violatoria de los lineamientos éticos y
organizacionales, y que debido a la informacioén
suministrada pueda ser susceptible de riesgo
en su integridad laboral, fisica o emocional por
diferentes tipos de amenazas o represalias.

Consulte nuestra
informacion.
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Cédigo de Etica Cédigo de Etica para Oferentes, Proveedores y Contratistas

Cédigo de Etica para Oferentes,
Proveedores y Contratistas

Reconocemos gque nuestros proveedores
son socios estratégicos esenciales para
alcanzar nuestros objetivos y mantener
nuestra reputacion en el mercado. Por esta
razén, contamos con el Coédigo de Etica para
Oferentes, Proveedores y Contratistas, que
establece expectativas y directrices claras sobre
la conducta ética que esperamos de todos
nuestros aliados. Este tiene como propdsito
fomentar relaciones comerciales transparentes,
justas y sostenibles, asegurando que todas las
partes involucradas operen bajo principios de
ética, transparencia, legalidad, altos estandares
de calidad, economia, objetividad, respeto, buena
fe, integridad, ecuanimidad, debida diligencia,
lealtad contractual, cooperaciéon y equilibrio,
en concordancia con las leyes y regulaciones
aplicables.

El Cédigo es un documento normativo de
obligatorio cumplimiento para las empresas,
las entidades oferentes, los proveedores y los
contratistas que participan en los procesos
de contratacion con la Compania, abarcando
las etapas precontractual (presentacion de
ofertas, propuestas, portafolios de bienes o
servicios, catalogos, negociacion de términos
y condiciones, entre otros), contractual y
poscontractual (terminacion y liquidacion
efectiva de los contratos, cumplimiento, servicios
posventa, garantias, podlizas, entre otros). El
documento establece principios y directrices
para la conducta esperada de los oferentes,
proveedores, contratistas, aliados comerciales
y otras partes interesadas tanto dentro como
fuera de PazdelRio.

La Compafia cuenta con una Linea Etica
abierta y accesible para colaboradoresy terceros,
a través de la cual pueden registrar inquietudes
o reportar situaciones que afecten a cualquier
parte relacionada. Este canal es de caracter
confidencial y garantiza el tratamiento de los
casos con integridad, transparencia y segun los
procedimientos establecidos.

Acceso a la
Linea Etica.

Etica y transparencia

Asamblea General

Transparencia
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Funcionamiento de la
Asamblea General de
Accionistas y régimen
de minimos de la
normativa vigente,

el definido por los
Estatutos Sociales

y el Reglamento de

la Asamblea de la
Compania

Durante 2025, se desarrolldé la Asamblea
General de Accionistas de PazdelRio con pleno
seguimiento de la normatividad legal vigente,
que enmarca el funcionamiento de dicho érgano
social de la Compania.

Se realizaron las correspondientes
convocatorias a través de publicaciones en la
prensa y la pagina web corporativa; de igual
modo, se reportaron de manera oportuna como
informaciones relevantes al mercado publico de
valores para garantizar mayor comunicacion y
transparencia frente a su realizacion.

En las convocatorias a la reunidon ordinaria
(28/3/2025) y a las reuniones extraordinarias
(25/6/2025 - 15/12/2025) de la Asamblea General
de Accionistas publicamos las proposiciones que
la Junta Directiva y/o la representacion legal de
la Compania debian someter a aprobacion de
la Asamblea.

Funcionamiento de la Asamblea General Medidas adoptadas para fomentar la participacion

Buenas practicas Propiedad Administracion Operaciones Gestion de riesgos

Medidas adoptadas durante el ejercicio
para fomentar la participacion de los
accionistas

En el transcurso de 2025, cumplimos a cabalidad
las disposiciones contenidas en los Estatutos
Sociales y en sus politicas corporativas,
encaminadas a garantizar el suministro de
informacién oportuna a nuestros accionistas,
con la debida antelacion a las reuniones de
la Asamblea General. Esto para promover su
asistencia y participacion, por medio de avisos
de prensay en nuestra pagina web, la atencion
de llamadas telefdnicas, comunicaciones y
correos electrénicos de consulta e inquietudes
sobre las reuniones de este érgano social.

Asimismo, en el sitio web corporativo
www.pazdelrio.com.co contamos con un
enlace para la consulta facil de los accionistas.
Esto brinda una experiencia de navegacion
amigable que asegura la informacién de
primera mano y hace mas comoda la
participacion y comunicacion de los accionistas.

En el Codigo de Buen Gobierno se establece
la posibilidad de que los accionistas participen
en las reuniones de la Asamblea de manera
presencial, virtual o mixta, asi como la
facultad de proponer puntos para incluir en la
agenda. Para ello, se definieron y habilitaron
mecanismos de comunicacion efectivos que
facilitan el gjercicio de estos derechos.

Consulte en
nuestra web.

Informacion a los accionistas

Etica y transparencia Asamblea general Transparencia

NuUmeros de solicitudes

Informacidén a los accionistas y
comuhicacion con ellos

Nuestra pagina web corporativa se encuentra
segmentada por clasificaciones para una
navegacion amigable. Alli, ellos pueden
encontrar, entre otros, informacién empresarial
y financiera, estructura e Informe de gobierno
corporativo, Estatutos Sociales e informacion
relevante publicada al mercado de valores. Asi,
este es el principal medio de comunicacion
con los accionistas para obtener la informacion
concerniente a las decisiones de la Junta
Directiva y las propuestas de agenda para la
Asamblea General de Accionistas.

Ademas, tenemos una linea telefénica de
atencion al accionista (608 773 0200, ext. 6307),
gue otorga de manera efectiva la informacion
qgue ellos requieren acerca del estado de
sus acciones y los tramites de operaciones
y transacciones referentes a estas. También
tenemos cuatro cuentas de correo electronico
para recibir solicitudes de informacién de
los accionistas y resolver de manera eficaz y
oportuna sus consultas e inquietudes:

-_

‘@i Jaime Viancha Rodriguez

A jaimewviancha@pazdelrio.com.co

-

1@» . e
Juliana Chavez Rincén

’A judicantevpbog@pazdelrio.com.co
atencionalaccionista@pazdelrio.com.co

@ César Augusto Doncel Ballén
— cesar.doncel@pazdelrio.com.co

Asistencia a la Asamblea General de Accionistas
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Numero de solicitudes y materias sobre
las cuales los accionistas han requerido
informacién a la Compania

Durante 2025, la Compania atendié de
manera oportuna las solicitudes de sus
accionistas:

611

SOLICITUDES EN
DERECHO DE
PETICION RECIBIDAS
DE MANERA FISICAY
VIRTUAL

TRASPASOS DE
ACCIONES POR
SUCESION

OPERACIONES
DE UNIFICACION
DE TITULOS

OPERACIONES
DE ACCIONES

POR
DONACION

456

CERTIFICADOS EMITIDOS

(sobre respuestas de
participacién accionaria,
certificacion anual para
efectos fiscales y procesos
de traspasos de acciones).

REPORTES

(sobre movimientos
de acciones por,
parte del Depésito
Centralizado de
- Valores [DECEVAL]).
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También hubo un gran numero de llamadas
telefénicas a través de nuestra linea de
atencion al accionista. Los motivos en general
correspondieron a emisién de certificados
tributarios, informacién sobre el estado de
acciones, valor y consulta sobre tramites de
traspaso de acciones, entre otros.

Asistencia a la Asamblea General de
Accionistas

Durante 2025 se celebraron tres reuniones
de la Asamblea General de Accionistas de
PazdelRio:

* 28de marzo:serealizd lareunion de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, la cual contd
con una participacion de 23.882.696.857
acciones ordinarias, equivalentes al 96,027 %
de las acciones ordinarias en circulacion.

e 25dejunio: se realizé la reunion de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, la cual
conto con una participacion de 23.823.088.230
acciones ordinarias, equivalentes al 95,7879 %
de las acciones ordinarias en circulacion.

* 15 de diciembre: se realizd la reunion de
la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, la cual contd con una participacion
de 23.864.614.926 acciones ordinarias,
equivalentes al 95,9549 % de las acciones
ordinarias en circulacion.

Buenas practicas Propiedad Administracion Operaciones Gestion de riesgos

Detalles de las principales aprobaciones
realizadas en las sesiones. La Asamblea
General Ordinaria de Accionistas aprobé:

28 de marzo de 2025

e El Informe integrado de sostenibilidad de la
Compafia y sus anexos (estados financieros
e Informe de gobierno corporativo),
correspondientes al ejercicio 2024.

* |Los estados financieros al 31 de diciembre
de 2024, junto con sus notas respectivas, los
cuales fueron debidamente certificados por
el representante legal, el contador y, a su
vez, dictaminados por el revisor fiscal de la
Compania.

e La reforma estatutaria asociada a la
actualizacion del nombre y alcance del
Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos, en
el articulo 37,y la inclusién de la disposiciéon
sobre el secretario de la Junta Directiva, en
cumplimiento de la recomendacion 18.3 de
la actual Encuesta Codigo Pais emitida por la
Superfinanciera.

e | aeleccion del revisor fiscal, donde se ratifico
la continuidad en el gjercicio como revisor
fiscal de Acerias Paz del Rio S. A. a la firma
Deloitte & Touche S. A. S.

e La eleccion de la Junta Directiva y la fijacion
de honorarios - Curul vacante de miembro
independiente - Maria Fernanda Calderdn
Ponce de Leodn.

Informacién a los accionistas

Etica y transparencia Asamblea general Transparencia

NuUmeros de solicitudes

Asistencia a la Asamblea General de Accionistas

Asimismo, se presento el informe de resultados
del ejercicio 2024.

25 de junio de 2025

e |La autorizacion a la Junta Directiva y la Alta
Gerencia de la Compania para gestionar los
mecanismos previstos en el articulo 25 de
los Estatutos Sociales. De acuerdo con esto,
PazdelRio adelantd de forma voluntaria un
PRE ante la Camara de Comercio de Bogot3,
con el objetivo de reperfilar sus obligaciones
con el sector bancario para fortalecer su
sostenibilidad en el largo plazo, asegurando
la continuidad operativa de la Compania.

15 de diciembre de 2025

e La reforma del Estatuto Social sobre el
incremento de capital autorizado.

* La capitalizacion de acreencias con las
sociedades Grupo Trinity S. A. S. y Structure
Asset Management S. A. S., y la autorizacion
del articulo 23.7 de la Ley 222 de 1995.

* Ellevantamiento de potenciales conflictos de
interés. La celebracion de ciertos negocios
juridicos con nuevas sociedades controladas
por los accionistas de PazdelRio - Grupo Trinity
S. A.S.y Structure Asset Management S. A. S.

* |a eleccion de la Junta Directiva y la fijacion
de honorarios - Curul vacante de miembro
independiente - Fabio Hernando Galan
Sanchez.
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Operaciones

Gestion de riesgos

Etica y transparencia

PazdelRio, una
Compania de puertas
abiertas

La comunicacioén veraz, clara y oportuna es un
pilar fundamental del valor corporativo de la
transparencia. En coherencia con este principio,
PazdelRio mantuvo durante 2025 una relacion
constante, cercana y fluida con todos sus
publicos de interés, garantizando que estuvieran
informados de manera permanente sobre los
hechos mas relevantes de su operacion.

A lo largo del ano, la Compania comunico
de manera rigurosa y conforme a la regulacion
establecida por el mercado de valores y la
Superfinanciera toda la informacion relevante.
Ademas, PazdelRio fue mas alld del estricto
cumplimiento normativo, promoviendo de forma
activa espacios de dialogo y conversacion bajo
una politica de puertas abiertas, consciente de
su relevancia dentro del ecosistema empresarial
e industrial colombiano y de su rol como primer
empleador de Boyaca.

En este contexto, a comienzos de 2025
la Compania sostuvo una comunicacion
permanente sobre el proceso de negociacion de
la Convencidon Colectiva de Trabajo, informmando
de manera oportuna los avancesy la consecucion
del acuerdo. Asimismo, como Compahia lider del
mercado del acero, comunicé de forma abierta
y transparente los retos del entorno, tanto en el
ambito interno como en el externo.

En medio de este panorama, PazdelRio
honré de manera consistente su valor de la
transparencia al comunicar de modo oportuno
el inicio, el desarrollo y la culminacion exitosa
del PRE, que se dio en octubre con un acuerdo
unanime con el sector financiero colombiano.

Asamblea General Transparencia
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Como referente del mercado del acero, la
Compania fue una voz activa y autorizada frente
a las necesidades, expectativas y oportunidades
de la industria local. Durante 2025, PazdelRio
fue protagonista en los principales diarios
economicos del pais, reflejando su accionar
proactivoy generando un mensaje de esperanza
para el ecosistema empresarial colombiano, en
especial para los sectores de la construccién y
la infraestructura. De igual manera, asumid una
postura firme, responsable y argumentada frente
a temas de coyuntura nacional, impulsando
la visibilizacion de la necesidad de una mayor
proteccion de la industria nacional, la defensa
del empleo local y el freno a la competencia
desleal proveniente de paises sin tratados de
libre comercio.

Asimismo, PazdelRio anuncié el relevo en
su Presidencia Ejecutiva. Tras 4 anos al frente
de la Administracion de la Compania, Fabio
Hernando Galan Sanchez pasé a integrar la
Junta Directiva, convirtiéndose en el primer
funcionario de carrera en alcanzar ambas
distinciones: ejercer como presidentey, luego,
formar parte del maximo érgano corporativo.
Un nombramiento en reconocimiento a su
gestion y conocimiento de la Compania.
De igual modo, la Junta Directiva nombré a
Pedro Alfonso Blanco Santos en la Presidencia
Ejecutiva, reconociendo su liderazgo y su
labor como vicepresidente de Cadena de
Abastecimiento, desde donde aporté de
manera invaluable a la sostenibilidad operativa
y financiera de la Compania.

En 2025, PazdelRio se consoliddé como
referente generando mas de 1000 publicaciones
en medios de comunicacién. Una parte
significativa de esta visibilidad se asoci¢ al Tren de
la Vida y la Esperanza, iniciativa que se convirtio
en referente de la reactivacion ferroviaria en
Colombia, con mas de 350 publicaciones en
distintos medios nacionales.
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Todo este trabajo de cercania con las
comunidadesy los publicos de interés, sumado
a Una comunicacion continua, veraz y oportuna,
permitio que PazdelRio se consolidara como
una de las empresas con mejor reputacion del
pais. Asi se evidencio en el Ranking General de
Reputacion del Sector Minero 2025, presentado
por Brujula Minera durante el Congreso de la
Asociacion Colombiana de Mineria (ACM) en
Cartagena. Alli, PazdelRio fue reconocida como la
guinta empresa con mejor reputacion del sector,
consolidando una tendencia de crecimiento
sostenido desde 2022, ano en el que ocupo el
décimo lugar.

Como resultado de esta politica de
comunicacion, hoy PazdelRio es un referente
de desarrollo para Colombia, al visibilizar
su participacion en las grandes obras que
construyen pais. Su narrativa corporativa,
cargada de progreso y superacion, se ha
convertido en un mensaje que inspira, emociona
Yy genera esperanza, trascendiendo el plano
informativo para conectar con el anhelo colectivo
de una mejor nacion. Asi, PazdelRio convierte
sus logros empresariales en hitos nacionales,
demostrando por qué PazdelRio es Colombia.

La gestion de comunicacion interna se
consolidé como una estrategia transversal,
alineando narrativas, personas y proyectos con
los objetivos corporativos de PazdelRio. A través
de una comunicacién coherente, oportuna
y orientada a resultados, se fortalecid el
posicionamiento institucional y se acompanaron
procesos clave de la Compania.

En este sentido, la comunicacion cumplié un
rol estratégico en la proyeccion del propdsito y
la representacion institucional de la Comypanhia,
reforzando una identidad sélida, confiable y con
vision de futuro, construida desde las personas
y el territorio. Asi, cada avance confirmd una
verdad esencial: PazdelRio Somos Todos.

Operaciones Gestion de riesgos

Resaltamos algunas acciones que fueron
fundamentales para potenciar nuestra
comunicacién interna con los trabajadores,
fortaleciendo el mensaje y ampliando su
impacto:

publicaciones
del Radar (mailing
corporativo).

_J

eventos
corporativos.

Etica y transparencia

Asamblea General Transparencia

publicaciones asociadas
a la marca PazdelRio en
medios regionales y ~
nacionales. S

videos y
corporativos. /

J
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campaias
institucionales para el
fortalecimiento de la
cultura organizacional
desde el marco:
Somos Cimiento

PazdelRio 100 afios.
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104 reels de
seguimiento y
tendencias digitales.

J
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Durante el ano, la gestion digital de PazdelRio
evidencid un crecimiento estratégico, resultado
de una comunicacién dinamica, cercana y
alineada con los objetivos corporativos. La
renovacion de contenidos, formatos y linea
grafica, junto con la consolidacion de la campana
#PazdelRioSomosTodos, permitié fortalecer
el posicionamiento institucional, ampliar la
comunidad digital y generar una mayor conexion
con los publicos de interés. Este enfoque se
reflejo en el aumento de seguidores, llegando
a 80.966 personas, con un alcance de mas de
4.484.509 y un nivel de interaccidon superior a las
94.506. Asi, los canales digitales se consolidaron
como herramientas clave para visibilizar el
impacto, la gente y los hitos estratégicos de la
Compania en el ambito nacional.

En Instagram, se fortalecio la narrativa visual y
humana, logrando un crecimiento constante de
la comunidad y una mayor cercania con publicos
jovenes y territoriales. Facebook consolidé su
liderazgo en alcance e interaccion, ampliando
la difusion de contenidos institucionales y
regionales. LinkedIn continud posicionandose
como el canal estratégico para audiencias
empresariales e industriales, con un crecimiento
sostenido y mayor visibilidad corporativa. Por
su parte, X mantuvo una presencia estable,
enfocada en la difusién oportuna de informacion
coyuntural e institucional.

En 2025, PazdelRio se consolidé como referente
generando mas de 1000 publicaciones en medios
de comunicacioén.
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En cumplimiento de las buenas practicas de
gobierno corporativo y de conformidad con la
normativa vigente, durante 2025 realizamos la
divulgacion de informacion relevante ante el
Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE).
Asimismo, garantizamos transparencia y acceso
oportuno a través de la pagina web oficial de |la
Compania.

Mas informacion.
@B

En 2025, llevamos a cabo la entrega de la
siguiente informacion:

CAMBIOS EN
EL REVISOR
FISCAL O EL
AUDITOR
EXTERNO.

DECISIONES

ADOPTADAS POR
LA ASAMBLEA DE
INVERSIONISTAS.

INFORMES
DE FIN DE
EJERCICIO.

NOVEDADES
DE LOS
DIRECTORES
Y MIEMBROS
DE LA ALTA
GERENCIA.

OTROS
EVENTOS.

REFORMAS
ESTATUTARIAS O
MODIFICACION
DE DOCUMENTOS

CONSTITUTIVOS
DEL EMISOR.

Operaciones

Gestion de riesgos

Etica y transparencia

Asamblea General Transparencia
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@Acerias PazdelRio S.A ~ @aceriaspazdelrio @PazdelRioSA @PazdelRioSA PazdelRio


https://www.facebook.com/aceriaspazdelrio.oficial.colombia/
http://@Acerías PazdelRío S.A
https://www.instagram.com/aceriaspazdelrio/?igshid=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
http://@aceriaspazdelrio
https://x.com/PazdelRioSA
http://@PazdelRioSA
https://www.youtube.com/channel/UCubxSKHH9WVpBZysZGF8h0g
http://PazdelRioSA
https://www.linkedin.com/company/pazdelrio/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/pazdelrio/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/pazdelrio/posts/?feedView=all

