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CAPITULO I.
DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO Y
DURACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 1°. DENOMINACION. La sociedad se denominard ACERIAS
PAZ DEL RIO SA., pero podrd usar la denominacion PazdelRio, su
naturaleza es andnima, tiene caracter comercial y su nacionalidad es
colombiana; se rige en todo por los presentes estatutos sociales y por las
normasde la Republica de Colombia.

ARTICULO 2°. DOMICILIO. E|l domicilio principal de la sociedad es la
ciudad de Bogota, Distrito Capital, sin perjuicio de que, por disposicion
de la Junta Directiva, con arreglo a la ley y a los estatutos sociales, se
establezcan o supriman sucursales, agencias o dependencias en otros
lugares del pais, o en el exterior. Las facultades de los administradores de
las sucursales, agencias o dependencias, seran determinadas por la Junta
Directiva y el acta correspondiente debera inscribirse en el registro
mercantil.

ARTICULO 3°. OBJETO SOCIAL. La sociedad podra desarrollar para el
cumplimiento de suobjetosocial, lassiguientes actividades:

1. Producir, transformar, transportar, comercializar y distribuir, en forma
individual o asociada, elementos y materias primas necesarias para la
industriasiderudrgica,asicomo los productosde la misma.

2. Realizar toda clase de actividades de industria, comercializacion y
distribucion de acero e instalar, montar, y explotar plantas para
producirycomercializar productosde laindustriasiderurgica.

3. Transformar, transportar, comercializar y distribuir las materias primas
necesarias para la produccion de cemento, e instalar, montar, y
explotar plantas para producir y comercializar cemento, utilizando
estas materias primasy los subproductos de la industria siderurgica.

4. Comprar, vender, importar y exportar cualquier clase de articulos y
mercaderiasrelacionadoscon el objetosocial.

5. Comprar o adquirir el derecho al uso de toda clase de concesiones
gue no sean sobre recursos naturales no renovables definidos en el
Cdodigo de Minas y Petrdleos, privilegios y patentes que sean
convenientes para el mejor desarrollo de la actividad de la empresa.
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10.

1.

12.

13.

Adquirir la propiedad o cualquiera clase de derechos sobre
inmuebles, maquinarias y otros bienes muebles, enajenar aquellos
que por cualquier causa deje de necesitar o no le convengan y hacer
las construcciones y montajes que sean necesarios o convenientes
parasus operacionesy al desarrollo del objeto social.

Adquirir bienes de cualquier clase, raices o muebles, para invertir en
ellos sus fondos disponibles de reserva, prevision u otros o enajenar
cualquierade estos bienes que hubiere adquirido.

Celebrar toda clase de contratos para obtener ayuda técnica y de
ingenieria necesaria para sus operaciones y para el mejor desarrollo
del objeto social.

Prestar toda clase de servicios a personas nhaturales y juridicas
relacionados con el objeto social.

Establecer dentro del pais y el extranjero agencias, sucursales y filiales
técnicas o comerciales y aceptar representaciones nacionales o
extranjeras de productos metalurgicos que no elabore la sociedad en
cantidad comercial.

Suscribir acciones o interesarse de cualquier otra forma de empresas o
negocios que den por resultado abrirle mercados a los articulos que
produzca o facilitarle sus operaciones. La sociedad podra incorporar a
ella otra u otras que persigan finalidades iguales o semejantes.
También podra la sociedad ocuparse de cualquier otro negocio licito
para llevar a cabo, en forma individual o asociada, toda clase de
actividades de la industria, comercializacion y distribucion de
sustancias metalicas o no, asi como la compra y venta de bienes y
productos, importacion, exportacion, prestacion de servicios, alquiler
de equipos y maquinarias, apoyo logistico, asesoria y consultoria,
abastecimiento de insumos y servicios afines y las demas actividades
conexas o complementarias, requeridas para el cabal desarrollo de
sus fines, o en aquellas otras que expresamente decidan realizar por
acuerdodesuAsamblea General de Accionistas.

En desarrollo del objeto social, la sociedad podra emitir y colocar
bonos y otros valores, previa autorizacion de las autoridades
competentes; tomar o dar dinero en préstamo, dar en garantia sus
bienes muebles o inmuebles con las limitaciones indicadas en los
presentes estatutos, otorgar y recibir toda clase de titulos valores y en
general negociarlos de conformidad con la legislacion vigente, o
celebrar cuantos actos o contratos se relacionen directamente con las
operaciones que forma el objeto social tal como queda indicado,
como también toda clase de operaciones industriales o comerciales
gue convengan a los fines sociales.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Efectuar el control de calidad, inspeccion, medicidn, prueba y ensayo,
experimentacion y reporte de resultados de composicion quimica,
propiedades fisicas, mecanicas y pruebas no destructivas a las
materias primas, insumos, materiales, productos en proceso y
productos terminados, propios y de terceros, correspondientes al
sector siderurgico, metalmecanica, cementero y agricola.

La sociedad podra entrar a formar companias civiles o comerciales de
cualquier tipo, adquirirlas, ingresar como socia a las ya constituidas o
hacer acuerdos de colaboracién empresarial, siempre que resultare
conveniente para sus intereses y/o operaciones.

La sociedad podra actuar como contratista, constructor, consultor,
interventor, disefador o proyectista de obras civiles o de otro género,
ante cualquier entidad publica o privada.

La sociedad podra realizar actividades relacionadas con la generacion
de energia eléctrica para utilizarla en su actividad, o para realizar
actividades de transmision, distribucion o comercializacion de dicha
energia, de conformidad con las leyes especiales y los permisos
requeridos aplicables a esta actividad.

La sociedad podra realizar actividades relacionadas con logistica,
apoyo logistico, asesoria y consultoria, en lo que refiere a actividades
que desarrollan su objeto social, o derivadas de su experiencia
empresarial e industrial, o la que se desprenda de fines comerciales.
Explorar y explotar yacimientos minerales, transformar, beneficiar,
transportar, comercializar y distribuir las materias primas que
resulten de las actividades mineras, e instalar, montar, y explotar
plantas para producir y comercializar minerales y/o materias primasy
los subproductos de esta industria.

Tramitar, obtener y mantener todo tipo de licencias, permisos,
autorizaciones y concesiones, necesarios o convenientes, por parte de
las autoridades competentes para la obtencion y el ejercicio de
derechos mineros o de los establecidos en titulos mineros o contratos
mineros.

Tramitar y obtener todo tipo de permisos, licencias, autorizaciones y
concesiones necesarios o convenientes para la obtencion y el
ejercicio de derechos relacionados con la construccion y operacion
de todo medio de transporte o infraestructura logistica requerida
parael buendesarrollodel objetosocial.

Explorar y explotar yacimientos de hierro, caliza y carbéon en el
territorio nacional o extranjero y beneficiar el mineral para la
produccion de hierro, acero y articulos manufacturados de hierro y/o
acero.
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23. Negociar con terceros la adquisicion o la venta de derechos mineros,
mediante la compra o venta de titulos mineros ya existentes o la
operacion de minas propias por parte de terceros o de minas de
terceros por parte de la sociedad.

24.Servir de proveedor de materias primas para la industria nacional e
internacional, que requiera minerales en su proceso productivo.

25. Celebrar toda clase de contratos de servicios, de suministro y
negociaciones con proveedoresy comercializadoresde bienes.

26. Participar como socio o miembro de otras sociedades, asociaciones,
entidades sin animo de lucro, uniones temporales o consorcios, que
adelanten actividades empresariales similares o complementarias.

27. Adquirir, enajenar, gravar, administrar, dar o tomar en
arrendamiento o a cualquier titulo, toda clase de equipos,
mMaquinarias, repuestos, herramientas e implementos necesarios para
el desarrollo de proyectos siderurgicos, mineros, logisticos,
energéticos.

PARAGRAFO. PROHIBICIONES A LA SOCIEDAD. Se prohibe a la sociedad
constituirse garante de obligaciones de terceros, salvo las que contraiga
como tal a favor de filiales o subsidiarias. Cuando se trate de garantizar
obligaciones de filiales o subsidiarias, la operacion debe estar autorizada
porlaJunta Directivacualquieraque fuere su objeto o cuantia.

Las operaciones que celebre la sociedad con sus entidades vinculadas,
accionistas, directivos o empleados, o con familiares de éstos, deberan
realizarse en condiciones normales de mercado, entendiendo por tales,
las condiciones de precio, forma de pago y garantias, entre otros, que la
sociedad normalmente utiliza para la celebracidon de operaciones
similares con terceros, respetando los principios de transparencia,
igualdadyequidad.

Se considera que son vinculados de la sociedad las personas o entidades
que tengan la calidad de matrices o controlantes de la misma, asi como
las subordinadas (filiales o subsidiarias) de la sociedad o de su matriz, en los
términos de los articulos 260 y 261 del Cédigo de Comercio, modificados
por losarticulos 26y 27 de laley 222 de 1995.

ARTICULO 4°. DURACION. La sociedad tendra un término de duracién de
noventa y nueve (99) anos contados a partir de la fecha de la presente
modificacion estatutaria, pero podra disolverse antes del término
sefalado, y éste podra ser prorrogado, de acuerdo con la ley y con los
presentes estatutos.
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CAPITULO II.
CAPITAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS

ARTICULO 5°. CAPITAL AUTORIZADO. El capital social autorizado de la
Sociedad, es de quinientos mil millones de pesos ($500.000.000.000),
moneda corriente, de acciones ordinarias, acciones privilegiadas vy
acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, de un valor
nominal de diez pesos ($10,00) moneda corriente cada una, las cuales
podran circular en forma materializada o desmaterializada, conforme a la
Ley.

La Junta Directiva decretara y reglamentara la colocacion de acciones
ordinarias no suscritas en la forma y términos que lo estime conveniente.
Por su parte, la Asamblea General de Accionistas, reglamentara la
suscripcion de acciones privilegiadas y acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, salvo que ésta al disponer la emision,
deleguetalatribucionenlaJunta Directiva.

ARTICULO 6°. DERECHOS Y OBLIGACIONES INHERENTES A LA
ACCION.

Las acciones son nominativas, representan el interés de los socios en el
haber social y conceden a los mismos, los derechos y obligaciones
establecidosenlaleyyen los presentes estatutos.

Los Accionistas deben registrar en la Sociedad la direccion de su
residencia o del lugar donde haya de enviarseles comunicaciones o
informes, y se presume que se han dado los avisos o informes remitidos a
ladireccion registrada.

Es entendido que la adquisicion de acciones en la Sociedad a cualquier
titulo o por cualquier sistema lleva implicita la aceptacion de todo lo que
dispongan los estatutos.

PARAGRAFO 1. Cuando un accionista esté en mora de pagar las cuotas
de las acciones que haya suscrito, no podra ejercer los derechos
inherentes a ellas. Si la sociedad tuviere obligaciones a cargo de los
accionistas por concepto de cuotas de las acciones suscritas, procedera
de conformidad con lo estipulado por el articulo 397 del Cdédigo de
Comercio.
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PARAGRAFO 2. CONVERSION DE ACCIONES: La Asamblea General de
Accionistas, en los términos de la Ley, podra autorizar la conversion de
acciones ordinarias en preferenciales.

ARTICULO 7°. ACUERDOS ENTRE ACCIONISTAS. Dos 0 mas accionistas
gue no sean administradores de la Sociedad, podran celebrar acuerdos
en virtud de los cuales se comprometan a votar en igual o determinado
sentido en la Asamblea General de Accionistas. El acuerdo puede
comprender la estipulacion que permita a uno o mas de ellos o0 a un
tercero, llevar la representacion de todos en la reunién o reuniones de la
Asamblea General de Accionistas. Se requiere que el acuerdo conste por
escrito y se entregue al representante legal para su depdsito en las
oficinas donde se encuentre la administracion de la Sociedad, para que
produzca efectos respecto a ella y también debera ser inscrito en el
Registro Nacional de Valores y Emisores para los efectos de Ley. En lo
demas, ni la Sociedad ni los demas Accionistas responderan por el
incumplimiento alostérminosdel acuerdo.

ARTICULO 8°. FORMA, LEYENDA Y EXPEDICION DE LOS TiTULOS. Los
titulos de las acciones materializadas se expediran en serie numerada y
continua con las firmas de alguno de los Representantes Legales y del
Secretario General de lasociedad. Los titulosdeberan contener:

1. Ladenominacion de la sociedad, su domicilio, la notaria, el nUmeroy la
fecha de la escritura de constitucion y el numero y la fecha de la
resolucion proferida por la Superintendencia de Sociedades que
autorizé su funcionamiento.

2. Elvalornominal de cadaaccion.

3. El numero de la serie a que pertenece la accion y el caracter de

la misma

4. El numero de acciones que representa el titulo y el nombre

de la persona en cuyo favor se expide.

PARAGRAFO. En el evento en el que sea cancelado el registro de las
acciones de la sociedad en el Registro Nacional de Valores, los titulos de
las acciones deberan indicar si su negociabilidad esta limitada por el
derecho de preferenciay las condiciones para su ejercicio.
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ARTICULO 9°. EXPEDICION DE TITULOS. A cada Accionista se le
expedira un solo titulo por las acciones que adquiera, a menos que
prefiera titulos unitarios o parcialmente colectivos, caso en el cual la Junta
Directiva o el funcionario a quien ella autorice podran exigir el pago de los
gastos correspondientes a esta expedicion fraccionada. Los Accionistas
podran depositar sus titulos en un depdsito centralizado de valores
debidamente autorizado y en virtud del manejo desmaterializado de los
mismos, a través de registros electronicos, podran efectuar sus
transferenciasy demas operaciones relacionadas.

ARTICULO 10°. PAGO DE IMPUESTOS QUE GRAVEN LOS TIiTULOS DE
ACCIONES. Son de cargo de los accionistas los impuestos que graven o
puedan gravar los titulos de acciones o los certificados que de ellas se
expidan.

ARTICULO 11°. PRUEBA DE LA PROPIEDAD DE LAS ACCIONES. La
propiedad de las acciones se establece por el titulo expedido por la
sociedad, registrado en el libro de accionistas de la misma. El libro de
registro de accionistas debera contar con el nombre completo, niumero
deidentificacion, ladirecciony el teléfono del accionista.

ARTICULO 12°. TRASPASO O ENAJENACION DE ACCIONES.
La Sociedad llevara un libro de Registro de Acciones para inscribir las
acciones, en él se anotaran también los titulos expedidos, con indicacion
de su numero y fecha de inscripcion, la enajenacion o traspaso de
acciones, embargos y demandas judiciales que se relacionen con ellas,
las prendas y demas gravamenes o limitaciones de dominio, ya que todas
ellas son nominativas. Las acciones que circulen :
también se inscribiran en el libro de registro de acciones, al igual que
cualquier gravamen o limitacion al dominio sobre las mismas, para lo
cual la entidad depositaria procedera conforme a las previsiones legales.

Mientras la accion esté inscrita en Bolsa de Valores, toda compraventa de
acciones debera realizarse obligatoriamente a través de ésta, salvo las
excepciones de la Ley. La enajenacion de las acciones nominativas podra
hacerse por el simple acuerdo de las partes. En ambos casos para que
produzca efecto respecto de la Sociedad y de terceros, sera necesaria su
inscripcion en el libro de registro de acciones, mediante orden escrita del
enajenante. Esta orden podra darse en forma de endoso hecho sobre el
titulo respectivo, cuando la Ley lo permita.
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Para hacer la nueva inscripcion y expedir el titulo al adquiriente, sera
menester la previa cancelacion de los titulos expedidos al tradente. Para la
negociacion de acciones gravadas con prenda se requerira la
autorizacion del acreedor; para la de acciones embargadas se requerira
permiso del respectivo Juez y autorizacion de la parte actora; y para la de
acciones cuya propiedad esté en litigio se necesitara permiso del
respectivo Juez. En las ventas forzadasy en las adjudicaciones judiciales de
acciones nominativas, el registro se hara mediante exhibicion del original
o de copiaauténticade losdocumentos pertinentes.

En cuanto a las acciones que circulen en forma desmaterializada, se
procedera conforme lo indique la Ley.

La Junta Directiva queda ampliamente facultada para determinar lo
relativo a otras formalidades que lleguen a hacerse necesarias de
conformidad con la ley para la transferencia de acciones, para la
cancelacion, anulacion y expedicion de los titulos, lo mismo que para las
demas inscripciones a que haya lugar. Tomara también las medidas que
juzgue necesarias sobre el archivo de los titulos o certificados y de los
respectivostalonarios.

PARAGRAFO 1. Respecto de acciones libremente negociables, la
sociedad solo podra negarse al registro en el Libro de Registro de
Acciones cuando haya recibido 6rdenes en tal sentido de autoridad
competente.

PARAGRAFO 2. La Sociedad no asume responsabilidad alguna por los
hechos no registrados en la carta de traspaso que puedan afectar la
validez delcontratoentre cedentey cesionario.

Las acciones no liberadas totalmente son transferibles en la forma
comun, pero la transferencia no extingue las obligaciones del cedente a
favor de la Sociedad. Cedente y cesionario quedaran obligados
solidariamente por las sumas debidas, sin perjuicio de las sanciones y
apremiosque contemplalaLey.
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ARTICULO 13°. CANCELACION E INSCRIPCION DE ACCIONES.

Los traspasos de acciones avisados por escrito a la sociedad, daran
motivo para la cancelacion del respectivo titulo en la respectiva cuenta
individual del Libro de Accionistas y para la inscripcion correspondiente
en la cuenta del nuevo propietario. Igualmente cuando por decision
judicial, debidamente ejecutoriada y de la cual se dé legalmente aviso a la
sociedad, la propiedad de alguna o algunas acciones se atribuyan a
persona distinta de aquella que aparezca inscrita, se procedera por parte
de la Secretaria General a cambiar la correspondiente inscripcion. En
caso de que el nuevo adquirente de las acciones lo sea por motivo de
sucesion por causa de muerte de su antecesor, bastara la presentacion de
la hijuela respectiva para verificar el cambio en el libro.

ARTICULO 14°. ANOTACION DE GRAVAMENES Y OTRAS LIMITACIONES.
En el Libro de Registro de Acciones se anotaran los derechos de prenday
demas limitaciones de dominio sobre las acciones, asi como, mediante
orden escrita del funcionario competente, los embargos que llegaren a
afectarlas.

ARTICULO 15°. COMUNICACIONES DE GRAVAMENES O LIMITACIONES
SOBRE ACCIONES. Tratandose de prenda o de cualquiera otra limitacion
voluntaria al dominio sobre acciones, para su inscripcion en el Libro de
Registro de Acciones se requerira que el caso se comunique a la
sociedad por medio de carta que dirigiran conjuntamente el dueno de
las acciones y aquél en cuyo favor se haya estipulado la prenda o
limitacion del dominio. EIl embargo de las acciones comprenderd el
dividendo correspondiente y podra limitarse a solo éste, caso en el cual se
consumara mediante orden del Juez para que la sociedad retenga y
ponga a su disposicion las cantidades respectivas. En caso de prenda,
usufructo y anticresis de acciones, los derechos del acreedor prendario,
del usufructuario y del acreedor anticrético se regiran, respectivamente,
por lo dispuesto en los articulos 411, 412 y 413 del Codigo de Comercio.

ARTICULO 16°.CASOS EN LITIGIOS SOBRE ACCIONES. Cuando haya
litigios sobre propiedad de acciones de la sociedad, los dividendos
correspondientes a tales acciones, solo seran retenidos y conservados en
depdsito disponible sin interés, en cuanto a la Sociedad se le haya
comunicado por autoridad competente la orden de retencion. En caso
contrario, los dividendos se continuaran pagando a quienes figuren en
los libros como propietarios de las acciones en litigio. Entiéndase que hay
litigio para efectos de este articulo, cuando la sociedad haya recibido la
respectiva notificacion oficial.
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ARTICULO 17°. PERDIDA, HURTO, EXTRAVIO O DETERIORO DE
TITULOS. En caso de pérdida o extravio de un titulo de acciones éste sera
sustituido entregando un duplicado que hara referencia al nimero de
titulos que sustituye. El accionista dara la garantia que le exija la Junta
Directiva. Si apareciere el titulo perdido, el accionista devolvera a la
sociedad el duplicado, el cual sera destruido por la Secretaria dejando de
ello testimonio en el libro respectivo.

En casos hurto de un titulo o certificado representativo de sus acciones, la
sociedad lo sustituira entregandole un duplicado al propietario que
aparezca inscrito en el registro de acciones, comprobando el hecho ante
los Administradores y, en todo caso, después de presentada copia
auténticade ladiligencia oficial correspondiente.

En caso de deterioro, la expedicion del duplicado requerira la entrega por
parte del accionista de los titulos originales para que la sociedad los anule.
Si se tratare de hurto o robo de un titulo, la expedicion del duplicado
requerira la presentacion por el accionista de copia auténtica de la
denuncia penal correspondiente.

PARAGRAFO. Mientras las acciones de la sociedad estén inscritas en el
Registro Nacional de Valores, la sociedad comunicara a la Bolsa de
Valores de Colombia, tan pronto como tenga conocimiento del hecho, la
pérdida, alteracion o transferencia indebida de que hayan sido objeto las
acciones emitidas por ella.

ARTICULO 18°. SUSCRIPCION DE NUEVAS ACCIONES. La Junta Directiva
reglamentara la suscripcion de las acciones ordinarias que la sociedad
mantenga en reservay las que correspondan a los aumentos de capital. El
reglamento de suscripcion sera elaborado por la Junta Directiva. Cuando
se trate de acciones privilegiadas, asi como de acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, debera ser aprobado por la Asamblea
General de Accionistas, salvo que ésta, al disponer la emision, delegue tal
atribucionenlaJunta Directiva.

Los accionistas tendran derecho a suscribir preferencialmente en toda
nueva emision de acciones una cantidad proporcional a las que posean
en la fecha en que se apruebe el reglamento de suscripcion. El aviso de
oferta de las acciones se dara por los mismos medios de comunicacion
previstos en estos estatutos parala convocatoria a la Asamblea.
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Si uno o varios accionistas dejan de ejercer su derecho preferencial en
forma oportuna, las acciones que ellos dejaren de suscribir seran
ofrecidas a quienes si suscribieron y en proporcion a las que cada uno de
ellos haya suscrito, y asi sucesivamente hasta que todas las acciones
hayan sido suscritas. El reglamento podra dejar estipulado que si
vencidos los términos a que se refiere este articulo quedaren acciones
por suscribir, se ofrezcan a terceros o vuelvan alareserva.

ARTICULO 19°. ACCIONES PROINDIVISO Y DE SUCESION ILIQUIDA. Las
acciones son indivisibles. Cuando por cualquier causa legal o
convencional una accidon pertenezca a varias personas, éstas deberan
designar un representante comun y uUnico que ejerza los derechos
correspondiente a la calidad de accionista; a falta de acuerdo, el Juez del
domicilio social designara el representante de tales acciones, a peticion
de cualquier interesado. Pero del cumplimiento de sus obligaciones para
con la sociedad responderan solidariamente todos los comuneros. El
albacea con tenencia de bienes representarda las acciones que
pertenezcan a la sucesion iliquida. Cuando sean varios los albaceas
designaran un solo representante, salvo que uno de ellos hubiere sido
autorizado por el Juez para tal efecto. A falta de albacea, llevara la
representacion la persona que elijan por mayoria de votos los sucesores
reconocidos en juicio.

ARTICULO 20°. REPRESENTACION EN LAS ASAMBLEAS. Todo
accionista podra hacerse representar en las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas mediante poder otorgado por escrito: escritura
publica, carta y fax, con las formalidades que senale la Ley. En el
documento que se otorgue el poder debera indicarse en forma precisa el
nombre del apoderado, la persona en quien éste pueda sustituirlo y la
fecha, fechas o periodo de la reunidn o reuniones para las cuales se
confiere. Al poder que otorguen las personas juridicas como accionistas
debera acompanarse la prueba legal de la personeria de quien lo suscribe.
Cada accionista, sea persona natural o juridica, comunidad o sucesion, etc.,
no puede designar sino un solo individuo para que lo represente en la
Asamblea General de Accionistas, cualquiera que fuere el numero de
acciones que posea. Los poderes otorgados en el exterior sélo requeriran
las formalidadesaqui previstas.
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Adicionalmente, quedan prohibidas las conductas que se describen a

continuacion:

1. Incentivar, promover o sugerir a los accionistas el otorgamiento de
poderes donde no aparezca claramente definido el nombre del
representante para las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas.

2. Recibir de los accionistas poderes para las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas, donde no aparezca claramente definido el
nombre del respectivo representante.

3. Admitir como validos poderes conferidos por los accionistas, sin el
lleno de los requisitos establecidos en el articulo 184 del Cédigo de
Comercio, para participar en asambleas de accionistas.

4. Tratandose de los administradores y demas funcionarios de la
sociedad, realizar, directamente o por interpuesta persona, las
siguientes acciones: a) Sugerir o determinar el nombre de quienes
actuaran como apoderados en las asambleas a los accionistas o
recomendar a los accionistas que voten por determinada lista; b)
Coordinar, convenir o sugerir con cualquier accionista o con cualquier
representante de accionistas, la presentacion en la asamblea de
propuestas que hayan de someterse a su consideracion, y c) Convenir,
sugerir o coordinar o con cualquier accionista o con cualquier
representante de accionistas, la votacion a favor o en contra de
cualquier proposicion que se presente en la misma.

PARAGRAFO. Los poderes de que trata este articulo, deberan ser
presentados en la Secretaria General de la empresa a mas tardar a las
cinco de la tarde del dia habil inmediatamente anterior al fijado para la
reunionde la correspondiente Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 21°. PROHIBICION DE FRACCIONAR EL VOTO. El
representante de un accionista, sea éste persona natural o juridica, no
puede fraccionar el voto de su mandante, lo que significa que no puede
elegir o votar con un grupo de acciones correspondientes a las personas
gue representa, en determinado sentido o por determinadas personas, y
con otro grupo de acciones de la misma persona en sentido distinto o
por otras personas. Lo dispuesto en este articulo no se opone a que un
individuo pueda representar simultaneamente a varios accionistas, ni a
gue, en este caso, pueda votar en diferentes sentido con los votos de
cadarepresentado segun las respectivasinstrucciones.
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Pero tratandose de los votos a que tenga derecho cada representado
debe aplicarlos en sentido uniforme sin que le sea permitido su
fraccionamiento.

ARTICULO 22°. REGISTRO DE LA DIRECCION DE LOS ACCIONISTAS.
Todo accionista debera hacer registrar en la sociedad su direccion o la de
sus representantes legales o apoderados, segun el caso, a fin de que a tal
direccion se le envien las comunicaciones o citaciones a que haya lugar.
Las comunicaciones o citaciones que la sociedad envie a un accionista a
la Ultima direccion que tenga registrada en la Secretaria de la entidad, se
entenderan recibidas por él. Los accionistas que no cumplan con la
formalidad de registrar su direccion o la de sus apoderados, lo mismo
gue todo cambio de ellas, se entenderan citados o informados de hecho,
cada vez que hubiere necesidad de hacerlo, una vez cumplido el
procedimiento senaladoanteriormente.
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CAPITULO III.
DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 23°. ORGANOS DE ADMINISTRACION. La sociedad tiene los
siguientes 6rganos de administracion y direccion: Asamblea General de
Accionistas, 6rgano que ejerce la direccion general de la sociedad, y la
Junta Directiva, el Presidente y quienes ejerzan la representacion legal, a
Cuyo cargo estaran el gobierno, la administracion y los negocios de ella;
gjerceran sus funciones conforme a las leyes y dentro de las atribuciones
gue a cada uno de ellos le confieren los presentes estatutos. La sociedad
tendra los empleados necesarios para atender sus negocios, elegidos y
nombrados en la forma establecida en los estatutos.

ARTICULO 24°. LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. La
Asamblea General de Accionistas esta constituida por los accionistas con
elquorumy las condiciones previstasen la ley y en estos estatutos.

PARAGRAFO. En caso de que se emitan acciones con dividendo
preferencial y sin derecho de voto, los tenedores podran reunirse en
Asamblea con el fin de deliberar y decidir sobre asuntos de interés
comun. Las decisiones de dicha Asamblea no seran obligatorias para la
Sociedad, salvo en los casos en que la Ley, los estatutos o el reglamento de
suscripcion confieran a los tenedores de estas acciones. Asi mismo, los
titulares de dichas acciones podran designar un representante quien
podra concurrir a la Asamblea General de Accionistas con voz pero sin
voto.

La Asamblea de tenedores de acciones con dividendo preferencial y sin
derecho de voto, podra ser convocada por el representante de los
tenedores de dichas acciones, la Junta Directiva de la Sociedad, algunos
de los Representantes Legales, el Revisor Fiscal, por un numero plural de
Accionistas que represente por lo menos la mitad mas una de estas
acciones.

ARTICULO 25°. FACULTADES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS. La Asamblea General de Accionistas se reserva las
siguientes facultades:

1. Darse su propio reglamento.
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10.

11.

Aprobar los procesos de reorganizacion empresarial, tales como
fusiones, escisiones y segregaciones o escisiones impropias; reformar
los estatutos, decretar la ampliacion o modificacion del objeto social,
aumentar el capital autorizado, suscrito y pagado de la sociedad o
decidir la disolucion anticipada de la sociedad, o su prorroga o la
incorporacion en ella de otra u otras empresas o sociedades.

Aprobar o improbar en sesion ordinaria las cuentas, estados
financieros, informe de gestion de la administracion y el proyecto de
distribucion de utilidades que le presente la Junta Directiva. Cuando la
asamblea no aprobare los informes citados o alguna de ellas, nombrara
una comision de tres (3) accionistas que las estudie y rinda informe para
el dia que la misma Asamblea sefale para continuar la sesion.
Decretar el dividendo y determinar la forma en que haya de pagarse, lo
mismo que el porcentaje que haya de destinarse para el fondo de
reserva legal, con sujecion a los mandatos legales, y los porcentajes para
otros fondos de cuya formacion trata el capitulo octavo de estos
estatutos. Cuando la Asamblea ordene pagar el dividendo en nuevas
acciones de la sociedad, ordenara el aumento de capital que
corresponda, si el capital autorizado no permitiere o fuere insuficiente
para imputar a él la emision de las acciones que representen el
dividendo que con ellas debe pagarse.

Aprobar la emisién y colocacion de acciones, bonos y valores, y/o la
conversion de acciones ordinarias en preferenciales.

Elegir y remover libremente a los miembros de la Junta Directiva, asi
como fijarles sus honorarios.

Elegir el Revisor Fiscal y un suplente y senalarles la remuneracion
correspondiente, cuando el nombramiento recaiga en una persona
juridica, ésta designara las personas naturales que habran de
registrarse en Camara de Comercio para ejercer el cargo de Revisores
Fiscales principaly suplente.

Remover a cualquiera de los funcionarios que haya nombrado.
Estatuir sobre cualquiera autorizacion o poderes que dentro del objeto
social quiera otorgar o delegar para casos concretos, en la Junta
Directiva o en cualquiera de los representantes legales, siempre que las
correspondientes funciones sean delegables y con las salvedades
legales.

Adoptar la decision de entablar la accion social de responsabilidad
contralos administradores.

Ejercer las demas funciones que le senalen la Ley o los estatutos, y las
gue no correspondan aotrodrgano.
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12. La aprobacion de la politica de sucesion de la Junta Directiva.

13. La aprobacion de la segregacion (escision impropia) de la sociedad,
incluida expresamente dentro de la convocatoria a la respectiva
asamblea.

ARTICULO 25°. A PROPUESTAS EN EL ORDEN DEL DIA. Dentro de los
cinco (5) dias comunes siguientes a la publicacion de la convocatoria, los
accionistas podran proponer la introduccion de uno o mas puntos a
debatir en el Orden del Dia de la Asamblea de Accionistas o de nuevas
Propuestas de Acuerdo sobre asuntos ya incluidos en dicho Orden. La
solicitud de los nuevos puntos o de Propuestas de Acuerdo debera
acompanarse de la respectiva justificacion.

La Junta Directiva, agotado el término antes mencionado, estimara o
desestimara la solicitud y respondera a los accionistas por escrito,
explicandoles las razones que motivaron su decision. Si la solicitud es
desestimada, se les informara sobre el derecho que tienen de plantear
sus propuestas durante la celebracion de la Asamblea. Si la solicitud es
aceptada, se publicard en la pagina web de la Compania un
complemento ala convocatoria.

ARTICULO 26°. SESIONES DE LA ASAMBLEA. La Asamblea General de
Accionistas tendra sesiones ordinarias y extraordinarias las cuales podran
desarrollarse en modalidad presencial, no presencial (virtual) o mixta.

Las reuniones ordinarias tendran por objeto examinar la situacion de la
sociedad, designar administradores y demas funcionarios de su eleccion,
determinar las directrices econdmicas de la sociedad, considerar las
cuentas y los estados financieros del ultimo ejercicio, resolver sobre la
distribucion de utilidades y acordar todas las providencias tendientes a
asegurar el cumplimiento del objeto social. Se realizaran una vez al ano, en
el primer trimestre, en la modalidad presencial, no presencial (virtual) o
mixta, qué trata el articulo 19 de la Ley 222 de 1995, el articulo 2.2.1.16.1 del
Decreto 1074 de 2015 y normas concordantes, en el lugar, fecha y hora
que determine la Junta Directiva. Cualquiera de los representantes legales
comunicara la convocatoria a los accionistas con quince (15) dias habiles de
anticipacion, por lo menos, mediante un aviso que se insertara en un (1)
diario de circulacion nacional y aviso que se fijara en las carteleras de las
diferentes sedes de la compania y se publicara en la pagina web de la
empresa.
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Si no se hiciere la convocatoria oportunamente, la asamblea se reunira
por derecho propio el primer dia habil del mes de abril a las 10 de la
Mmanana en las oficinas de la sociedad, ubicadas en el domicilio social.

Las sesiones extraordinarias se llevaran a cabo cuando asi lo exijan las
necesidades imprevistas o urgentes, en virtud de convocatoria de la
misma Asamblea, la Junta Directiva, cualquiera de los Representantes
Legales, el Revisor Fiscal, o de la Superintendencia Financiera de
Colombia o el ente que haga sus veces, en los casos sefalados por la ley.
Esta convocatoria debera hacerse con no menos de cinco (5) dias
calendario de anticipacion, por medio de un aviso que se insertara en un
(1) diario de circulacion nacional. En las sesiones extraordinarias la
asamblea general solo podra ocuparse de los asuntos indicados en la
convocatoria, pero por decision de la mayoria de los votos presentes
podra ocuparse de otros temas, una vez agotado el orden del dia y en
todo caso podra designar y remover miembros de Junta Directiva y
demasfuncionarioscuya designacion le corresponda.

PARAGRAFO.- Mientras las acciones de la sociedad estén inscritas en el
Registro Nacional de Valores, cuando se pretenda debatir el aumento de
capital autorizado o la disminucion del suscrito, debera incluirse el punto
respectivo dentro del orden del dia sefnalado en la convocatoria, de
conformidad con el articulo 67 de la Ley 222 de 1995.

ARTICULO 27°. QUORUM PARA LAS SESIONES DE LA ASAMBLEA.
Constituira quérum para deliberar tanto en las reuniones ordinarias
como en las extraordinarias, un numero plural de accionistas que
represente por lo menos, la mitad mas una de las acciones ordinarias
suscritas. El quérum de la asamblea se entiende constituido por los
accionistas que participan en la reunion en las modalidades: presencial,
no presencial (virtual) o mixta, siempre que se cuente con el numero de
participantes necesarios para deliberar segun lo establecido legal o
estatutariamente.

Si por falta de quérum no pudiera reunirse la Asamblea, se citara a una
nueva reunion en la que sesionara y decidira validamente con uno o
varios accionistas, cualquiera que sea la cantidad de acciones
representadas. La nueva reunion debera efectuarse no antes de diez dias ni
después de los treinta, ambos términos de dias habiles, contados desde
la fecha parala primerareunion.
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En lo no previsto sobre mayorias decisorias, elecciones y reforma de
estatutos, los vacios se Illenaran con la aplicacion de lo que disponga la
ley para casossimilares.

ARTICULO 28°. VOTACIONES. Las votaciones en donde se fijen
honorarios, provision de cargos o empleos se haran por escrito o a través de
los mecanismos de votacion dispuestos por la Compania para el
desarrollo de la reunion del maximo 6érgano social en las modalidades
presencial, no presencial (virtual) o mixta. Los nombramientos por
aclamacion no seran admisibles en la Sociedad, salvo que se hagan por
unanimidady dejando constanciaexpresadeello.

Para la eleccion de Junta Directiva y en general de comisiones, comités o
juntas se votaraa través de los mecanismos de votacion dispuestos por la
Compania para el desarrollo de la reunion del maximo 6rgano social en
las modalidades préesencial, no presencial (virtual) o mixta y se aplicara el
sistema del cuociente electoral. El cuociente se determinara dividiendo el
numero total de los votos por el de las personas que se trata de elegir. El
escrutinio comenzara por la lista que haya obtenido mas votos y asi en
orden descendente. De cada lista se escrutaran tantos nombres cuantas
veces quepa el cuociente en el niumero de votos a favor de la misma, y si
guedaren puestos por proveer éstos corresponderan a los residuos, en
orden descendente, hasta completar el nUmero de personas que se van a
elegir. En caso de empate en los residuos decidira la suerte.

ARTICULO 29°. NUMERO DE VOTOS NECESARIOS PARA LA VALIDEZ
DE LAS DECISIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.
Con excepcion de las mayorias decisorias especiales que se indican en el
paragrafo del presente articulo, las decisiones se tomaran por mayoria de
los votos presentes en la reunidon el maximo organo social en las
modalidades presencial, no presencial (virtual) o mixta.

PARAGRAFO. QUORUM ESPECIAL. Para la toma de las decisiones que se
indican a continuacion se requerira un quoérum especial asi:

1 La distribucion de utilidades requerira el voto favorable de un ndmero
plural de socios o accionistas, que representen, cuando menos, el
setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones representadas en la
reunion para aprobar el proyecto de distribucion de utilidades que
reparta por debajo del setenta por ciento (70%) del total de las
utilidades.
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La asamblea requerird la mayoria de las acciones presentes en la
reunion respectiva, para aprobar el proyecto de distribucion de utilidades
por encima del setenta por ciento (70%) de las utilidades.

2. Disponer que los dividendos se paguen en forma de acciones
liberadas de la misma sociedad, para lo cual se requiere que la
decision sea aprobada por el ochenta por ciento (80%) de las acciones
representadas en la reunion.

3. La colocacion de acciones sin sujecion al derecho de preferencia
requerira el voto favorable de no menos del setenta por ciento (70%)
de las acciones presentes en la reunion.

ARTICULO 30°. PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA GENERAL. La Asamblea
General de Accionistas sera presidida por el Presidente de la Junta
Directiva o por quien haga sus veces y a falta de éstos, por el Accionista o
representante de acciones que para el efecto designe la misma
Asamblea.

Por su parte, el Secretario General de la sociedad o quien haga sus veces
ejercera las funciones de Secretario de la Asamblea General de
Accionistas y a falta de estos, la persona designada para el efecto por la
misma Asamblea.

ARTICULO 31°. ACTAS DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y
SU APROBACION. Las decisiones de la Asamblea general se haran
constar en actas, las cuales una vez aprobadas seran firmadas por el
Presidentey El Secretario de la misma. Lasactasseran aprobadasantesde
levantarse la sesidon correspondiente, a menos que la asamblea delegue
en uno o mas accionistas la facultad de discutirlas, modificarlas, aprobarlas
e improbarlas. Haran fe las copias ¢ los extractos de las actas de la
asamblea general que se expidan con la firma del Secretario General de
la Empresa o de cualquiera de los Representantes Legales.

ARTICULO 32°. OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES DE LA
ASAMBLEA. Las decisiones de la asamblea general, tomadas de acuerdo
con laleyy los presentes estatutos, obligan a todos los accionistas.

ARTICULO 33°. PRELACION DE LOS ASUNTOS PENDIENTES. Cuando en
una reunion, por cualquier causa, la Asamblea no alcance a evacuar en su
totalidad el orden del dia previsto para la misma, éste se terminara de
cubrir en la siguiente reunidon del 6rgano social, de manera prioritaria.
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ARTICULO 34°. AVISO A LA AUTORIDAD COMPETENTE. Se dara aviso
ala autoridad competente, de la fecha, hora y lugar en que haya de
celebrarse toda reunion de la Asamblea General de Accionistas. En igual
sentido, se remitird a dicha autoridad el resumen de lo ocurrido en la
sesion y copia del acta cuando se encuentre aprobada junto con sus
anexos.

ARTICULO 35°. COMPOSICION Y ELECCION DE LA JUNTA DIRECTIVA.
La Junta Directiva de la sociedad se compondra de cinco (5) miembros 6
directores principales y no existiran suplencias. La Asamblea General de
Accionistas hara la eleccion de los miembros en sus sesiones ordinarias o
extraordinarias citadas para el efecto, para periodos de dos (2) ahos
contados a partir de la fecha de la eleccidon, siendo en todo caso
libremente removiblesy reelegibles.

Los miembros de la Junta seran elegidos mediante la aplicacion del
sistema de cuociente electoral. En todas las planchas que se presenten
para efectos de la correspondiente eleccion al menos dos (2) de los
miembros principales propuestos deberan ser independientes en los
términos establecidos en el paragrafo segundo del articulo 44 de la Ley
964 de 2005, o la que la sustituya, adicione o modifique.

PARAGRAFO 1. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES DE LOS
MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA. No podra ser nombrado miembro
delaJunta Directiva quien tenga los siguientesimpedimentos:

1. Ser pariente hasta el cuarto grado de consanguinidad, unico civil, o
segundo de afinidad con alguno de los miembros de |la Junta Directiva
o con los Representantes Legales de laempresa.

2. Haber sido condenado por delito sancionado con pena privativa de la
libertad, excepto cuando se traten de delitos culposos, o estar siendo
investigado por delitos contra la fe publica, el patrimonio publico o
lavado de activos.

3. Haber sido sancionado disciplinariamente por cargos en el sector

publico;Haberdemandado judicialmente alaempresa.

Habersidodespedidode laempresa con justa causa.

Haber sido suspendido en el egjercicio de su profesion o excluido de

ésta.

SN
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6. Quién directa o indirectamente se encuentre vinculado a la
competencia de la sociedad, ésta prohibicion se extiende a la
sociedad o a las personas controladoras de esa competencia, por
existir un conflicto de intereses.

7. Haber desempenado durante el ano inmediatamente anterior a su
nombramiento, la Representacion Legal o la Revisoria Fiscal de la
sociedad.

PARAGRAFO 2. Si la inhabilidad o incompatibilidad sobrevinieren
después de su nombramiento, el miembro de la Junta debera informar
de tal circunstancia a los otros miembros y renunciar a su cargo de
miembrode laJunta Directiva.

PARAGRAFO 3. El régimen de inhabilidades e incompatibilidades, se
aplicara de manera extensiva, en igual forma y contenido al Presidente, y a
todos los Representantes Legales.

ARTICULO 36°. FACULTADES DE LA JUNTA DIRECTIVA. Corresponde a
la Junta Directiva:

1. Darse su propio reglamentoy aprobar los reglamentos internos de la
sociedad.

2. Designar a los Representantes Legales de la sociedad, determinar la
denominacion de los cargos administrativos que cada una de ellos
ejercera en la sociedad, removerlos libremente, determinar sus
calidades, inhabilidades e incompatibilidades, fijarles  su
remuneracion y asignarles funciones adicionales a las contempladas
en los presentes estatutos.

3. Designar al Presidente, a los Vicepresidentes, al Director de Control
Interno y al Secretario General de la sociedad, asignarles sus
funciones, adicionales a las estipuladas en la ley y en los presentes
estatutos, removerlos libremente y sefalar el valor de su
remuneracion.

4. Designar asi mismo al auditor Interno, persona natural o juridica para
qgue principalmente evalue la calidad y efectividad del sistema de
control de la compania bajo la direccion y supervision del Comité de
Auditoria Finanzasy Riesgos, y fijarle sus funciones.

5. Examinar por si o por comisiones de su seno, los libros, cuentas,
documentos y caja de la sociedad, comprobar las existencias y visitar
las instalacionesy plantas.

PazdelRio

ES COLOMBIA o




10.

11.

12.

13.
14.

Contratar, cuando lo estime conveniente, los servicios de auditores
externos para cualquier funcion que estime necesario la Junta
Directiva.

Implementar y cumplir la inversion que deba darse al fondo de
reserva legal y a los demas fondos especiales que creare la Asamblea
General de Accionistas.

Velar por el cumplimiento de las normas generales de contabilidad
establecidas por las entidades competentes, referente al registro de
operacionesindustrialesy comercialesde la sociedad.

Interpretar las disposiciones de los estatutos que dieren lugar a duday
fijar su sentido y alcance mientras se reudne la proxima Asamblea
General de Accionistas parasometerle la cuestion.

Aprobar el presupuesto de gastos e inversiones del ano.

Asegurar el cumplimiento efectivo de los requisitos establecidos en la
ley, relacionadoscon el buen gobierno de la Sociedad.

Adoptar el Codigo de Buen Gobierno de la Sociedad, a través del cual se
definiran tanto politicas y principios para garantizar el cumplimiento
de los derechos de sus accionistas, como los mecanismos que
permitan la adecuada revelacion y transparencia en relacion con la
operacion de la Sociedad y las actuaciones de sus administradores, y
asegurar su efectivo cumplimiento. Correspondera a la Junta
Directiva la aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Dirigir la marcha general de los negocios sociales.

Autorizar a los Representantes Legales para adelantar los siguientes
actos en nombre y representacion de la sociedad: a) Solicitar y
obtener créditos y/o cualquier préstamo y/o celebrar operaciones
activas de crédito con cualquier tercero, tenga o no la calidad de
banco o entidad financiera, cuando la cuantia del acto supere los
guince mil (15.000) salarios minimos legales mensuales vigentes, ya sea
gue se trate de un solo acto o contrato o de varios en conjunto
referentes al mismo asunto; b) Otorgar avales y/o constituir fianzas,
hipotecas, prendas y/o cualquier tipo de garantia a favor de cualquier
tercero, tenga o no la calidad de banco o entidad financiera, cuando la
cuantia de la garantia supere los quince mil (15.000) salarios minimos
legales mensuales vigentes, ya sea que se trate de un solo acto o
contratoodevariosen conjunto referentesal mismo asunto;
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c) Participar en todo proyecto de inversion, adquisicién y/o enajenacion
de bienes raices o muebles, corporales e incorporales, concesiones,
patentes, privilegios, cuando la cuantia de la operacion supere los quince
mil (15.000) salarios minimos legales mensuales vigentes, ya sea que se
trate de un solo acto o contrato o de varios en conjunto referentes al
mismo asunto; d) Participar en la constitucion de sociedades civiles o
comerciales de cualquier tipo, ingresar como socia a las ya constituidas o
hacer acuerdos de colaboracion empresarial; e) Garantizar obligaciones
de filiales o subsidiarias, cualquiera que fuere su objeto o cuantia; y f)
Celebrar cualquier acto o contrato, diferentes a los enunciados en los
literales a), b), ¢), d) y e) anteriores cuya cuantia sea igual o superior a los
guince mil (15.000) salarios minimos legales mensuales vigentes, ya sea
que se trate de un solo acto o contrato o de varios en conjunto referentes al
mMismo asunto.

15. Las demas funciones que no estén atribuidas a la Asamblea General
de Accionistas o a los Representantes Legales.

16. La Junta Directiva podra delegar en comités de su seno la facultad de
decidir sobre aquellos temas puestos a su consideracion y analisis.

17. La aprobacion y seguimiento periddico del plan estratégico, el plan de
negocios, objetivos de gestion y los presupuestos anuales de la
sociedad.

18. La definicion de la estructura de la sociedad. En el caso de un
conglomerado, la Junta Directiva de la matriz debera definir la
estructuray/o modelo de gobierno del mismo.

19. La aprobacion de los lineamientos o politicas financieras y de
inversion de la sociedad o del Conglomerado.

20. La aprobacion de las inversiones, desinversiones u operaciones de
todo tipo que por su cuantia y/o caracteristicas puedan calificarse
como estratégicas o que afectan activos o pasivos estratégicos de la
sociedad, salvo que la aprobacion de este tipo de operaciones haya
guedado reservada a la Asamblea General de Accionistas, en cuyo
caso, la funcion de la Junta Directiva se limita a la propuesta y
justificacionde laoperacion.

21. La aprobacion de la politica de informacion y comunicacion con los
distintos tipos de accionistas, los mercados, grupos de interés vy la
opinion publicaen general.

22. La aprobacion de la politica de riesgos y el conocimiento y monitoreo
periodico de los principales riesgos de la sociedad, incluidos los
asumidosen operacionesfuerade balance.
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23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34,

35.

La aprobacion, la implantacion y seguimiento de los sistemas de
control interno adecuados, incluyendo las operaciones con empresas
off shore, que deberan hacerse de conformidad con los
procedimientos, sistemas de control de riesgos y alarmas que hubiera
aprobadola mismaJunta Directiva.

. La aprobacidén de las politicas de sucesion de la Alta Gerencia.

La propuesta sobre las politicas de sucesion de la Junta Directiva para su
aprobacion por partede la Asamblea General de Accionistas.

La aprobacion de las politicas relacionadas con los sistemas de
denunciasandénimas.

En general, la aprobacion y, cuando corresponda, la propuesta a la
Asamblea General de las restantes politicas que la sociedad estime
necesarias.

La aprobacion de los sistemas retributivos de los miembros de la Alta
Gerenciaasicomosusclausulasde indemnizacion.

La creacion de los Comités de la Junta Directiva tales como Auditoria,
Finanzas y Riesgos y Gobierno Corporativo, asi como la aprobacion de
los reglamentosinternos de funcionamiento de estos comités.

La propuesta a la Asamblea General de Accionistas de la politica de
remuneracionde laJunta Directiva.

La propuesta a la Asamblea General de la politica en materia de
recomprade acciones propias.

La propuesta a la Asamblea General para la contratacion del Revisor
Fiscal, previo el analisis de su experiencia y disponibilidad de tiempo y
recursos humanosy técnicos necesarios para desarrollar su labor.

La constitucion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga, que por su complejidad pongan
enriesgo latransparenciade la sociedad.

La Administracion pondra en conocimiento de la Junta Directiva, de
los conflictos de interés revelados, entre |la sociedad y los accionistas, o
los miembros de la Junta Directiva y la Alta Gerencia.

La Administracion pondra en conocimiento los posibles conflictos de
interés entre las partes, para someterlos a la Aprobacion de Junta
Directiva, respecto de las operaciones que la sociedad realiza con
accionistas controlantes o significativos, definidos de acuerdo con la
estructura de propiedad de la sociedad, o representados en la Junta
Directiva; con los miembros de la Junta Directiva y otros
Administradores o con personas a ellos vinculadas (operaciones con
Partes Vinculadas), asi como con empresas del Conglomerado al que

ertenece. .
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Organizar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva, tanto
como o6rgano colegiado de administracion como de sus miembros
individualmente considerados, de acuerdo con metodologias
comunmente aceptadas de autoevaluacion o evaluacion que pueden
considerar la participacion de asesores externos.

Actuar como enlace entre la sociedad y sus accionistas, por medio de
la Asamblea, creando los mecanismos adecuados para suministrar
informacion veraz y oportuna sobre la marcha del emisor por el
mecanismo de la informacion relevante al mercado.

a supervision sobre la integridad y confiabilidad de los sistemas
contables y de informacion interna con base, entre otros, en los
informes de auditoria interna y de los representantes legales.

La supervision de la informacion, financiera y no financiera, que por su
condicion de emisora y en el marco las politicas de informacion y
comunicacion la sociedad debe hacer publica periédicamente, por el
mecanismo de lainformacion relevante almercado.

La supervision de la independencia y eficiencia de la funcién de
auditoriainterna.

La supervision de la eficiencia de las practicas de Gobierno
Corporativo implementadas, y el nivel de cumplimiento de las normas
éticasy de conducta adoptadas por la sociedad.

El control periddico del desempeno de la sociedad y del giro ordinario
de los negocios, asi como conocer la evaluacion del desempeno de los
miembrosde la Alta Gerencia.

Velar porque el proceso de proposicion y eleccion de los miembros de
la Junta Directiva se efectue de acuerdo con las formalidades
previstas por la sociedad.

PARAGRAFO 1. Salvo disposicidon estatutaria en contrario, se presume
gue la Junta Directiva tiene atribuciones suficientes para ordenar que se
ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro del
objeto social y para todas las determinaciones necesarias en orden a que la
Sociedad cumplasusfines.

PARAGRAFO 2. Las funciones seflaladas en los numerales 3, 11,16 a 42 son
de caracter indelegable.
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ARTICULO 37°. COMITE DE AUDITORIA, FINANZAS Y RIESGOS. Con el
proposito de que preste apoyo a la labor de la Junta Directiva existira un
Comité de Auditoria Finanzas y Riesgos, que supervisara el cumplimiento
del programa de auditoria interna que debera tener en cuenta los riesgos
del negocio y evaluar integramente la totalidad de las areas de la
compania y velar por que la preparacion, presentacion y revelacion de la
informacion financiera se ajuste a lo dispuesto en la Ley, efectuara
recomendaciones en relacién con el control y el mejoramiento de la
actividad de la compania, sus administradoresy directores.

El Comité ordena y vigila que los procedimientos de control interno se
ajusten a las necesidades, objetivos, metas y estrategias determinadas
por la Sociedad, y que dichos procedimientos se enmarquen dentro de
los objetivos del control interno, tales como: eficiencia y efectividad en las
operaciones, suficiencia y confiabilidad en la informacion financiera
efectuando recomendaciones en relacion con el continuo mejoramiento
del ambiente de control y el monitoreo de los riesgos estratégicos de la
Compania.

El Comité no sustituye las funciones de la Junta Directiva ni de la
Administracion sobre la supervision y ejecucion del sistema de control
interno de la Sociedad.

ARTICULO 38°. CONFORMACION, SESIONES Y FUNCIONES DEL
COMITE DE AUDITORIA, FINANZAS Y RIESGOS. El Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos estara integrado con por los menos tres (3) miembros
de Junta Directiva, incluyendo todos los miembros independientes. Los
miembros del Comité seran nombrados de manera permanente segun la
designacion efectuada por la Junta Directiva de conformidad con el
procedimiento estipulado en el articulo 197 del Codigo de Comercio y el
articulo 30 de estos estatutos. No obstante lo anterior, la designhacion
podra ser modificada en cualgquier momento por la misma Junta. El
presidente de dicho Comité debera ser un miembro independiente.

A las reuniones del Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos asistira el
Revisor Fiscal, quien actuara con voz pero sin voto. Igualmente podran
asistir como invitados otros miembros de Junta Directiva o funcionarios
de la Administracion, que se estime pueden colaborar en el estudio de los
temas propuestos.

El Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos debera reunirse por lo menos
cada tres (3) meses y sus decisiones se adoptaran por mayoria simple. A
cada miembro de Junta Directiva que asista a un comité, se le pagara por
sesion el monto de los honorarios que se cancelan por asistencia a una
sesion de Junta Directiva.
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El Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos tendra un Secretario,
nombrado por los miembros del comité, quién levantara un acta por
cada sesion del comité, con el fin de dejar soporte sobre las
deliberaciones efectuadas y decisiones tomadas. El Comité tendra las
siguientes funciones:

1. Velar por que la preparacion, presentacion y revelacion de la
informacion financiera se ajuste a lo dispuesto en la ley.

2. Revisar los estados financieros previamente a ser presentados a
consideracion de la Junta Directiva y Asamblea General de
Accionistas.

3. Contratar especialistas independientes en los casos especificos en que
lo juzgue conveniente, de conformidad con las politicas de
contratacionde lacompania.

4. Efectuar el analisis y seguimiento a los informes presentados por el
Revisor Fiscaly la auditoriainterna.

5. Supervisar el cumplimiento del programa de auditaria interna y su
efectividad.

7. Informar a la Junta Directiva sobre situaciones de riesgo que lo
ameriten.

8. Conocer y efectuar el seguimiento a las respuestas y conductas
adoptadas como consecuencia de los oficios de observaciones y
requerimientos que remitan las autoridades competentes a la
companiacomo consecuencia de deficiencias detectadas.

9. Lasdemas que senale la ley.

ARTICULO 39°. REINTEGRACION DE LA JUNTA DIRECTIVA POR
VACANCIA. Los miembros de la Junta Directiva seran reemplazados en
sus faltas absolutas.

Los miembros de la Junta Directiva no podran ser reemplazados por la
Asamblea General de Accionistas en elecciones parciales, sin proceder a
una nueva eleccion por el sistema de cuociente electoral, a menos que las
vacantes sean provistas por unanimidad.

ARTICULO 40°. FUNCIONES DEL PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTE DE
LA JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva elegira de entre sus miembros
principales un Presidente y un Vicepresidente, para el periodo de dos (2)
anos. Corresponde al Presidente, y en sus faltas absolutas o accidentales al
Vicepresidente, presidir las sesiones de la Junta Directiva, convocarlas y
autorizar con su firma las actas y demas documentos que de ella
emanen.

PazdelRio

'’ ES COLOMBIA &




Por su parte, La Junta Directiva nombrara y removera al Secretario de la
misma segun propuesta del Presidente de la Sociedad.

Las funciones del Presidente y Vicepresidente son las siguientes:

1. Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la

direccion estratégicade la sociedad.

Impulsarlaaccion de gobiernode la sociedad.

Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva

mediante el establecimiento de un plan anual de trabajo basado en

4. Supervisar el cumplimiento del programa de auditaria interna y su
efectividad.

5. Preparar el Orden del Dia de las reuniones, en coordinacion con el
Presidente de la sociedad, el Secretario de la Junta Directiva y los
demas miembros.

6. Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacion a los
Miembros de Junta Directiva, directamente o por medio del
Secretariode laJunta Directiva.

7. Presidir las reunionesy manejar los debates.

Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar

el seguimiento de sus encargos y decisiones.

9. Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta
Directiva

10. Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los
Comités.

WN

@

ARTICULO 41°. DELIBERACIONES Y VOTACIONES DE LA JUNTA
DIRECTIVA. La Junta Directiva deliberara y decidira validamente con la
concurrencia de tres (3) de sus miembros y sus decisiones se adoptaran
porlo menoscon el votofavorabledela mitad masuno de los asistentes.

Habra reunion de la Junta Directiva cuando por cualquier medio todos
los miembros puedan deliberar y decidir por comunicacion simultanea 6
sucesiva. En el Ultimo caso, la sucesiéon de comunicacién deberd ocurrir
de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. Debe quedar
prueba de lo anterior como fax o correo electréonico, donde aparezca la
hora, remitente, mensaje, o grabacion magnetofdnica con los mismos
registros.
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También seran validas todas las decisiones cuando todos los miembros
expresen el sentido de su voto por escrito. Si los miembros expresan su
voto en documentos separados, estos deberan recibirse en un término
maximo de un mes, contado a partir de la primera comunicacion
recibida. El representante legal informara a los miembros de la Junta
Directiva el sentido de la decision, dentro de los cinco dias siguientes a la
recepciondelosdocumentosen losque se exprese el voto.

PARAGRAFO. En el evento en el que las acciones de la sociedad dejen de
estar inscritas en el Registro Nacional de Valores, en las reuniones
reguladas en el segundo inciso del presente articulo se debera contar
con la presencia de un delegado de la Superintendencia de Sociedades,
gue debera ser citado con ocho (8) dias de anticipacion, de conformidad
con lo estipulado por el articulo19de la Ley 222 de 1995.

ARTICULO 42°. REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. La Junta
Directiva debera reunirse ordinariamente por lo menos cuatro (4) veces
en el ano, en el lugar, dia y hora que ella misma determine o el que
indigue la convocatoria; y, podra ser convocada a sesiones
extraordinarias por ella misma, por cualquiera de los Representantes
Legales, por el Revisor Fiscal o por dos (2) de sus miembros.

La convocatoria a las reuniones de Junta Directiva debera hacerse por
cualquier medioy sin que exista un término especial de convocatoria.

PARAGRAFO. REMUNERACION DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA. Los miembros de la Junta Directiva recibiran como
remuneracion por su asistencia a cada sesion de junta o Comité, los
honorarios que fije la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 43°. LIBRO DE ACTAS DE LA JUNTA DIRECTIVA. La sociedad
llevara un libro de actas debidamente registrado, en el cual se haran
constar las deliberaciones y acuerdos de la Junta Directiva; cada acta sera
firmada por el Presidente de la Junta Directiva y por el Secretario. Haran fe
las copias de las actas 6 los extractos de las mismas que se expidan con la
firma del Secretario General de la sociedad o alguno de lo representantes
legales.
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ARTICULO 44°. REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD. La
representacion legal de la sociedad estara a cargo del Presidente de la
sociedad y dos (2) Representantes Legales Principales que podran actuar
separadamente. Adicionalmente, existiran dos (2) Representantes
Legales para Asuntos Judiciales y Administrativos, dos (2) Representantes
Legales para Asuntos Laborales y un (1) Representante Legal para Asuntos
de Seguridad y Gestion con Entidades y Autoridades del Sector Defensa.

PARAGRAFO 1. El Presidente, los Representantes Legales Principales, asi
como los Representantes Legales para Asuntos Judiciales vy
Administrativos, los Representantes Legales para Asuntos Laborales y el
Representante Legal para Asuntos de Seguridad y Gestion con Entidades
y Autoridades del Sector Defensa, seran designados por la Junta
Directiva, organismo que los removera libremente, determinara sus
calidades, inhabilidades e incompatibilidades, les fijara su remuneracion,
y les asignara funciones adicionales a las contempladas en los presentes
estatutos.

PARAGRAFO 2. SUSCRIPCION DE DOCUMENTOS. Todo acto o contrato
para la adquisicion de bienes o servicios o cualquier instrumento de
crédito, con personas nacionales o extranjeras, que implique Ia
suscripcion de documentos o formalidades, requerira la firma de dos (2) de
los representantes legales de la sociedad para generar plenos efectos de
vinculacion frente a terceros. En este evento especifico la Representacion
legal se entiende conjunta, en los demas casos previstos en el articulo 45
de los presentes estatutos la representacion legal es individual.

También podran firmar un representante legal y un apoderado general; o
dos apoderados generales en conjunto, con la observancia de los limites
establecidos en dichos poderes; y por excepcion podra firmar solamente
una persona siempre y cuando la sociedad le otorgue poder especifico
para dicho acto y/o contrato, o por un solo representante legal cuando se
otorgue para constituir mandatarios judiciales.

Los Representantes Legales Principales podran actuar separadamente,
segun la distribucion de funciones que ordene la Junta Directiva o el
Presidente.

En el poder general o especial debera constar expresamente el nombre
completo del apoderado, su calificacion completa, indicacion detallada
de las facultades y competencias otorgadas, forma y plazo del ejercicio
del mando o encargo conferido.
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El plazo de los poderes no podra exceder de un (1) ano, excepto los que
sean otorgados para la representacion judicial. Respetando la anterior
excepcion, los poderes que no tengan plazo determinado quedaran sin
efecto a partir del primer (1) ano de su otorgamiento. Los poderes
generales podran tener plazo de vigencia superior a un (1) ano o tener
vigenciaindeterminada.

PARAGRAFO 3. DEBERES Y PROHIBICIONES DEL PRESIDENTE Y LOS
REPRESENTANTES LEGALES. Se establecen como prohibiciones las
siguientes:

1. Efectuar préstamos a terceros o a los empleados de la empresa,
excepto los establecidos en la Convencion Colectiva de Trabajo y
normas sobre prestaciones especiales de la ndmina especial y
directiva.

2.  Ocultar informacion relevante a la asamblea de accionistas

0 a la Junta Directiva.

3. Incurrir en las conductas descritas en los numerales 5y 7 del articulo

23 de laley 222 de 1995.

ARTICULO 45°. FACULTADES DE LOS REPRESENTANTES LEGALES.
Son funciones de los Representantes Legales:

1. Representar judicial y extrajudicialmente a la sociedad como persona
juridica y autorizar con su firma los actos y contratos en que ella tenga
gue intervenir o sea parte.

2. Ejecutar y hacer ejecutar las decisiones de la Asamblea General de
Accionistasy de laJunta Directiva,y en general todas las operacionesen
gue lasociedad hayaacordadoocuparse.

3. Crear los empleos que demande el buen servicio de la sociedad,
designar y remover libremente a los Directores de Division, Directores
de Subdivision y Jefes de los Departamentos Administrativos y
Técnicos, establecidos o que se establezcan, y fijar la remuneracion de
todo el personal.
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4.

10.

.

12.

13.

14.

Constituir mandatarios que representen a la sociedad en negocios
judiciales o extrajudiciales.

Presentar anualmente a la Junta Directiva las cuentas, el inventarioy la
liquidacion de los negocios con un proyecto de distribucion de
utilidades, si las hubiere, y un informe sobre la marcha de |la sociedad y
las innovaciones que convenga introducir para el mejor servicio de la
sociedad.

Los Representantes Legales deberan presentar estos documentos a la
Junta Directiva con suficiente anticipacion para que, después de ser
aprobados por éstay antes de ser presentados a la Asamblea General de
Accionistas, queden a disposicion de los accionistas, a fin de que éstos
puedanrevisarlosdentrodeltérminoque concedela ley.

Designar y remover todo el personal de la sociedad cuyo
nombramiento no esté expresamente reservado a la Asamblea

General de Accionistas o a la Junta Directiva.

Presentar a la Junta Directiva balances mensuales de comprobacion
con el correspondiente estado de pérdidas y ganancias, |lo mismo que
un informe mensual sobre los precios de costo de fabricacion y
marcha de los negocios sociales, y, en general, cuantos datos le
solicite laJunta.

Convocar a la Junta Directiva.

Tener a su cargo los libros de actas de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva. Esta funcién podra delegarla en el
Secretario General de la sociedad.

Cumpliry hacer cumplir el Coédigo de Buen Gobierno.

Suministrar al mercado informacién oportuna, completay veraz sobre la
situacion financiera y sobre los riesgos inherentes a la actividad de la
sociedad.

Someterse a las directrices que dicte la Junta Directiva para el manejo
delascuentasbancariasde lasociedad.

Celebrar o ejecutar todos los contratos o actos, comprendidos en el
objeto social que no sean de la competencia exclusiva de la Asamblea
Generalde Accionistasode laJunta Directiva.
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Los Representantes Legales requeriran la autorizacion de la Junta
Directiva para adelantar los siguientes actos en nombre y representacion
de la sociedad: a) Solicitar y obtener créditos y/o cualquier préstamo y/o
<celebrar operaciones activas de crédito con cualquier tercero, tenga o
no la calidad de banco o entidad financiera, cuando la cuantia del acto
supere los quince mil (15.000) salarios minimos legales mensuales
vigentes, ya sea que se trate de un solo acto o contrato o de varios en
conjunto referentes al mismo asunto; b) Otorgar avales y/o constituir
fianzas, hipotecas, prendas y/o cualquier tipo de garantia a favor de
cualquier tercero, tenga o no la calidad de banco o entidad financiera,
cuando la cuantia de la garantia supere los quince mil (15.000) salarios
minimos legales mensuales vigentes, ya sea que se trate de un solo acto
o contrato o de varios en conjunto referentes al mismo asunto;

c) Participar en todo proyecto de inversion, adquisicién y/o enajenacion
de bienes raices o muebles, corporales e incorporales, concesiones,
patentes, privilegios, cuando la cuantia de la operaciéon supere los quince
mil (15.000) salarios minimos legales mensuales vigentes, ya sea que se
trate de un solo acto o contrato o de varios en conjunto referentes al
mismo asunto; d) Participar en la constitucion de sociedades civiles o
comerciales de cualquier tipo, ingresar como socia a las ya constituidas o
hacer acuerdos de colaboracion empresarial; e) Garantizar obligaciones
de filiales o subsidiarias, cualquiera que fuere su objeto o cuantia; y f)
Celebrar cualquier acto o contrato, diferentes a los enunciados en los
literales a), b), c), d) y e) anteriores cuya cuantia sea igual o superior a
quince mil (15.000) salarios minimos legales mensuales vigentes, ya sea
que se trate de un solo acto o contrato o de varios en conjunto referentes al
mMismo asunto.

15. Ejercer las demas funciones que le asignen, la ley, los presentes
estatutos, la Asamblea General de Accionistas o la Junta Directiva.

16. Cumplir y hacer cumplir todas las exigencias que la ley le impone para
el desarrollo de la empresa social.

PARAGRAFO 1. El Presidente podra delegar las facultades consignadas en
el presente articulo, en funcionarios bajo su dependencia en los términosy
condicionesque parael efectosenalelaJunta Directiva.

PARAGRAFO 2. Son funciones especiales de los Representantes Legales
de Asuntos Judiciales y Administrativos, ademas de las contempladas en el
presente articulo, lassiguientes:
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1. Representar a la Sociedad judicial y extrajudicialmente en cualquier
tipo de reunion.

2. Adelantar todo tipo de solicitudes, tramites y procesos ante las
autoridades publicasyorganismosde derecho privado.

3. Representar a la Sociedad en todo tipo de audiencias judiciales,
extrajudiciales, con facultad para conciliar, transigir y desistir,
contestar interrogatorios de parte, pero si limitarse a estas.

4. Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales y delegarles
determinadasfunciones,dentro del limite legal.

PARAGRAFO 3. Son funciones especiales de los Representantes Legales
de Asuntos Laborales, ademas de las contempladas en el presente
articulo, lassiguientes:

1. Representar a la Sociedad judicial y extrajudicialmente en cualquier
tipo de solicitud, trdmite y proceso laboral individual y/o colectivo.

2. Adelantar todo tipo de tramites ante las autoridades de cualquier
orden territorial o funcional, que tengan relacion directa con las
relaciones laboralesde la Sociedad.

3. Representar a la Sociedad en audiencias judiciales y extrajudiciales, de
todo tipo de procesos laborales, acciones constitucionales y legales,
con facultades para conciliar, transigir, desistir y contestar
interrogatorios de parte, perosilimitarse a estas.

4. Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales para temas
exclusivamente deindolelaboral.

PARAGRAFO 4. Son funciones especiales del Representante Legal para
asuntos de seguridad y gestion con entidades y autoridades del Sector
Defensa, las siguientes:

1. Adelantar las gestiones ante las entidades y autoridades adscritas al
sector defensa de la Republica de Colombia para el cumplimiento de sus
funciones en pro de la garantia de la seguridad patrimonial, de las
instalaciones y del personal de la Compahia, su operacion en los distintos
frentes de trabajo y la adquisicion de materiales explosivos y accesorios
para las actividades de explotacion minera de la Compahia.

ARTICULO 46°. SECRETARIO GENERAL. La Sociedad tendra un
Secretario General, elegido por la Junta Directiva, cuyas funciones seran las
sefaladas en los presentes estatutos y las que le confiera la Junta
Directiva.
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CAPITULO IV.
REVISOR FISCAL

ARTICULO 47°. ELECCION DEL REVISOR FISCAL. La Sociedad tendra un
Revisor Fiscal nombrado por la Asamblea General de Accionistas por un
periodo igual al de la Junta Directiva, con el fin de evitar un exceso de
vinculacién entre la sociedad y la firma de Revisoria Fiscal y/o sus equipos
y mantener su independencia, la sociedad establece un plazo maximo de
contratacion que oscila entre cinco (5) y diez (10) anos. Para el caso de la
Revisoria Fiscal, persona natural no vinculada a una firma, el plazo
maximo de contratacion es de cinco (5) anos. La eleccion de Revisor Fiscal
se llevard a cabo con base en una evaluacion objetiva y con total
transparencia para lo cual en el Cédigo de Buen Gobierno se regulara el
procedimientoaplicable paralaeleccion.

ARTICULO 48°. FUNCIONES DEL REVISOR FISCAL. Son funciones del
Revisor Fiscal:

1. Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por
parte de la sociedad se ajusten a las prescripciones de los estatutos y
a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva.

2. Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea General de
Accionistas, a la Junta Directiva o a los Representantes Legales, segun
los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la
sociedady en el desarrollo de sus negocios.

3. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la
inspeccion y vigilancia de la compania, y rendirles los informes a que
haya lugar o le sean solicitados.

4. Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y
las actas de las reuniones de la Asamblea General de Accionistasy de la
Junta Directiva y porque se conserven debidamente Ia
correspondencia de la sociedad y los comprobantes de las cuentas,
impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.

5. Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar que se
tomen oportunamente las medidas de conservacion o de seguridad
de los mismos y de los que ella tenga en custodia o de cualquier otro
titulo.
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10.

11.

12.

13.

Visitar las plantas, instalaciones y demas dependencias de la sociedad a
fin de cerciorarse de la correccion y exactitud de las operaciones y de
su concordanciacon lascuentas.

Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los
informes que sean necesarios para establecer un control permanente
sobre losvaloressociales.

Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su
dictamen oinforme correspondiente.

Convocar a la Asamblea General de Accionistas o a la Junta Directiva a
reuniones extraordinariascuando lo juzgue.

Rendir a la Asamblea General de Accionistas el informe sobre los
asuntos a su cuidado y suministrar a esta entidad, lo mismo que a la
Junta Directiva o a los Representantes Legales, los informes que se le
pidan.

Intervenir, sin derecho a voto, en las deliberaciones de la Asamblea
General de Accionistas y en las de la Junta Directiva; en este ultimo
caso,cuando sea citado a ellas.

En caso de que el revisor fiscal tenga conocimiento de que algun
administrador esta participando o participd en un acto u operaciéon en
conflicto de intereses, sin autorizacion de la asamblea general de
accionistas, debera advertirlo a la asamblea de accionistas y al
representante legal.

Las demas que le senalen las leyes y los estatutos y las que, siendo
compatibles con las anteriores le encomiende la Asamblea General de
Accionistas.

ARTICULO 49°. AUXILIARES Y OTROS COLABORADORES DEL REVISOR
FISCAL. La Asamblea General de Accionistas podra crear cargos de
auxiliares u otros colaboradores del Revisor Fiscal, cuando lo demande el
mas efectivo control de las diferentes dependencias de |la sociedad, tanto
en la sede de su domicilio como en los demas lugares en donde se
adelanten trabajos o se manejen bienes de ella. Dichos auxiliares o
colaboradores seran nombrados y removidos libremente por el Revisor
Fiscal, dependeran de éste, obraran bajo su direccion y responsabilidad, a

el

deben rendir sus informes y de él deben recibir las 6rdenes e

instrucciones. Los sueldos de este personal seran senalados por la
Asamblea General de Accionistas.
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PARAGRAFO. Los restantes empleados de oficina de la Revisoria Fiscal,
distintos de los que ocupen cargos creados por la Asamblea General de
Accionistas de conformidad con este articulo, tendran la remuneracion
gue les corresponda de acuerdo con la escala de salarios que rija en la
sociedad y seran también nombrados y removidos libremente por el
Revisor.

ARTICULO 50°. INCOMPATIBILIDADES DEL REVISOR FISCAL. E| Revisor
Fiscal no podra por si ni por interpuesta persona ser accionista de la
sociedad, y su cargo es incompatible con cualquier otro empleo en ella.
Tampoco podra directa o indirectamente celebrar contratos con la
sociedad ni estar ligado por matrimonio o parentesco dentro del cuarto
grado de consanguinidad, primero (1°) civil o segundo (2°) de afinidad,
con los administradores y funcionarios directivos, el cajero, auditor o
contador de la misma sociedad. Tampoco podra el Revisor ser consocio ni
empleado particular de ninguna de estas personas. Las disposiciones de
este articulo se aplicaran también a los auxiliares y colaboradores del
Revisor Fiscal.

ARTICULO 51°. OBLIGACIONES DE LOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
PARA CON EL REVISOR FISCAL. Todos los funcionarios o empleados de
la sociedad estaran obligados a suministrar al Revisor Fiscal los
documentos, informes y datos que les pida y a prestarle ayuda en el
desempenode lasfuncionesde sucargo.
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CAPITULO V.
BALANCE, DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y
FONDOS DE RESERVA

ARTICULO 52°. INVENTARIO Y BALANCE GENERAL. En treinta y uno
(31) de Diciembre de cada ano se liquidaran las cuentas y se haran el
inventario, el balance general y la liquidacion de los negocios
correspondientes al ano que termina.

ARTICULO 53°. FONDOS Y PROVISIONES ESPECIALES. Al practicarse el
computo definitivo de los resultados anuales y para establecer éstos, una
vez deducidos los gastos, la Junta Directiva ordenara sentar previamente
en los libros el valor de las siguientes deducciones, apropiaciones o
provisiones: provisiones para depreciacion y agotamiento de activos,
provision para prestaciones sociales, provision para pago de impuestos y
las provisionesparaatender la proteccion del patrimonio.

PARAGRAFO. DE LA RESERVA LEGAL Y DE LA CANCELACION DE
PERDIDAS. Las utilidades liquidas establecidas en la forma prevista en
éste articulo, se destinaran primeramente a cancelar pérdidas sufridas
en ejercicios anteriores y del saldo favorable, si lo hubiere, la Asamblea
General de Accionistas destinara por lo menos un diez por ciento (10%)
para la formacion de la reserva legal, hasta que tal reserva equivalga al
cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito.

ARTICULO 54°. PROYECTO PARA REPARTO DE UTILIDADES. Hechas
las deducciones previstas en el articulo anterior, se sometera a la
Asamblea General de Accionistas un proyecto de reparto de utilidades
que observe estrictamente las disposiciones legales y que tenga en
cuenta eventuales reglamentaciones oficiales de otra indole,
relacionadas con el reparto deutilidades

ARTICULO 55°. DESTINACION DE UTILIDADES LIQUIDADAS A FINES
DISTINTOS DEL REPARTO DE DIVIDENDOS. La Asamblea General de
Accionistas, a propuesta de la Junta Directiva y con el voto afirmativo de
la mayoria de las acciones presentes en la reunion, o del setenta y ocho
por ciento (78%) si se afectare el porcentaje minimo repartible de que
trata el articulo 155 del Codigo de Comercio
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podra disponer de todo o parte del saldo liquido de las utilidades anuales,
ya hechas las deducciones o apropiaciones de que tratan los articulos
anteriores, para constituir o acrecentar, segun el caso, cualquiera o
cualesquiera de las siguientes cuentas pasivas que hubieren sido
justificadas ante la Superintendencia Financiera: reservas especiales o
eventuales, fondos de prevision de defensa de la industria o de
propaganda, fondos de amortizacion de activos fijos, fondos de
desarrollo o para ensanches de la sociedad y fondos para repartos futuros
de dividendos o paralaestabilizacion de los mismos.
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CAPITULO V.
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 56°. CAUSALES DE DISOLUCION. La sociedad se disolvera

a) Por vencimiento del término previsto para su duracién, si no fuere
prorrogadovalidamenteantesde su expiracion.

b) Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social, por Ila
terminacion de la misma o por la extincion de la cosa o cosas cuya
explotacion constituye su objeto.

c) Por reduccién del nimero de asociados a menos del requerido en la
ley parasu funcionamiento.

d) Porladeclaraciénde quiebrade lasociedad.

e) Por decision de autoridad competente en los casos expresamente
previstosen las leyes.

f) Cuando la sociedad no cumpla con la hipdtesis de negocio en
marcha al cierre del gjercicio, de conformidad con la normatividad
vigente.

g) Cuando el noventa y cinco por ciento (95%) o mas de las acciones
suscritasllegue a pertenecer a un solo accionista.

h) Por decision de los accionistas adoptada con la mayoria de los votos
presentes en la respectiva reunion de la Asamblea General de
Accionistas.

ARTICULO 57°. FORMALIDADES LEGALES DE LA DISOLUCION. Llegado
el caso de la disolucion por causas legales o por alguna de las previstas
en los estatutos, alguno de los Representantes Legales, previo acuerdo
con la Junta Directiva, procedera a otorgar la escritura publica
correspondiente y a cumplir con todas las formalidades necesarias.

ARTICULO 58°. NOMBRAMIENTOS Y FACULTADES DEL LIQUIDADOR.
Disuelta la sociedad, alguno de los Representantes Legales hara la
liguidacion de los negocios, con las facultades, atribuciones y deberes
gue senalen las normas legales vigentes, en especial las indicadas en los
articulos 231, 232, siguientes y concordantes del Cédigo de Comercio,
salvo que la Asamblea General de Accionistas, que debera ser convocada
inmediatamente por la Junta Directiva, resuelva nombrar otro u otros
liquidadores. En la eleccion de liquidadores se procederd de acuerdo con
las normas legales aplicables a toda eleccion o votacion. Los
Representantes Legales de la sociedad o el liquidador o los liquidadores,
segun el caso, seran los representantes legales de la sociedad en
liquidacion.
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ARTICULO 59°. EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD DURANTE EL PERIODO
DE LA LIQUIDACION. La existencia de la sociedad se entendera de
derecho prorrogada para los efectos de la liquidacion mientras dura ésta, y
la Asamblea General de Accionistas tendra, como suprema autoridad, las
facultades necesarias para resolver cualquier cuestion que pueda
presentarse, asi como la de determinar, por la mayoria de los votos
presentes, la restitucion en especie de los aportes realizados por los
accionistas, cuando se haya pagado el pasivo externo de la sociedad. La
Asamblea General de Accionistas podra en cualquier momento revocar
el mandato del liquidador o de los liquidadores, removerlos o
reemplazarlos,y deberaaprobaroimprobarlascuentasdelaliquidacion.
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CAPITULO VII.
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 60°. REFORMA DE LOS ESTATUTOS Y FORMALIDADES
LEGALES CONSIGUIENTES. Toda reforma de Estatutos debera aprobarse
en una reunion ordinaria o extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas. Aprobada una reforma de los estatutos, cualquiera de los
Representantes Legales o el Secretario General de la sociedad la
elevaran a escritura publica en la que se insertard copia de la parte
pertinente del acta de la sesion de la Asamblea General en que se haya
aprobado, acta que en copia autorizada por el Secretario de la Asamblea
General de Accionistas se protocolizaracon la misma escritura.

ARTICULO 61°. PROHIBICIONES A LAS PERSONAS VINCULADAS CON
LA EMPRESA. Ningun empleado podra revelar a extranos las
operaciones de la sociedad, salvo que se lo exijan las entidades o
funcionarios que de acuerdo con los estatutos pueden conocerlas o
alguna autoridad facultada para imponerse de ella. También les es
absolutamente prohibido divulgar cualquier proceso técnico relacionado
conlaindustriaen que se ocupa lasociedad.

Es prohibido a toda persona vinculada laboralmente o por contrato de
mandato con la Sociedad, que posea informaciones de ella, revelarlas a
otras personas, estén o no vinculadas a la Sociedad, a no ser que para ello
obtenga previa autorizacion escrita bien sea de la Junta Directiva o de los
Representantes Legales de la sociedad.

PARAGRAFO.- PROHIBICION ESPECIAL A LOS ADMINISTRADORES. Los
administradores de la sociedad no podran ni por si, ni por interpuesta
persona, enajenar o adquirir acciones de la sociedad mientras estén en
ejercicio de sus cargos, sino cuando se trate de operaciones ajenas a
motivos de especulacion y con autorizacion de la junta directiva,
otorgada con el voto favorable de al menos tres de sus miembros,
excluidoeldel solicitante.

ARTICULO 62°. DERECHO DE INSPECCION. Los Accionistas tendran el
derecho de inspeccion o vigilancia consagrado en la Ley, en el uso de sus
facultades podran solicitar con antelacion suficiente la informacién o
aclaraciones que estime pertinentes, a través del correo electronico
atencionalaccionista@pazdelrio.com.co,
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formulando por escrito las preguntas que estimen necesarias en relacion
con los asuntos comprendidos en el orden del dia, la documentacion
recibida o sobre la informaciéon publica facilitada por la sociedad;
procedimiento que podran llevar a cabo durante el periodo de inicio de
comunicacion y hasta tres (3) dias antes del inicio de la asamblea
ordinaria o extraordinaria.

En ningun caso este derechose  extendera a los documentos que versen
sobre secretos industriales o cuando se trate de datos que de ser
divulgados, puedan ser utilizados endetrimento de la Sociedad.

Las controversias que se susciten en relacion con el derecho de
inspeccidon seran resueltas por la Superintendencia Financiera de
Colombia o quién haga sus veces. En caso de que esta autoridad
considere que hay lugar al suministro de informacioén, impartira la orden
respectiva.

Los administradores que impidieren el ejercicio de este derecho o el
Revisor Fiscal que conociendo de agquel incumplimiento se abstuviere de
denunciarlo oportunamente, incurriran en causal de remocion. La
medida deberd hacerse efectiva por la persona u dérgano
jerarquicamente superior al administrador de que se trate, o por la
Asamblea General de Accionistas en caso de ser el Revisor Fiscal, o en
subsidio por la Superintendencia Financiera de Colombia 6 quién haga
susveces.

ARTICULO 63°. PERIODO DEL REVISOR FISCAL. E| periodo del Revisor
Fiscal iniciara siempre el dia primero (1°) de abril del ano que
corresponda. Cuando fuere elegido después de principiado un periodo,
se entendera que la eleccidon es hecha sdlo para el resto del periodo que
estuviere en curso. No obstante los periodos establecidos en el Acuerdo
de Reestructuracion, recogidos en los presentes estatutos para los
integrantes de Junta Directiva, de Revisor Fiscal y de Presidente y para
reiterar el contenido del articulo 373 del Coédigo de Comercio, los
nombramientos de gestores o administradores de la sociedad seran
revocablesen cualquier momento.
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ARTICULO 64°. CONFLICTO DE INTERESES. Habrd conflicto de
intereses en el marco de lo dispuesto en el numeral 7 del articulo 23 de
la Ley 222 de 1995, de forma enunciativa y no limitativa, cuando exista,
por parte del administrador un interés directo o indirecto que pueda
comprometer su criterio o independencia en la toma de decisiones en
el mejor interés de |la sociedad, en lo relativo a uno o varios actos, en los
que sea parte o esté involucrada la sociedad en la que dicho
administrador ejerce sus funciones.

En el evento que durante la vida de la Compania lleguen a presentarse
conflictos de interés, para la solucion de los mismos se dard estricto
cumplimiento a los siguientes principios:

1. Cuando entren en contraposicion el interés de la Sociedad y el de sus
accionistas, administradores o el de un tercero vinculado a ella,
siempre se preferira el interés de |la Sociedad.

2. En caso de que cierto acto o negocio pueda implicar conflicto de
intereses o competencia con la sociedad en la que el administrador
ejerce sus funciones, el administrador se abstendra de participar, y
dara cumplimiento al procedimiento establecido en la ley y de
acuerdo a lo que sobre el particular se establezca en el Cdédigo de
Buen Gobierno.

La asamblea de accionistas podra impartir autorizaciones generales, al
amparo del numeral 7 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, para la
celebracion de operaciones recurrentes y del giro ordinario durante un
determinado ejercicio social. Para el efecto se indicaran con suficiente
claridad y precision los actos o contratos que quedaran comprendidos
por la referida autorizacion general, incluida su naturaleza, partes y
temporalidad.

El Secretario General de la Sociedad llevara un registro fidedigno de las
operaciones que se celebren al amparo de esta autorizacion general, con
el propdsito de presentarlo ante los asociados durante la siguiente
reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, en
cumplimiento de la ley.

PazdelRio

ES COLOMBIA o




ARTICULO 65°. REMISION A NORMAS LEGALES. En todo lo no previsto
por los presentes estatutos se aplicaran las normas de la Ley colombiana, las
cuales serviran también para resolver las dudas, contradicciones,
incompatibilidadesy vacios que se observen en ellos.

ARTICULO 66°. CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO. La
Sociedad, sus administradores y empleados se obligan a cumplir y hacer
cumplir lo establecido en el Codigo de Buen Gobierno que apruebe la
Junta Directiva, asi como las politicas y procedimientos internos que
adoptenlosdiferentes drganosde Administracion de la Sociedad.

ARTICULO 67°. CLAUSULA ARBITRAL. Las diferencias que se presenten
entre los Accionistas y la Sociedad o entre ellos mismos por la calidad de
Accionistas, durante el contrato social, al tiempo de disolverse la Sociedad
o0 en el periodo de la liquidacion seran dirimidas por un tribunal de
arbitramento conformado por tres arbitros, designado por el Centro de
Conciliacion, Arbitraje y Amigable composicion de la Cédmara de
Comercio de Bogota D.C,, el cual funcionara en las instalaciones de dicho
Centro, decidira en Derecho y se regird por las disposiciones legales
vigentes sobre la materia.

ARTICULO 68°. NORMA SUPLETIVA DEL PERIODO DE JUNTA
DIRECTIVA Y REVISOR FISCAL. Salvo que se exprese otra cosa al hacer la
respectiva eleccion, los periodos de Junta Directiva, de Revisor Fiscal,y en
general los que se contemplen en los estatutos, comenzaran el lunes
siguiente a la eleccion. Si ésta se hiciere cuando ya el periodo estuviere en
curso seentendera hechaparaelrestodel mismo.

ARTICULO 69°. FACULTADES ESPECIALES DEL SECRETARIO GENERAL.
Corresponde a la Secretaria General |la facultad de organizar y dar estilo a
los Estatutos Sociales, actualizar y/o compilar en un solo texto el Estatuto
Social vigente, guardar el archivo de las reformas efectuadas por la
Asamblea de Accionistas, dar publicidad al Estatuto Social vigente,
informar las autoridades pertinentes sobre los cambios y modificaciones,
conforme las aprobaciones de la Asamblea de Accionistas, conciliar y
numerar en forma definitiva el Estatuto Social Vigente y sus
modificaciones; asi mismo corresponde al Secretario General expedir las
certificaciones de vigencia y otras a lugar sobre los Estatutos Sociales y
actosde la Sociedad.
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ARTICULO 70°. SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA. EI
Vicepresidente Juridico y Secretario General de Acerias Paz del Rio S.A.
sera el Secretario de la Junta Directiva.

El Secretario de la Junta Directiva asistira a las reuniones con voz y sin
voto en sus deliberaciones y mediante la elaboracion de las actas,
suscritas por el Presidente de la Junta y por él, dara fe de lo sucedido y
tratado durante las sesiones.

El Secretario de la Junta Directiva ejercera las funciones que establece la
normatividad legal, el Reglamento de la Junta Directiva asi como
aquellas adicionales que esta le asigne.

Se debe garantizar la independencia del Secretario de la Junta Directiva
frente al Presidente de la sociedad respecto de esta actividad.

El nombramiento y remocion corresponderd a la Junta Directiva a
propuesta del Presidente de la Sociedad, con informe previo del Comité
de Nombramiento y Remuneraciones.
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