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Acerca de este reporte

GRI 2-2. Entidades incluidas en la presentaciéon de informes de sostenibilidad
GRI 2-3. Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto

Como practica de transparencia, divulgamos nuestra informacion con
enfoque en tres pilares: ambiental, social y gobernanza (ESG, por sus
siglas en inglés). A través de este ejercicio, compartimos la gestion, las
acciones, los avances, los retos y los resultados obtenidos, reflejo del
trabajo constante y la vision de largo plazo con la que generamos valor.
Asi, continuamos un legado de 77 anos construyendo paisy aportando al

desarrollo social y econémico.

Este informe, que se elabora con una periodicidad anual, comprende
el periodo del 1. ° de enero al 31 de diciembre de 2025, bajo los estandares
de Global Reporting Initiative (GRI) y Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) para mineria y metales, y productores de hierro y acero,
y la adopcién progresiva del Task Force on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD).

De conformidad con el Decreto 151 de 2021, expedido por el presidente
de la Republica de Colombia, con la firma del ministro de Hacienda y
Crédito Publico, cada trimestre divulgamos a los diferentes grupos de
interés los resultados de esta vigencia, contemplando las actividades e
iniciativas desarrolladas en temas de sostenibilidad, asi como cualquier
cambio material que se haya presentado en los diferentes procesos,

practicas e indicadores con relacion a ESC.

Asimismo, segun las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314
de 2009, reglamentada, compilada y actualizada por los decretos 1611 de
2022, 938 de 2021y anteriores, PazdelRio prepara sus estados financieros
de conformidad con normas de informaciéon financiera aceptadas en
Colombia para Grupo 1, las cuales se basan en las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones,
traducidasal espanoly emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

Para cuestiones relacionadas con el informe o la informacion

presentada, se puede contactar a:

Pedro Alfonso Blanco Santos,
presidente ejecutivo de PazdelRio
pedro.blanco@pazdelrio.com.co

Carlos Diaz Granados Vives,

VP Administrativo, Financiero y de Relaciones con Inversionistas

carlos.diazgranados@pazdelrio.com.co


http://www.pazdelrio.com.co
http://pedro.blanco@pazdelrio.com.co
http://
carlos.diazgranados@pazdelrio.com.co
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Mensaje del
presidente
de la Junta
Directiva

GRI 2-22., Declaracion sobre la estrategia de
desarrollo sostenible

it PazdelRio se
consolidd como

lider del sector del
acero en Colombia,
alcanzando

niveles historicos
de producciony
participacion de
mercado. N

Omar Gonzalez Pardo
presidente de la Junta Di

2025, el ano de la
esperanza

El cierre del primer cuarto del siglo XXI marcd
un punto de inflexion en el propdsito superior
de consolidar a PazdelRio como una Compania
centenaria. El ano 2025 nos presentd grandes
retos que pusieron a prueba no solo a nuestra
industria y al pais, sino, de manera particular, a
nuestra organizacion. Estos desafios nos forjaron
en la adversidad y reafirmaron la esperanza
como un valory un principio irrenunciable. Una
esperanza profundamente arraigada en nuestro
ADN, que nos permitié avanzar y convertirnos
en un referente de perseverancia y optimismo
para Colombia.

En el ano del Jubileo de la Esperanza,
PazdelRio emergido como testimonio vivo de
resiliencia. Como el acero que produce, su
fortaleza estuvo en la capacidad de templarse,
de hacerse fuerte sin perder flexibilidad, evitando
la ruptura y facilitando la adaptacién necesaria
para salir adelante en el contexto mas retador
gue ha enfrentado la Compania en su historia
reciente.

Ahora, 2025 fue también un ano de unidad.
Asi lo ratificamos desde muy temprano con la
firma de la Convencion Colectiva de Trabajo,
un acuerdo fruto del didlogo constructivo entre
la Administracion y el Sindicato. Esta unién no
solo trajo estabilidad laboral, sino que permitio
sumar esfuerzos en torno a una causa comun:
la sostenibilidad de PazdelRio y la prolongacion
de su legado de bienestar social como el mayor
empleador de Boyaca.

En un escenario complejo, marcado por la
competencia desleal, la volatilidad derivada
de las tensiones comerciales internacionales

y el enfriamiento de la actividad constructora
y de infraestructura, la Compania afronté con
entereza el reto de seguir siendo luz en medio de
las sombras. El resultado: PazdelRio se consolido
como lider del sector del acero en Colombia,
alcanzando niveles historicos de produccion y
participacion de mercado.

Este desempeno, acompanado de una gestion
responsable y del profundo entendimiento de
nuestra responsabilidad colectiva, nos llevo a
tomar decisiones trascendentales de manera
oportuna. Entre ellas, la busqueda de un
acuerdo con el sector financiero a través del
procedimiento de recuperacion empresarial
(PRE), el cual culminé de forma exitosa y con
un acuerdo unanime. Esto constituye un hito
sin precedentes en el pais que nos llena de
optimismo de cara al futuro y, sobre todo,
reafirma nuestro compromiso de seguir
cumpliéndoles a nuestra gente, a nuestros
clientes, a nuestros proveedores y a Colombia.

Una vez mas, desde la Junta Directiva y
la Administraciéon optamos por el camino
mas exigente, pero también por aquel que
representaba el mayor bienestar para todos.
Convencidos de ello, actuamos con audacia,
responsabilidad y profundo amor por nuestra
siderurgica, guiados siempre por el proposito
superior de hacer de PazdelRio una Companhia
centenaria.

Asi, 2025 fue el ano de la esperanza y 2026 es
el ano de la transformacioén definitiva que nos
llevara al centenario. PazdelRio es Colombia.

Yoy

Omar Gonzalez Pardo
Presidente de la Junta Directiva de PazdelRio
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Mensaje del

presidente de

PazdelRio

GRI 2-22, Declaracién sobre la estrategia de

desarrollo sostenible

Pbedro Alfonso Blanco Santos,

esidente ejecutivo de PazdelRio

Mas que acero:
construimos pais

Con profundo orgullo presento el Informe de
sostenibilidad 2025 de PazdelRio, el cual recoge
los principales resultados de nuestra gestion
durante ese ano. Sus paginas, mas que una
recopilacion del dltimo ano, reflejan la suma de
esfuerzos de nuestro talento. Mujeres y hombres
gue con su trabajo engrandecieron el legado de
77 anos de la primera siderurgica colombiana.

“Ser el cimiento de la construccion para el
desarrollo y la calidad de vida del pais” implica
ir mas alla de la actividad productiva y hacer
de nuestro dia a dia una fuerza de progreso y
bienestar para Colombia. En ese sentido, 2025
fue un ano decisivo. En un entorno desafiante,
avanzamos con determinacion en la sostenibilidad
y continuidad de la Compania, culminando de
Manera exitosa el procedimiento de recuperacion
empresarial (PRE) con el sector financiero.
Esto nos permitié asegurar condiciones mas
sosteniblesy reafirmar nuestro compromiso con
el desarrollo del pais y sus futuras generaciones.

Il 2026 es el ano
de la templanza
y el equilibrio,
gue Nos guiaran

con paso firme
hacia nuestro
centenario.?

Convencidos de que nuestro aporte a Colombia
va mucho mas alla de la produccion de aceroy
se centra en su desarrollo como nacidon, en 2025
consolidamos avances significativos que reflejan
el valor social de nuestra organizacion:

PazdelRio construye a Colombia

Nuestra siderurgica se consolidé como lider del
mercado nacional, alcanzando una participacion
cercana al 26 %. Asi, nuestro acero esta presente
en las grandes obras que hoy transforman al pais
—como el Metro de Bogota, Puerto Antioquia y
Regiolram— Yy en los proyectos de vivienda que
hacen posible que cientos de familias colombianas
cumplan su suefo de tener casa propia. Tras la
repotenciacion de nuestro Alto Horno en 2024
y la implementacién de una transformacion
productiva enfocada en la eficiencia y la
sostenibilidad, alcanzamos la produccion mas
alta de nuestra historia, reafirmando asi nuestro
compromiso con la construccion del pais.

Referentes de bienestar y empleo

Firmamos la Convencion Colectiva de Trabajo 2025-
2027, fruto del didlogo respetuoso y constructivo
entre la Administracion y el Sindicato, que fortalecié
el bienestar de nuestros trabajadores y garantizd
la estabilidad laboral.

Corazén de la reactivacién ferroviaria

Nuestro Tren de la Vida y la Esperanza se
consolidé como motor del turismo en Boyaca.
Como operadores ferroviarios certificados,
operamos por primera vez en un corredor
nacional con servicios turisticos, convirtiéndonos
en uno de los mayores atractivos del pais. En
temporadas y eventos como Semana Santa, el
Gran Fondo de Nairo y Navidad, impulsamos la
llegada de visitantes, dinamizando la economia
local en beneficio de nuestras comunidades.

Aporte a nuestro campo

Alcanzamos un crecimiento del 12 % en la
comercializacion de nuestros fertilizantes,
aportando asi a la seguridad alimentaria con
productos unicos en Colombia, desarrollados
bajo un modelo de economia circular en el que
los minerales extraidos vuelven a la tierra para
hacerla mas productiva.

Top 5 en reputacién

En tan solo cuatro anos, PazdelRio se ha
consolidado como una de las empresas con
mejor reputacion del pais. En 2025, alcanzamos
el quinto lugar en el Ranking General de
Reputacion del Sector Minero, elaborado por
Brujula Minera. Este reconocimiento refleja la
confianza de nuestros grupos de interésy el valor
de hacer las cosas bien.

Lideres regionales

Fuimos protagonistas de Alacero, el encuentro
mas importante de productores de acero
de América Latina. Este escenario regional
nos permitié posicionarnos como la marca
de acero colombiano mas reconocida del
pais, reafirmando nuestro liderazgo, nuestra
trayectoria y nuestro compromiso con una
industria cada vez mas competitiva y sostenible.

Asi, 2025 fue el ano en que hicimos posible lo
gue parecia inalcanzable y renovamos nuestra
esperanza. Ahora, 2026 es el ano de la templanza
y el equilibrio, que nos guiaran con paso firme
hacia nuestro centenario. En ese camino,
seguiremos construyendo, con responsabilidad
y vision de futuro, los cimientos de un mejor pais.

A

Pedro Alfonso Blanco Santos
Presidente ejecutivo de PazdelRio
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Somos el cimiento de la construccion para
el desarrollo y la calidad de vida del pais.
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Certificacion ambiental
M M In accordance with ISO 14025:2006 and In accordance with ISO 14025:2006 and In accordance with ISO 14025:2006 and
d e reco n OC I m I e nto EN 15804:2012+A2:2019/AC:2021 for: EN 15804:2012+A2:2019/AC:2021 for: EN 15804:2012+A2:2019/AC:2021 for:

nternacional STEEL CORRUGATED STEEL WIRE
REBAR STEEL ROLL FOR DRAWING

Como la primera siderudrgica colombiana,
marcamos un hito al convertirnos en la
primera Compafia del sector en obtener tres
Declaraciones Ambientales de Producto (EPD,
por sus siglas en inglés) para nuestros rollo de
acero corrugado, barra de acero corrugado y
alambron de acero para trefilado.

Las EPD constituyen una certificacion de
referencia internacional que evidencia, mediante
la verificacion de organismos independientes en
Europa, el desempeno ambiental de nuestros
productos. Su alcance es “de la cuna a la puerta”,
es decir, evalUa el proceso desde la extraccion de
la materia prima hasta la entrega del producto

terminado. Estas se emitieron baJO el Sistema BARRA ROLLO ALAMBRON

Internacional EPD, un marco global que respalda
informacion ambiental verificada, comparabley CORRUGADA CORRUGADO
confiable, ampliamente reconocida en mercados
internacionales, en especial en Europa.

HUELLA AMBIENTAL HUELLA AMBIENTAL HUELLA AMBIENTAL
Con este logro, reafirmamos nuestro liderazgo 0,850t CO2 eq/t barra corrugada 0,774 t CO2 eq/t rollo corrugado. 0,774 t CO2 eq/t alambron.
y contribuimos al desarrollo de una infraestructura - @@ o =
mas sostenible. Asi, brindamos al pais y a nuestros
clientes productos de talla mundial, respaldados Cédigo EPD-IES-0007375:001 Cédigo EPD-IES-0027649:002 Coédigo EPD-IES-0027685:002
por altos estandares de calidad, seguridad y Publicacién: 2025-12-18 Publicacién: 2025-12-18 Publicacién: 2025-12-18

sostenibilidad. Este sello se refleja en cada obra

donde esta presente PazdelRio. Vigencia: 2030-12-18 Vigencia: 2030-12-18 Vigencia: 2030-12-18

DECLARACIONES
AMBIENTALES

12 13
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Nuestros
reconocimientos

/—ﬁﬁ?ﬁﬁ

PazdelRio:

entre las 10
empresas con
mejor reputacion
en Colombia.
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PazdelRio le habla
a Latinoamérica

En 2025, PazdelRio participé como Sponsor
Oro y como la Unica siderdrgica integrada
de Colombia en Alacero Summit, uno de los
principales espacios regionales de dialogo del
sector, realizado los dias 11y 12 de noviembre en
Cartagena.

En este escenario, que reunié a mas de
600 lideres de la cadena de valor, se reiterd la
necesidad de fortalecer la unidad regional,
promover condiciones de competencia justas
y acelerar la transicion hacia una industria mas
limpia.

Mensaje del presidente de la Junta Directiva | Mensaje del presidente de PazdelRio | Principales indicadores

Este encuentro nos permitié sumar a una
vision compartida de futuro, mediante el
intercambio de buenas practicas y el acceso a
informacion de las tendencias de la industria
5.0 (inteligencia artificial [IA] y digitalizacion), asi
Ccomo nuevas exigencias de sostenibilidad. De
igual modo, nos dejo aprendizajes para seguir
avanzando en eficiencia e innovacion, con el
objetivo de generar la transformacién definitiva
gue nos llevara al centenario.
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ProBoyaca3, liderazgo
empresarial al servicio
del departamento

Boyaca dio un paso histdrico hacia la
transformacion de su modelo de desarrollo
gracias al liderazgo colectivo del sector
empresarial articulado en ProBoyac3, iniciativa
que hoy agrupa a 60 empresas que explican 80 %
del PIB departamental. PazdelRio es miembro
promotor y fundador de esta organizacion, donde
gjerce un liderazgo determinante para articular
voluntades, generar confianza y construir un
ecosistema empresarial comprometido con el
futuro del territorio.

Gracias a ese trabajo, que hoy completa
3 anos al servicio de Boyaca, 2025 marcd un
punto de inflexion para el desarrollo regional,
al consolidarse una vision compartida de
largo plazo que trasciende los ciclos politicos y
cimenta las bases de un crecimiento sostenible,
competitivo e incluyente. Se trata del Plan
Maestro “Boyaca 2050, puente al futuro”, la
hoja de ruta mas ambiciosa en la historia del
departamento.

El 20 de agosto de 2025, desde el emblematico
Puente de Boyaca, se presenté de manera oficial
este plan de accion a 25 anos, convirtiendo a
Boyaca en el primer departamento con una
vision de desarrollo de largo plazo construida
desde el empresariado, en una alianza
estratégica con la Gobernacion de Boyaca y
con el acompanamiento técnico de la firma
internacional KPMG.

“Boyaca 2050, puente al futuro” es el resultado
de un proceso riguroso, técnico y participativo,
construido a partir de multiples mesas de
didlogo con representantes de todos los sectores
productivos, instituciones publicas, autoridades

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

territoriales, academia y actores sociales. Asi,
permite identificar oportunidades reales,
brechas estructurales y proyectos estratégicos
con alto impacto econdmico, social y ambiental.

Su objetivo central es triplicar el PIB de
Boyaca en los proximos 25 anos, alineando los
esfuerzos del sector publico y privado bajo una
vision compartida que proyecta al departamento
COMo una regidén interconectada, innovadora,
industrializada, generadora de empleo de
calidad y comprometida con la sostenibilidad.
El plan prioriza obras, accionesy politicas que ya
comenzaron a ejecutarse, consolidando a Boyaca
como el departamento lider en planeacion
estratégica desde el sector empresarial, con
un enfoque técnico y una clara orientacion a
resultados.

La presentacion del Plan Maestro contd
con la participacion del gobernador Carlos
Amaya, empresarios de ProBoyaca, autoridades
nacionales y regionales, representantes de la
sociedad civil y comunidades del departamento.
Este acto simbdlico, realizado en el lugar
donde se selld la independencia de Colombia,
reafirmo el mensaje de que Boyaca vuelve a ser
protagonista del desarrollo nacional, esta vez
desde el liderazgo empresarial y la articulacion
publico-privada.

Uno de los pilares estratégicos del Plan Maestro
a 2050 es la recuperacion y modernizacion
de la infraestructura logistica y de transporte,
con énfasis en el renacimiento ferroviario del
departamento. En este contexto, 2025 marco
avances decisivos en la reactivacion del corredor
férreo Bogota-Belencito, una obra emblematica
que consolida a Boyacda como el corazén
ferroviario de Colombia.

17
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Boyaca: corazén ferroviario

Gracias al liderazgo de la Gobernacion de
Boyacay al sustento técnico del Plan Estratégico
elaborado por ProBoyaca, el Gobierno nacional
priorizo esta iniciativa como una obra de maximo
interés estratégico para el pais. A través del
CONPES 4160 del 29 de septiembre de 2025,
se aseguraron recursos por 317.706 millones
de pesos para la modernizacién integral del
corredor entre 2026y 2029, elevando la inversion
total destinada a su recuperacion a cerca de 187
millones de ddlares.

Este proyecto contempla la intervencion de
los 278,4 kildmetros que conectan a Boyaca
con Bogota, pasando por Suesca, Tunja, Paipa,
Duitama y Sogamoso. Las obras permitiran
duplicar la velocidad del corredor, de 25 km/h
a 50 km/h, fortalecer la infraestructura y el
material rodante, asi como mejorar de manera
sustancial las condiciones operativas del sistema
ferroviario.

El impacto econdmico, social y ambiental
de esta reactivacion es significativo. Durante
la ejecucion de las obras se generaran mas
de 800 empleos directos, ademas de un
importante efecto multiplicador en sectores
como transporte, alimentacion, hospedaje y
servicios, dinamizando las economias locales
y fortaleciendo el comercio alrededor de las
estaciones del tren. Una vez en operacion, el
corredor representara ingresos anuales cercanos
a 24.920 millones de pesos para cientos de
microempresarios y comerciantes de Boyaca,
contribuyendo a la formalizacion empresarial y
al fortalecimiento del tejido productivo regional.

Desde el punto de vista de la competitividad,
segun datos del CONPES, el corredor Bogota-
Belencito tendra la capacidad de movilizar
cerca de 1 millon de toneladas de carga al
ano, facilitando la conexién de Boyaca con
los principales centros de consumo del paisy
con los puertos de exportaciéon. Esto resulta

Mensaje del presidente de la Junta Directiva | Mensaje del presidente de PazdelRio | Principales indicadores

estratégico para un departamento que aporta el
65 % del acero producido en Colombia, ademas
de insumos clave para la construccion y una
amplia oferta agropecuaria que abastece la
mesa de millones de familias.

En términos ambientales, la reactivacion total
del corredor permitira reducir aproximadamente
22.790 toneladas de CO; al ano, equivalentes a
la siembra de 1,1 millones de arboles maduros.
Esto consolidara al tren como un medio de
transporte limpio, alineado con los objetivos de
sostenibilidad del Plan Maestro Boyaca 2050.

“A Liderar SuPersona”

Complementando esta vision de desarrollo
basada en infraestructura, competitividad y
sostenibilidad, ProBoyaca impulsé en 2025 una
apuesta estratégica por el desarrollo del talento
humano y el liderazgo regional: la Escuela de
Liderazgo “A Liderar SuPersona”. Esta iniciativa
se consoliddé como un gjercicio innovador de
formacion, integracién y construccién de futuro,
alineado con los valores y objetivos del Plan
Maestro 2050.

La Escuela de Liderazgo formd a 15 joévenes
(hombres y mujeres), representantes de cada
una de las 15 provincias de Boyaca, quienes
fueron seleccionados por su compromiso social
y potencial transformador. Durante el proceso,
los jévenes recibieron formacidon integral en
liderazgo, vision empresarial, desarrollo personal
y comprension del territorio, con un enfoque
practico y aplicado.

Uno de los elementos mas valiosos de esta
experiencia fue que los propios empresarios de
ProBoyaca asumieron el rol de formadores y
mentores, generando un espacio de encuentro

indice de contenido GRI - SASB Anexos
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intergeneracional que fortalecié la confianza, el
sentido de pertenenciay la union entre jovenes,
empresas y territorio. Este ejercicio permitio
transferir conocimiento, experiencia y vision,
al tiempo que sembrd en los participantes
una cultura empresarial comprometida con el
desarrollo sostenible de Boyaca.

PazdelRio tuvo un rol protagdnico en esta
iniciativa al albergar uno de los boot camps
de la Escuela de Liderazgo, reafirmando su
compromiso con la formacion de lideres,
la inclusion de nuevas generaciones y la
construcciéon de capacidades locales. Este
espacio permitié a los jévenes conocer de
primera mano el funcionamiento de una
Compania ancla del departamento, entender
los retos del sector productivo y fortalecer su
vision empresarial al servicio del territorio.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

En conjunto, la gestion de ProBoyaca en 2025
refleja el poder transformador del liderazgo
colectivo empresarial cuando se orienta al
bienestar comun. La puesta en marcha del
Plan Maestro “Boyaca 2050, puente al futuro”,
los avances concretos en la reactivacion férrea
y la formacién de nuevos liderazgos juveniles
constituyen hitos que trascienden el corto plazo
y consolidan una vision de futuro compartida.
Con el liderazgo de PazdelRio y el compromiso
de las empresas que integran ProBoyaca, el
departamento avanza con paso firme hacia un
desarrollo sostenible, competitivo e incluyente,
reafirmando su papel protagdnico en la
construccion del pais.

Boyaca dio un paso histérico
hacia la transformacién de su
modelo de desarrollo gracias
al liderazgo colectivo del
sector empresarial.
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Somos PazdelRio

GRI 2-1. Detalles organizacionales

Una historia que impulsa progreso,
empleo y bienestar en nuestras
comunidades

Contribuir al pais a través del esfuerzo, el servicio
y un orgullo compartido ha sido uno de nuestros
principales pilares. Esto nos ha permitido
aportar durante 77 anos al sustento de cuatro
generaciones de colombianosy al desarrollo de
sus proyectos de vida.

La creacion de PazdelRio en el departamento
de Boyaca fue autorizada por el Gobierno
nacional, mediante la Ley 45 del 15 de diciembre
de 1947, bajo la naturaleza juridica de sociedad
comercial, andnima y abierta. En calidad de
emisor de valores, la Compahia se encuentra
bajo el control exclusivo de la Superintendencia
Financiera de Colombia (Superfinanciera) y
como Unica siderurgica integrada de Colombia
la totalidad de las actividades comerciales se
desarrollan en el territorio nacional, con sede
central en la ciudad de Bogota.

A lo largo de nuestra trayectoria, hemos sido
un actor clave del desarrollo regional y nacional
como productor de acero, impulsando nuevas
oportunidades, el crecimiento econdmico y
la innovacion, integrando el bienestar social
como parte esencial del modelo y la estrategia
empresarial. Nuestro compromiso, respaldado
por los trabajadores que hacen parte de la
Compania, se refleja en una gestion orientada a
la construccién de valor y al fortalecimiento de la
competitividad en el camino hacia el centenario.

Gestion ambiental Gestion social

©@ 6 06 0 ® 0 ®© © ©
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SEDE CORPORATIVA

Bogotd, Colombia

MINA LAS MERCEDES
Y MINA EL SANTUARIO

Ubald, Cundinamarca

PLANTA INDUSTRIAL
Y MINA CALIZA

Nobsa, Boyaca

MINA EL UVO Y PLANTA DE
BENEFICIO SANTA TERESA

Paz de Rio, Boyaca

PLANTA

Bucaramanga, Santander

PLANTA

Medellin, Antioquia

PLANTA

Barranquilla, Atlantico

PLANTA

Cali, Valle del Cauca

PLANTA

Bogotd, Colombia

Certificaciones que acreditan la calidad | Estrategia ESG

g’@

¢Donde operamos?

Presencia en el territorio nacional
de Acerias Paz del Rio S. A.

(en adelante PazdelRio).

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025
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GRI 2-6. Actividades, cadena de valor y otras f

relaciones comerciales o
La gestion de nuestros productos,

alineada con los principios de la
economia circular, nos permite
desarrollar una produccion
equilibrada que asegura la
continuidad del ciclo de vida
de los materiales, facilitando
su reutilizacion y valorizacion, y
otorgandoles una “segunda vida"

Como garantia de nuestro legado
social y de la sostenibilidad econdmica,
en PazdelRio desarrollamos diversas
actividades orientadas al cumplimiento
de nuestro propdsito principal: producir
el mejor acero del pais.

Para ello, hemos estructurado nuestra
cadena de valor a través de un conjunto
de actividades interrelacionadas y con
un enfoque en la economia circular,
generando valor con eficiencia y
responsabilidad a lo largo del proceso
productivo.

Para mds informacioén:
R Otros productos

Modelo de economia circular
basado en el aprovechamiento
de subproductos del proceso
siderudrgico, transformandolos
en la planta de fertilizantes

en insumos de calidad que

se usan en los suelos como
nutrientes de los diversos
cultivos del pais. “De la tierra a
la tierra”.

Para mds informacion:
K Fertilizantes y enmiendas

HOTEL BELENCITO

Con el objetivo de impulsar el turismo en la regién, en alianza
con un operador de amplia experiencia y trayectoria en el
sector hotelero, se abre el Hotel Belencito. Esta iniciativa busca
dinamizar la actividad econdmica de PazdelRio y generar valor
social, contribuyendo al desarrollo econdmico de la region.

@ Para mds informaciéon: Hotel Belencito

indice de contenido GRI - SASB Anexos
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CADENA DE VALOR
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Contamos con dos minas:
Las Mercedes y El Uvo.

La mina El Uvo es una de las mas
grandes en extension de mineria
subterranea en Suramérica. Tiene
20 kildbmetros cuadrados de
extension, mas de 30 kildmetros
de vias carreteables, 11 niveles
inferiores de explotacion y 900
metros de profundidad. Alli se
extrae el mineral de hierro, una de
las materias primas principales de
consumo en el Alto Horno.

Nuestro proceso productivo
se basa en dos fuentes
principales de generacion de
producto terminado: el Alto
Hornoy el Horno Eléctrico,
ambos integrados en modelos
de economia circular.

@ Para mds informacion: Acero

TREN DE LA VIDAY LA ESPERANZA

Impulsamos la reactivacion férrea y fortalecemos
la economia regional, promoviendo el turismo, el
empleo y el desarrollo local.

@ Para mds informacidn: Portafolio Tren
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icontec

1SO 9001

SC1616-1

RN
(@)
icontec

Sello de
Calidad

NTC 5806:2019

Alambre de acero grafilado
y malla electrosoldada
para refuerzo de concreto.
Certificador Acreditado por
ANSI - 0677.

—
(©)
icontec

Sello con
Reglamento
Técnico

Resolucion 2003:2022

Barras y rollos
corrugados de acero
de baja aleacion para
refuerzo de concreto.

Certificador Acreditado
por ANSI - 0677.

o

@)

icontec

Sello con
Reglamento
Técnico

Resolucion 1019:2024

Alambre de acero grafilado
y malla electrosoldada
para refuerzo de concreto.
Certificador Acreditado por
ANSI - 0677.

CO-SC1686-1

RS
(@)
icontec

Sello de
Calidad

NTC 161:2013
Rollos lisos de acero al
carbono. Certificador

Acreditado por
ANSI - 0677.

©

icontec

Sello de
Calidad

NTC 330:2020

Alambrén de acero al
carbono.Certificador
Acreditado por
ANSI - 0677.

©

icontec

Sello de
Calidad

NTC 2289:2020

Barras y rollos corrugados

de acero de baja aleacion,

para refuerzo de concreto.

Certificador Acreditado por
ANSI - 0677.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

Certificaciones que acreditan la calidad

FERTILIZANTES

ICA™¥

Instituto Colombiano Agropecuario

Registro ICA - Venta

N.° 11397

Producto: abono PazdelRio + Mg
Vigencia: indefinida (desde 24/7/2018)

ICA™¥

Instituto Colombiano Agropecuario

Registro ICA - Venta

N° 11396

Producto: MYCORPAZ

Vigencia: indefinida (desde 24/7/2018)

ICA™¥

Instituto Colombiano Agropecuario

Registro ICA - Venta

N° 2744

Producto: sulfato de amonio
Vigencia: indefinida (desde 8/3/1996)

ICA

Instituto Colombiano Agropecuario

Registro ICA - Venta

N.° 11398

Producto: thermo corrector + Mg PazdelRio
Vigencia: indefinida (desde 24/7/2018)

ICA#

Instituto Colombiano Agropecuario

Registro ICA - Venta

N.° 11395

Producto: thermo corrector PazdelRio
Vigencia: indefinida (desde 24/7/2018)

ICA#

Instituto Colombiano Agropecuario

Registro ICA - Venta

N.° 066

Producto: abono PazdelRio

Vigencia: indefinida (desde 6/7/1991)
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Estrategia ESG

En respuesta a los desafios econdmicos,
ambientales y sociales, hemos adoptado
practicas sostenibles y éticas que impulsan
el bienestar social y ambiental, al tiempo
que fortalecen la estabilidad operativa
y la creacion de valor a largo plazo. Con
base en esto, nuestra estrategia ESG se

. . centra en ser una Compania centenaria
Producir acero ambientalmente responsable . L .
para el desarrollo de Colombia, haciendo uso que contrlk?uye al Fregrmento Soster'nble
eficiente y racional de los recursos naturales. de Colombia. La prioridad de PazdelRio es
la creacion de valor equilibrado entre los
recursos naturales, los grupos de interésy
la Compania, potencializando las diferentes
actividades de la organizaciéon a través de
tres pilares (ambiental, social y gobernanza).

AMBIENTAL

319IN3LSOS A
I1gv.iN3d
012093N

Con lo expuesto, contribuimos a nuestro
propdsito: Ser el cimiento de la construccion
para el desarrollo y la calidad de vida del
pais. A fin de garantizarlo, nuestra gestiéon
se basa en seis focos estratégicos, los cuales
integran nuestras perspectivas financieras,
de proceso, talento humano, cumplimiento
a stakeholders, garantia de aprendizaje y
crecimiento continuo.

SOCIAL

DE RiEsas PazdelRio

ES COLOMBIA

Construir relaciones genuinas y cercanas que ge-
neren alianzas con nuestros grupos de interés,
promoviendo el crecimiento conjunto, haciendo
de PazdelRio una Compania centenaria.

GOBERNANZA

El gobierno corporativo de PazdelRio busca prio-
rizar y privilegiar la construccién de confianza con
sus grupos de interés, gestionando integralmente
Su vision de sostenibilidad.
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Focos estratégicos

Consolidaremos la estabilidad
operacional, el abastecimiento
y la salud financiera.

Trabajaremos por
tener gente felizy
comprometida.

Reforzaremos nuestra
cultura al respeto por el
medio ambiente, politica
social y mejores practicas
de gobierno corporativo.

Disefaremos e
implementaremos
estdndares
internacionales

en innovacion,
tecnologiay

De esta manera, hemos asumido la implementacién de procesos.
nuestra estrategia, plasmando en acciones concretas

la cultura corporativa. Esta se sustenta en una serie de

compromisos que tenemos como parte de nuestro

proposito y nuestra vision de largo plazo.

Orientaremos la
Compafia hacia
soluciones integrales
para nuestros clientes.

Desarrollaremos nuevos
mercados para asegurar
crecimiento y sostenibilidad.

28
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GRI 3-1. Proceso de determinacion de los temas materiales
GRI 3-2, Lista de temas materiales

La identificacion de los temas materiales ha sido el
punto de partida para fortalecer la sostenibilidad
de la estrategia organizacional. Asimismo, ha
permitido definir acciones que orientan la toma
de decisiones mediante un modelo que integra la
gestion de riesgos y la percepcion de los grupos
de interés, proporcionando una vision holistica
para la Compania.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

Trabajamos para que el desarrollo de nuestras
acciones cumpla con las expectativas sociales y
genere beneficios alineados con el propdsito y
los objetivos estratégicos de PazdelRio.

La materialidad se desarrollé en cinco fases
con el acompanamiento de nuestro asesor
interno (KPMQ).
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Nuestra materialidad

IMPACTO DE GRUPOS DE INTERES

Gestion ambiental

Gestion social Cumplimiento de la ley

Dimensiones

Ambiental Social Gobernanza

Importancia para la Compahia

Temas significativos

@ Negocio rentable
y sostenible
e Cambio climatico y
gestion del recurso
energético
@ Integridad y gobierno
—~ corporativo
@ Economia circular
@ Cadena de
"/ abastecimiento

@ Seguridad y salud
en el trabajo

Temas importantes

e Derechos humanos

G Bienestar laboral y
calidad de vida

e Emision'es de otros
contaminantes

a Relacionamiento

e y desarrollo con la

comunidad

0 Biodiversidad

e Q Recurso hidrico

IMPORTANCIA PARA LA COMPANIA +

Temas informativos

0@ ox
e Relacionamiento
) estratégico
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Definicion de los temas materiales

Significativos:

0 Integridad y gobierno corporativo

00

Generar valor a los grupos de interés
a través de un gobierno corporativo
solido, transparente, ético y competitivo
gue tome decisiones y proporcione
estrategias en relacion con el crecimiento
sostenible del negocio.

Negocio rentable y sostenible

Asegurar la eficiencia de las operaciones
y la satisfaccion del cliente, mediante
la adopcion y el fortalecimiento de
medidas y estrategias operativas,
financieras, estratégicas, de gestion,
investigacion, desarrollo e innovacion
en sostenibilidad y una comunicacion
constante con el cliente, afin de tener en
cuenta sus necesidades y expectativas.

Salud y seguridad en el trabajo

Promover la salud y la seguridad en el
trabajo de los trabajadores, contratistas,
proveedoresy aliados, garantizando que
en las operaciones se implementen
todas las medidas y buenas practicas de
salud en el trabajo y seguridad industrial
gue se establecen en los estandares
internacionales y la normativa nacional.

Cadena de abastecimiento

Desarrollar la debida diligencia ambiental
y social, la incorporaciéon de criterios
ESG en las relaciones comerciales y la
promocion del desarrollo y crecimiento
de proveedores locales. Todo esto
para generar impactos positivos en la
cadena de abastecimiento y reducir
la dependencia y los posibles riesgos
reputacionales asociados.

od

(0](@)
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Cambio climatico y gestion del recurso
energético

Realizar una identificacion, evaluacion y
gestion de los riesgos y las oportunidades
climaticos que puedan afectar el
desempeno financiero en el corto,
mediano y largo plazo. Ademas, adoptar
medidas de mitigacion y adaptacion que
generen resiliencia al modelo de negocio
de la Compania, impulsando la gestion
hacia una eficiencia energética.

Economia circular

Fomentar oportunidades de minimizacion,
valorizacion de los residuos y cierre del ciclo
de vida de los productos implementando
estrategias de rediseno, reduccion,
reutilizacion, reciclaje y remanufactura.
Ademas, promover la gestion adecuada de
los residuos peligrosos y no peligrosos que
se generan en las operaciones, los riesgos
legalesy los costos asociados de su gestion.

Importantes:

o0&
O

0

Bienestar laboral y calidad de vida
Atraer, desarrollary retener al mejor talento
a través de la adopcion de buenas practicas
de gestion del talento, y condiciones que
proporcionen bienestar a los trabajadores
y sus familias.

Relacionamiento y desarrollo con la
comunidad

Interactuar e impactar de manera positiva a
las comunidades cercanas a las operaciones
desde acciones que permitan la gestion
de los impactos, riesgos y oportunidades,
asi como el establecimiento de relaciones
solidas que involucren su participaciony la
comunicacion de doble via.
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Importantes:

e Derechos humanos

Promover el respetoy el reconocimiento
de los derechos humanos en todas las
actividades y en el relacionamiento
con los grupos de interés, asegurando
acciones que aporten de modo positivo
a las dindmicas sociales, ambientales,
econémicas y culturales del pais.

© € Biodiversidad

Gestionar la biodiversidad como un
pilar fundamental para la continuidad
del negocioy la estabilidad del entorno,
mediante la identificacion y evaluacion
de las dependencias, los impactos, los
riesgos y las oportunidades asociados,
contribuyendo a la conservacion de
ecosistemas.

e Emisiones de otros contaminantes
Realizar una identificacion, evaluacion y
gestion de los riesgos y las oportunidades
para una atencion adecuada a las
autoridades ambientales en relacion con
emisiones de otros contaminantes.

e @9 Recurso hidrico
Fomentar la gestion adecuaday eficiente
delagua, a través de la implementacion
del Programa de Uso Eficiente y Ahorro
del Agua.

Informativos:

o@ Diversidad, equidad, inclusién (DEI)
Garantizar ambientes de trabajo
seguros, diversos, equitativos e
inclusivos, permitiendo el trato justoy la
participacion de todas las personas.

e Relacionamiento estratégico
Generar alianzas para el cumplimiento
de objetivos planteados por la Compania.

Gestion ambiental Gestion social Cumplimiento de la ley
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El ejercicio de doble materialidad realizado
nos ha permitido integrar algunos temas que
antes estaban segregados, con el objetivo de
consolidar un enfoque mas amplio vinculando
nuestro esquema estratégico, asi como los
impactos financieros y no financieros. En
este contexto, el cambio climatico es un tema
de relevancia continua y ha mostrado una
evolucion en la materialidad, reflejando un
enfoque mas holistico hacia los impactos
asociados sobre los cuales hemos trabajado
con acciones inmediatas, concretas y procesos
de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i),
orientados a gestionar sus efectos.

Por otro lado, identificamos dos nuevos temas
Materiales: derechos humanos y emisiones de
otros contaminantes, los cuales son de atencién
prioritaria en el desarrollo de nuestras actividades
dentro de la cadena de valor. La gestion de
derechos humanos es esencial para garantizar
nuestro entorno laboral justo y responsable,
mientras que la reduccion de emisiones de otros
contaminantes es un tema clave para continuar
con la gestion de los impactos ambientales.

Asimismo, la cadena de abastecimiento, antes
gestion de la experiencia al cliente y gestion
responsable de la cadena de valor presenta una
variacion gue nos permite integrar y atender
nuestras relaciones comerciales, y promover
el desarrollo y crecimiento de proveedores
locales como compromiso con los principios
del crecimiento responsable y sostenible. Para la
vigencia del reporte no se identificaron cambios
en el resultado de materialidad.

indice de contenido GRI - SASB Anexos
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Gestion ambiental Gestion social

BIENESTAR Y EQUIDAD

01

FIN DELA
POBREZA

Impacto con
proposito

En PazdelRio, la gestion y estrategia
se articulan con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y los

10 principios del Pacto Global por
medio de acciones que fortalecen
la gestion ambiental, junto con

el desarrollo social y econdmico,

al tiempo que consolidan una
gobernanza transparente e integra.
Este enfoque nos ha permitido
afrontar los desafios y contribuir al
bienestar y atencion de nuestros
grupos de interés.

A continuacion, presentamos los
indicadores que evidencian nuestro
progreso frente a los ODS.

\ /
~‘"

#  0BJETIVOS DE
m DESARROLLO

|
W, 0DS '. SOSTENIBLE
L/ Y
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08

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

FIN DE LA POBREZA
PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL1Y 2 “4

- Compras de bienes y servicios a
proveedores de Boyaca y nuestra zona de
influencia por 485.271 millones de pesos.
Inversién en servicios comunitarios para las
zonas de influencia por 665 millones de pesos.

- 43 empleos generados en las diferentes
versiones de la tienda PazdelRio.

- 72 millones de pesos en ventas para
emprendedores locales, a través de la Tienda
PazdelRio en 2025.

- 144 millones de pesos en ingresos para
emprendedores locales por la elaboracion de
1800 regalos de cumpleanos a partir de
prendas de dotacidn en desuso.

- Otras acciones (véase GRI 413-1).

G

WM EDUCACION DE CALIDAD

DE CALIDAD PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL1Y 5

- 1315 estudiantes reciben orientacion
vocacional en instituciones publicas de la
zona de influencia.
Formacién a 17 personas, orientada a
fortalecer sus capacidades para replicar el
modelo de salud mental y desarrollar

instituciones educativas y comunidades.

- 10 personas se graduaron de 11.° con
especialidad en bienestar rural y proyectos
comunitarios, a través del proyecto
Validacion de Bachillerato en Ubala.

- 107 estudiantes reciben educacion en el
Colegio El Butler, desde preescolar hasta
basica primaria.

Mas de 300 libros recolectados en la
iniciativa PazdelRio Lee para ninos de
nuestra zona de influencia.

- Otras acciones (véase GRI 413-1).

05

IGUALDAD
DE GENERO

IGUALDAD DE GENERO
PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL1,2Y 6

* 456 mujeres vinculadas directa e
indirectamente hacen parte de nuestra
operacion, fortaleciendo la participacion
femenina en el sector.

+ 5 mujeres de PazdelRio participaron
en el programa Impacto M, que
impulsa iniciativas para el desarrollo y el
liderazgo de las mujeres en la industria en
alianza con la Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia (ANDI).

Cumplimiento de la ley

S

habilidades socioemocionales aplicables en

TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO
PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL1,2,3,4,5Y 6

Trabajo 2025-2027.

- 6100 trabajadores directos, contratistas y

indice de contenido GRI - SASB Anexos

Certificaciones que acreditan la calidad | Estrategia ESG

06

AGUA LIMPIA Y
SANEAMIENTO

Firmamos la Convencién Colectiva de

Durante 2025 PazdelRio desarrolld y
aprobd su Politica de Derechos Humanos.

pensionados.

- 93.857 horas de formacidén para nuestros

trabajadores en diversas areas y
metodologias.

- 109 aprendices, pasantesy practicantes, y

09

INDUSTRIA,
INNOVACION
E INFRAESTRUCTURA

de

®

16

e PAZ, JUSTICIAE |
SOl INSTITUCIONES SOLIDAS
b~ PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL 10

17

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS

OBJETIVOS

&

(=)
éﬁ@
()

277 trabajadores menores de 28 anos hacen
parte de PazdelRio.
Nuestra escala salarial supera el SMLV.

INDUSTRIA, INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL 7,8 Y 9

- Através de proyectos de eficiencia
energética, se logré una reduccién del 35 %
en el consumo de gas natural.
Implementamos un proyecto de
optimizacién de gas de coque permitiendo
la recuperacion en mayor cantidad de gas
Propio para uso interno.

- Avanzamos en la Fase 1de disefio e
ingenieria conceptual para un proyecto
piloto de Captura, Utilizacion y
Almacenamiento de Carbono (CCUS).

- 3351 participaciones en
formaciones de temas de
gobierno corporativo y
compliance.

ALIANZA PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS
PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL
TRANSVERSAL (1AL 10)

Miembros activos en 15 organizaciones
(para mas informacion, véase GRI 2-28).

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

PROTECCION DEL PLANETA

AGUA LIMPIAYY SANEAMIENTO
PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL 7Y 8

Reduccién del 3,4 % en las captaciones de agua.
Ejecutamos dos jornadas de mantenimiento al
proyecto de reforestacién en la ronda del rio
Chicamocha, que comprende 3849 arboles de
diversas especies nativas.

ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE
PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL 7,8 Y 9

- Avanzamos en la construccidn del pargue solar
fotovoltaico que nos permitira el 6% de la demanda

de energia eléctrica requerida por PazdelRio.

Mas de 3600 millones de pesos invertidos en la

sustitucion de gas natural por combustible liquido.

1 CIUDADES Y COMUNIDADES
COMUNIDADES SOSTENIBLES
PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL 7,8Y 9

SOSTENIBLES

dic

- 2,4 millones de toneladas de carga movilizadas
en tren.

- 2800 millones de pesos invertidos por parte de
PazdelRio en la construcciéon de vagones de lujo
para turismoy la reparacion de una locomotora.

- 16.335 pasajeros transportados durante 2025
(vagdbn comunitario y rutas turisticas).

12

PRODUCCION Y
CONSUMO
RESPONSABLES

Q)

PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES
PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL 7,8 Y 9

- 522.789 toneladas valorizadas bajo un enfoque
de economia circular, promoviendo el
aprovechamiento de materiales.

Incorporamos chatarra como insumo en el
proceso productivo para la generacion de acero,
promoviendo el uso eficiente de recursos y el
aprovechamiento de materiales.

= ACCION POR EL CLIMA

ACCION POR

EL CLIMA PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL 7,8Y 9

D

Reduccién acumulada del 7,5 % de
emisiones CO2eq frente al ano base 2020.

- Alcanzamos el méas alto estandar ambiental
internacional al obtener tres EPD.

15

VIDA DE ECOSISTEMAS
FTERRESTRES TERRESTRES

TERRESTRES

2 PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL 7,8 Y 9

- Sembramos 4800 arboles nativos en Ia
conmemoracion del Dia Nacional del Arbol.
Recuperamos 127 hectareas de areas
intervenidas por actividades mineras.
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GRI 2-29. Enfoque para la participacién de los grupos de
interés

Realizamos el proceso de gestidn con nuestros
grupos de interés con base en la metodologia
AATOO00 Stakeholders Engagement Standard
(AAIOOOSES), la cual orienta la identificacion,
priorizacion y gestion de los temas relevantes
de manera sistematica y estructurada,
interrelacionada con los principios de inclusividad,
materialidad, capacidad de respuesta e impacto.
De esta forma, comprendemos las expectativas
y necesidades de los stakeholders.

Su aplicacion ha permitido que los procesos
de dialogo y participacion se desarrollen de
Mmanera transparente, consistente y trazable,
asegurando que los aportes de los grupos de
interés se incorporen en la toma de decisiones,
en la definicién de acciones de gestidén y en el
seguimiento de los impactos asociados a las
actividades desarrolladas a lo largo de la cadena
de valor. De este modo, se evalUan de forma
efectiva los mecanismos de relacionamiento
implementados, con el objetivo de fortalecer la
evolucion de los procesos de comunicacion y
atencion.

En el desarrollo de este gjercicio, se trabajo
con cada gestor en la definicion de indicadores
de seguimiento, orientados a reconocer brechas
y establecer acciones de atencion y monitoreo.
Ademas, se reviso el alcance de los grupos de
interés, incorporando para esta vigencia un nuevo
grupo en respuesta a los procesos de defensa
comercial asociados a practicas de competencia
desleal.

Por otra parte, concluimos de modo
satisfactorio una auditoria externa de sellos de
producto y del sistema de gestion, obteniendo
un resultado favorable. Este logro ratifica la
renovacion de los certificados y confirma la
solidez de los mecanismos implementados
para la recopilacion, el analisis y el control de la
informacion relacionada con nuestros grupos de
interés. Como resultado, contamos con los grupos
de interés que se detallan a continuacion.

Gestion ambiental

Mensaje del presidente de la Junta Directiva | Mensaje del presidente de PazdelRio |

&

Clientes

Vincular de manera ac-
tiva a nuestros clientes
en el proceso de mejo-
ra continua, de acuerdo
con sus expectativas,
y atender los requeri-
mientos de produccién
personalizados, con la
garantia y el cumpli-
miento de productos
con altos estandares de
calidad y sostenibilidad.

&=

Instituciones
educativas

Fomentar el desarrolloy
crecimiento profesional
de nuestros trabajado-
resy de la comunidad,
promoviendo la innova-
cién y el conocimiento
en las diferentes activi-
dades productivas.

Gestion social

Principales indicadores

Proveedores

Establecer relaciones de
colaboraciény confianza
promoviendo la partici-
pacién responsable en
todas las relaciones co-
merciales, y garantizan-
do la responsabilidad
social, el crecimiento
sostenible, asi como el
desarrollo de procesos
éticos y transparentes.

Gremios

Integrar las necesidades
de acuerdo con el sector
productivo para garanti-
zar alianzas que contri-
buyan a la economia de
la regiony el pais.

Cumplimiento de la ley

&

Entidades del
Sistema de Seguridad
Social Integral

Trabajar de manera cola-
borativa para garantizar
el bienestary proteccion
de nuestros trabajado-
res en cumplimiento de
la normatividad legal
vigente.

Medios de
comunicacion

Garantizar transparen-
cia en las actividades
que realizamos, a través
de una comunicacioén
oportunay asertiva.

indice de contenido GRI - SASB

Gobierno/
Instituciones
del Estado

Establecer una colabora-
cion activa, éticay trans-
parente para contribuir
al desarrollo social, am-
biental y econémico del
pais, adoptando y cum-
pliendo politicas publi-
cas y regulaciones en
pro de la generacion de
impactos positivos.

£

Accionistas

El proposito de participa-
cién de los accionistas en
las decisiones estratégi-
cas de la Compania co-
rresponde al ejercicio de
sus derechos politicos y
econdémicos, contempla-
dos en la normativa.

Anexos

Certificaciones que acreditan la calidad | Estrategia ESG

Autoridades
judiciales

Garantizar el cumpli-
miento de las leyes y
regulaciones vigentes
en toda la cadena de
valor de PazdelRio, pro-
moviendo una cultura
de transparencia, éticay
responsabilidad.

H98,

Sindicato

Promover el didlogo so-
cial y propositivo para la
construccion de relacio-
nes basadas en el respe-
to, la confianza y respon-
sabilidad, que faciliten el
seguimiento a los acuer-
dos colectivos vigentes, la
mejora de nuestros pro-
cesos, el equilibrio social
y laboral, asi como la sos-
tenibilidad de PazdelRio.

Instituciones
financieras

Establecer relaciones
sélidas con el objetivo de
promover practicas res-
ponsables en la gestion
de nuestros recursos y
garantizar la sostenibi-
lidad financiera de Paz-
delRio.

&3

Trabajadores

Fortalecer un ambien-
te de trabajo inclusivo,
seguro y colaborativo
por medio de nuestro
programa de cultura So-
mos Cimiento PazdelRio
100 afos.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

faiata
=

Comunidades

Construir relaciones ge-
nuinas y empaticas, con
el fin de garantizar un de-
sarrollo sostenible para la
region, creando proyec-
tos e iniciativas que ge-
neren valor econdémico
social.

@

Pensionados

Mantener un vinculo
continuo y respetuoso,
garantizando el cumpli-
miento de las obligacio-
nes segun la normativi-
dad legal vigente.

=

Fundaciones

Generar alianzas estra-
tégicas con aliados que
compartan nuestro com-
promiso con el desarrollo
social,ambiental y de go-
bernanza, impulsando
proyectos que atiendan
nuestro propdsito social.

kg
il

Competencia

Fortalecer la toma de
decisiones estratégicas,
promoviendo practicas
de competencia leal y el
cumplimiento normativo.
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GRI 2-25. Procesos para remediar los impactos negativos
GRI 2-26. Mecanismos para solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

La construccion de una comunicacion abierta
y transparente, enfocada en atender las
expectativas y necesidades de los grupos de
interés, es un proceso que en PazdelRio hemos
desarrollado y fortalecido de manera continua,
mediante la implementacion de acciones internas
Yy un seguimiento periodico. Esto nos ha permitido
conocer la percepcion de los stakeholders,
identificar puntos de atencién y asegurar que la
gestion genere beneficios compartidos.

Para garantizar el asesoramiento, la recepcion
de inquietudesy la gestion de impactos, tenemos
dispuestos gestores para cada grupo de interés,
asi como espacios de atencion y asesoria, entre los
gue se incluyen eventos empresariales, mesas de
trabajo, oficina de la Fundaciéon Acerias PazdelRio,
WhatsApp, consultas previas, encuentros
periddicos, informes de gestion y lineas de
atencion al cliente. Todo para asegurar una
atencion eficiente y oportuna de las necesidades
planteadas.

Con el fin de promover entornos éticos,
transparentes y responsables, contamos con
una Linea Etica, mecanismo imparcial y de
libre acceso para publico interno y externo,
mediante el cual se pueden consultary reportar
situaciones que contravengan lo establecido
en el Codigo de Etica y el Codigo de Etica para
Oferentes, Proveedores y Contratistas, asi como
comportamientos contrarios a los valores y
principios de PazdelRio. Las denuncias recibidas
se tratan con protocolos de confidencialidad y se
analizan en el Comité de Etica, responsable de
definir las medidas correspondientes y garantizar
la gestion, el seguimiento y el cierre oportuno.

Como complemento a estas practicas,
ponemos a disposicion en la pagina web las
politicas corporativas de caracter transversal que
involucran la participacion de los grupos de interés,
con el propodsito de que se consulten, analicen y
adopten, consolidandose como referentes para
todos los aliados comerciales y partes interesadas.

Gestion social

Cumplimiento de la ley

Mensaje del presidente de la Junta Directiva | Mensaje del presidente de PazdelRio | Principales indicadores
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FINDE LA TRABAJO DECENTE PRODUCCION Y PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS

POBREZA Y CRECIMIENTO CONSUMO E INSTITUCIONES
IC SOLIDAS

ECONOMICO RESPONSABLES OBJETIVOS
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Negocio
rentabley
sostenible

GRI 3-3. Temas materiales
GRI 203-2. Impactos econémicos indirectos significativos

01 08

FIN DE LA TRABAJO DECENTE
POBREZA Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

ol

DERECHOS NORMAS
HUMANOS LABORALES

Los diferentes factores externos han transformado

Visién general Gobierno corporativo Gestion ambiental Gestion social Cumplimiento de la ley

Negocio rentable y sostenible | Integridady gobierno corporativo | Hechosrelevantes | Cadena de abastecimiento

Asimismo, la ejecucion de proyectos de
infraestructura que al inicio preveian un
consumo significativo de acero ha avanzado
a un ritmo inferior al estimado, incidiendo en
las proyecciones del sector para el mediano
plazo. A estos elementos se suman los efectos
inflacionarios y las altas tasas de interés, que han
limitado el acceso al crédito y desincentivado
nuevas inversiones y decisiones de compra,
con un impacto directo sobre la demanda y el
comportamiento del mercado del acero.

Durante 2025,

el contingente

de chatarray

el incremento
arancelario fueron

medidas que

Relacionamiento estratégico

indice de contenido GRI - SASB Anexos

Desempeno del mercado:
vivienda e infraestructura

Senales positivas:

Vivienda cerré diciembre
con un panorama que
muestra sefnales de
recuperacion en las
ventas y los lanzamientos,
pero con una fuerte
desaceleracion en el inicio
de nuevas obras.

Para el cierre de 2026 se
espera una inflacién que se
aproxime al 6,3 %, desde
el 4,2 % previamente
estimado. Esto consolidaria
6 afos consecutivos con

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

ANO CORRIDO A DICIEMBRE 2025 (AREA)

LANZAMIENTOS VENTAS

D @

+16,6% +12,9%

INFLACION /@/ +5,.I%

de manera significativa la dinamica del sector registros de inflacion 2025 ()

siderurgico en Colombia, configurando un reforza ron |a . (Sjwloerioresslrlaﬂgoqtéjletivo CJ \)
entorno de alta exigencia para la industria, defensa comercial el Banco de la Republica.

gue hoy demanda mayor eficiencia en costos,

optimizacion del capital de trabajo y estabilidad y generaron un IPOC

operacional para sostener la competitividad.

En este escenario, la demanda de acero
registré una desaceleracion, sobre todo por el
menor dinamismo del mercado inmobiliario,

alivio frente a
las presiones del
Mmercado. N

La aceleracion en 2025 va
por cuenta de los proyectos
mineros y la reactivacion de
los carreteros. El crecimiento
de 13,1 % se explica por el

Variacion %

I Trim-24 . Il Trim-25

comportamiento generado por los ajustes en comportamiento positivo 16,5 .
politicas gubernamentales y en los esquemas e o8 SElpREeE ’

et ; - obra: carreteras, calles, vias 8.9 10,8
de subsidio que ralentizaron la adquisicion de férreas y pistas de aterrizaje, 84 75

. . . . . - . . !

vivienda por parte de los colombianos. Esta A continuacioén, se presentan las principales plue”éesyia,”eferas

. . . . . ~ L. . elevadas uneles.
tendencia se refleja en las variaciones negativas sefales positivas y los aspectos de atencion >
registradas en lanzamientos, iniciaciones y ventas identificados de acuerdo con el contexto

Doce meses Anual Trimestral

frente a anos anteriores.

expuesto.

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos e Informacion Camacol B&C, con base en Coordenada Urbana® | DANE | CCI |
Elaboracion propia.
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- Por otra parte, la entrada de importaciones desde China y otros paises exportadores, a precios
Desempeno del mercado:

por debajo de las condiciones de mercado, ha incidido en la dindmica competitiva del sector. Este

o o d . f fendmeno ha afectado no solo los aceros largos, sino también los productos trefilados. Ademas,

vivienda e INnfra eStrUCtu ra ha generado impactos a lo largo de la cadena de suministro, incluidos los proveedores de materias
primas e insumos, y ha limitado la competitividad de la industria local.

Seal d I . IMPORTACIONES DE ALAMBRES NEGROS Y GALVANIZADOS
enales de alerta: CON INCREMENTOS DE 174 % Y 150 % DURANTE 2025
Ano corrido a diciembre de cada afio
~ L Cifras en toneladas
ANO CORRIDO A DICIEMBRE 2025 (AREA)

Las iniciaciones de . Negro . Aleado . Galvanizado Otros

vivienda en el ambito

nacional reflejan que todo

2025 estuvo marcado por INICIACIONES OFERTA

un retroceso fuerte en

nuevas obras, debido a
factores como dificultades
de financiamiento, menor
disposicion de compray
ajustes en subsidios.
Implica que la capacidad
futura de entrega de
vivienda se reduzca, ya
que hay menos proyectos

el -20,5% -6,6%

55.387
52.622 ;

% 44.213

29.601

El debate del presupuesto 2021 2022 2023
en Bogota resulté en una

regiuccién de los recursos Tasas de interés crédito constructor
asignados al sector (bancos comerciales)

habitat, lo que dls.mlnuye Tasas promedio mensuales
los fondos disponibles para

los programas de subsidios
previstos para 2026. Esto
se vera reflejado en el
segmento de interés social.

Participacién % de origenes
Afo corrido a diciembre

—— No VIS _ VIS = === Tasa Intervencion
(pesos) (pesos) BanRep
Al cierre de 2025, el Banco de
la Republica completd ocho
reducciones consecutivas de
su tasa de referencia entre
2024 y 2025, pasd de 10,25 %
a 9,25 %, buscando incentivar
el crédito, aliviar los costos
financieros tanto de hogares O F N M ¢ v © r ©® o o m & M ¥ w
como de empresas y dar IR RS R BT S S .
soporte a sectores rezagados o & o 6 o &6 6 0o & b g b a o a b

( ( ( ( ( ( { { ( i i . China () Turquia ‘ Rusia . China . Tailandia () Turquia . Otros
como la construccién.

. Tailandia . Otros

. X . . . Otros: puntas, clavos, grapas, acero inoxidable, siicomanganeso, puas, revestido de otro metal comun, demas hierroy acero
Fuente: Departamento de Estudios Econémicos e Informacién Camacol B&C, con base en Coordenada Urbana® | DANE | CCl | Elaboracion propia. sin alear, demas alambres para cercar.

" Fuente: DIAN, CVN | Elaboracioén propia, cifras provisionales a diciembre de 2025.
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Con cada uno de estos retos avanzamos de
Mmanera consistente a través de la ejecucion de
proyectos estratégicos orientados a asegurar
una operacion solida, eficiente y competitiva.
Por ello, implementamos diversas iniciativas
dirigidas a fortalecer la relacion con nuestros
clientes, optimizar procesos y consolidar nuestra
participacion en proyectos de alto impacto
nacional. Asi, transformmamos el esfuerzo operativo
en progreso tangible: obras que conectan
territorios, dinamizan el empleo, aportan a la
economia del pais y elevan la calidad de vida.

Conozca mas informacién sobre nuestra
participacion en las grandes obras de Colombia,
cimentadas con un acero que inspira confianza:

Por otra parte, desarrollamos e implementamos
acciones enfocadas en preservar la estabilidad
operacional y financiera, las cuales se sustentan
en un equilibrio entre nuestros tres pilares:
ambiental, social y gobernanza, asegurando
que la sostenibilidad sea un eje transversal en
nuestras acciones e iniciativas.

A continuacion, presentamos coOmo integramos
este enfoque:

Q Procedimiento de recuperacion
empresarial (PRE)

En busqueda de una nueva etapa de
transformacion, centrada en fortalecer
nuestra posicion financiera, consolidar
nuestro liderazgo, impulsar la competitividad
y garantizar la sostenibilidad de la industria
siderdrgica colombiana, en junio de 2025
solicitamos de manera voluntaria el inicio
de un PRE ante la Camara de Comercio
de Bogota, con el objetivo de reperfilar
obligaciones con el sector financiero y
reforzar la sostenibilidad de largo plazo.
El proceso concluyd con éxito en octubre,
mediante un acuerdo alcanzado con
la totalidad del sector financiero. Esto
refleja el compromiso de PazdelRio y de
sus accionistas con el cumplimiento de
sus obligaciones y la consolidacion de
condiciones mas estables para avanzar en su
propdsito de convertirse en una Compania
centenaria al servicio del desarrollo del paisy
de las futuras generaciones de colombianos:

* Fuimos pioneros en la adopcion de los
planes de recuperacion empresarial.

* Realizamos negociaciones con seis de los
principales bancos del paisy la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN).

* Se reestructuraron obligaciones por
345.000 millones de pesos.

* El PRE se establecid a 9 afnos, con un
periodo de gracia de 3 anos.

Nota: véase la informacion en los estados financieros.

@ Estrategia I+D+i

Impulsamos proyectos orientados a
fortalecer la rentabilidad del negocio; a la
vez, maximizamos el aprovechamiento de
recursos y redujimos impactos ambientales,
avanzando hacia modelos de economia
circular mediante:

¢ Aumento de la recuperaciéon metalica
de escoria de aceria. Optimizacién de
procesos para incrementar el material
recuperado que retorna al ciclo productivo.

¢ Desarrollo de escorias no metalicas para
nuevas lineas de negocio. Caracterizacion
de material y formulacion de productos
para aplicaciones agricolas.

¢ Aprovechamiento del ladrillo refractario
usado. Evaluacion técnica y econdmica
de alternativas de reutilizacion,
aprovechamiento y reciclaje.

e Evaluaciéon y desarrollo de nuevos
minerales de hierro. Estudios y analisis
de viabilidad técnica y metaldrgica para
ampliar opciones de abastecimiento.

* Diseno de una propuesta de sistema de
captura y uso de diéxido de carbono.
Analisis preliminar de fuentes emisoras,
evaluacion conceptual de tecnologias,
estimacion tecnoecondmica de
implementacion y analisis del ciclo de vida
de las alternativas.

@ Generacion del EBITDA necesario para
garantizar las diferentes operaciones

A pesar de los desafios del mercado, nuestro
desempenoy el trabajo que realizamos frente
a la estabilidad operacional, el abastecimiento
y la salud financiera permitieron generar un
EBITDA positivo de 123.597 millones de pesos.
Este objetivo se logrd gracias a la confianza
de nuestros clientes, quienes nos Mantienen
con el 26 % de participacion en el mercado
colombiano.

& Flujo de caja positivo

En 2025, la Compania generd un flujo de
caja operacional positivo de 99.542 millones
de pesos. Esto se logrd por la correcta
administracion del capital de trabajo.

il

Durante 2025
Implementamos
el programa 360

PazdelRio, que
NoSs permMitio
fortalecer la
administracion
del recaudo. N
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Visién general Gobierno corporativo

Q Inversiones en CAPEX y en el
mantenimiento necesario para la
eficiencia operacional.

Para garantizar la sostenibilidad y la capacidad
productiva de nuestra operacion, apuntando
a tres frentes: continuidad de negocio,
equilibrio financiero y medio ambiente,
realizamos una inversion en CAPEX de 63.408
millones de pesos, orientada a: continuidad
de la optimizacion de los procesos operativos
del Alto Horno “Elena”, fortalecimiento del
suministro propio de oxigeno, proyectos
de eficiencia energética para contrarrestar
el incremento del precio del gas natural y
mejora de las plantas de tratamiento de
aguas residuales.

Q Gobierno de ciberseguridad y riesgo
cibernético.

Fortalecimos la gobernanza de ciberseguridad
y riesgo cibernético mediante acciones
dirigidas a robustecer la prevencion,
deteccidn y respuesta ante incidentes.

En materia de prevencion y monitoreo
se reforzaron las directivas de seguridad
elevando la capacidad de control y deteccion.
A su vez, avanzamos en la preparacion para
respondery recuperar la operacion mediante
simulaciones masivas realizadas con los
usuarios. Esto permitioé validar la efectividad
de los controles y consolidar la capacidad de
respuesta ante amenazas.

Gestion ambiental

Gestion social Cumplimiento de la ley

Negocio rentable y sostenible | Integridady gobierno corporativo | Hechosrelevantes | Cadena de abastecimiento

Q Optimizacion en procesos energéticos.

Con el proposito de mejorar el desempeno
energético de la operacion y optimizar el
uso de recursos, durante 2025 avanzamos
en dos iniciativas centradas en incrementar
la eficiencia y la confiabilidad de los
procesos, priorizando el aprovechamiento
de energéticos propios, el fortalecimiento de
los controles operacionalesy la reduccion del
consumo de combustibles adquiridos:

1. Optimizacion de gas de coque.
Permite la recuperacion de una mayor
cantidad de gas propio para uso interno.

2. Reparacion de calderas.
Genera eficiencia en el proceso de
calderas disminuyendo la adquisicion
de combustibles.

En todos los procesos, la participacion de los grupos
de interés ha sido un elemento clave, ya que las
iniciativas se han abordado mediante esquemas
de colaboracion transversal, lo que ha fortalecido
la cocreacion y el intercambio de conocimiento.

indice de contenido GRI - SASB Anexos

Relacionamiento estratégico

GRI 201-1. Valor econémico directo
generado y distribuido

En 2025, aseguramos la
continuidad de la operacion y
gestionamos de manera eficiente
Nnuestros procesos para generar
una contribucion econémica que
se traduce en beneficios para
la cadena de valor y nuestros
grupos de interés. A continuacion,
presentamos los indicadores al
cierre del periodo reportado.

Fiscalidad

GRI 207-1. Enfoque fiscal
GRI 207-2. Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos

Contamos con un outsourcing para impuestos
en cumplimiento y asesoria sobre nuevas
transacciones, garantizando beneficios y la
adopcion integral de la normatividad fiscal e
informacion relevante. Nuestro enfoque se orienta
al cumplimiento estricto de la normativa tributaria
vigente y la gestion responsable de los riesgos
fiscales.

Cumplimiento
normativo

Transparencia

Clasificacion

Valor econémico
directo generado

Valor econémico
distribuido

Gestion de
riesgos fiscales

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

Detalle Valor 2025*
Ingresos brutos 1.408.341

Costos de operacion (OPEX) 1.101.407

Salarios y beneficios 189.855

a los empleados propios

Pensionados 22.659

Pago de intereses a proveedores a crédito 53.041

Pagos al gobierno 18.748

Inversiones en la comunidad 2243

Valor econémico retenido 20.388

*Cifras en millones de pesos colombianos.

Nuestra planeacion tributaria se gestiona a través
de un comité bimestral encargado de evaluar los
riesgos asociados a asuntos tributarios y de revisar
las posiciones fiscales de la Compania. Este
comité esta conformado por el socio lider de la
cuenta, una directora y el equipo de outsourcing
(personal sénior y staff), articulado con la Direccion
de Contraloriay la Vicepresidencia Administrativa,
Financiera y de Relaciones con Inversionistas de
PazdelRio. Su objetivo es asegurar el analisis y
seguimiento oportuno de los puntos de atencion,
de acuerdo con el grado de decision. Estos se
presentan al Comité Ejecutivoy la Junta Directiva
cuando corresponda.

Contribucién
al desarrollo
sostenible

Ademas, como buena practica en nuestros procesos, mantenemos la certificacion como operador
econdmico autorizado (OEA) para tipo de usuario importador en la categoria Seguridad y Facilitacion,
que expide la DIAN, por medio de su Direccion de Gestion y su Coordinacion del OEA. Asi, se reconoce

a PazdelRio como un operador seguro y confiable.
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GRI 2-9. Estructura de gobernanza y composicién Este esquema se encuentra respaldado por los
siguientes documentos corporativos, que guian el
funcionamiento de los érganos de gobiernoy su

Nuestra estructura de gobernanza se toma de decisiones:

fundamenta en un esquema integral orientado
a la transparencia y la eficiencia, que garantiza
el cumplimiento de la estrategia corporativa.
Este modelo permite ejercer una supervision
efectiva de la gestion alineada con los intereses de
PazdelRio y de sus grupos de interés. Asimismo,
integra ambientes de control, mecanismos para
la proteccion de los derechos e intereses de
los inversionistas y politicas de divulgacion de
informacién, promoviendo la conducta integra, la
rendicion de cuentasy un trato justo e igualitario.

Estatutos Sociales.

Codigo de Etica.

Codigo de Etica para Oferentes, Proveedores
y Contratistas.

Reglamentos internos de la Junta Directiva y
SuUs comités.

Politica de Conflictos de Interés.

Consulte mas
R informacién

( ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DE PAZDELRIO )

é@ Asamblea General de Accionistas HeChOS releva ntes

1. Comité de Gobierno
Después de un analisis riguroso de diversos
m & — perfiles, la Junta Directiva de PazdelRio tomé la
Auditoria externa A ) Junta Directiva M Remuneraciones. decisién de nombrar a Pedro Alfonso Blanco

l 3 E.Omité de Auditoria, Santos como nuevo presidente ejecutivo de
inanzas y Riesgos. ~ )

la Compania a partir del 2 de enero de 2026.
Blanco Santos llega a esta posicion tras liderar
durante los ultimos 2 anos la Vicepresidencia
de Cadena de Abastecimiento, donde logrd
transformaciones importantes en pro de la
eficiencia de la operacion de la Compania,
garantizando siempre la confianza, la estabilidad
y el valor agregado que aporta PazdelRio.

@) . . .
1@! Presidente ejecutivo —> Auditoria interna
m

&ga COMITE EJECUTIVO COMEX

VP Administrativa, VP de Estrategia

i i N VP de Cad d . . . . . .
Financieray de VP Juridica VP Industrial VP Comercial GeipeElaE A acten e Asimismo, la Junta Directiva da la bienvenida a
Inversionistas Fabio Hernando Galan Sanchez, quien se integra
a este drgano como miembro independiente al
ser elegido por la Asamblea Extraordinaria de

C (9@) TRABAJADORES ) elegido p ; )
Accionistas de PazdelRio, luego de desempenarse

durante los ultimos 4 anos como presidente

Equipo d t I: . . -
quipo e apoyo transversa ejecutivo de la Compafia.

1. Secretario general.
2. Oficial de Cumplimiento.
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Junta Directiva 2024-2026

Omar Gonzalez Pardo
Presidente de la Junta Directiva

Miembro patrimonial / Nombramiento:
1.° de marzo de 2022

Comités a los que pertenece

1. Gobierno Corporativo y Sostenibilidad
(presidente).

2. Nombramiento y Remuneraciones
(presidente).

Experiencia

- Presidente del Grupo Trinity S. A. S.

- Amplia trayectoria en los sectores
empresarial, financiero y académico.

Formacioén

- Profesional en Derecho Internacional y
Diplomacia de la Universidad de Bogota
Jorge Tadeo Lozano.

- Posgrado en Finanzas de la Universidad del
Rosario.

- Master of Science in International Logistics
del Georgia Institute of Technology.

- PADE en INALDE.

- CIDENAL 2007, Escuela Superior de Guerra.

Héctor Ulloa Jiménez

Miembro patrimonial / Nombramiento:
1.° de marzo de 2022

Comité al que pertenece
1. Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.

Experiencia

- Actualmente, se desempena como
presidente de Structure Asset
Management S. A. S.

- Amplia experiencia en estructuracion y
financiacion de proyectos, y en el sector
académico.

Ivan Trujillo Pantoja

Miembro patrimonial / Nombramiento:
22 de marzo de 2024

Comité al que pertenece
1. Auditoria, Finanzas y Riesgos.

Experiencia

- CEO Grupo Trinity S. A. S.

- Durante mas de 12 afios, se desempend
dentro del equipo directivo de Grupo Argos.

Formacion

- Abogado de la Pontificia Universidad
Javeriana, con posgrado en Finanzas de la
misma institucion.

- Especialista en Finanzas de la Universidad de
los Andes.

- Estudios en Valoracién y Negociacion de
Productos Financieros Derivados de la
Universidad de Harvard.

Formacioén

- Abogado de la Pontificia Universidad
Javeriana.

- Especialista en Gestion Publica de la
Universidad de los Andes, con maestrias en
Estrategia y Comunicacioén, y en Derecho
Ambiental y Energético de las universidades
de Georgetown (Washington, USA) y Lovaina
(Bélgica).

Participacion en otras juntas directivas

- Cl Carbones y Coques de Colombia
(Coquecol).

- Grupo Heroica.

- Miembro del Consejo Directivo del
CEAPI (Consejo Empresarial Alianza por
Iberoamérica).

- ProBoyaca.

- Consejo Superior de la Universidad de La
Sabana.
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Participacion en otras juntas directivas

- SMN Termocartagena.
- Sociedad Portuaria Central Cartagena.

Participacion en otras juntas directivas
- Coquecol.

- Clarel.

- Fundacién Acerias PazdelRio.

- Fundacién Coquecol.

Maria Fernanda Calderéon
Ponce de Ledén

Miembro independiente / Nombramiento:
28 de marzo de 2025

Comités a los que pertenece
1. Auditoria, Finanzas y Riesgos.
2. Nombramiento y Remuneraciones.

Experiencia

- Cuenta con mas de 20 aflos de experiencia en
mercados financieros, incluyendo tesoreria,
banca de inversion y gestion de activos.

- Seincorpord a la Plataforma Natixis Américas
desde Compass Group Asset Manager,
donde fue gerente de Pais, responsable de
la estrategia y el desarrollo de negocio en
Colombia.

- Anteriormente, trabajé en HSBC, donde fue
directora de Tesoreria.

- En ABN Amro Bank, desarrolld las relaciones

con instituciones financieras y el sector publico.

- En Bancolombia, trabajo en la Mesa de
Renta Fija, liderando la negociacion de bonos
publicos y corporativos.

- En Citibank, trabajé en la negociacion de
valores.

Formacioén

- Licenciada en Administracion y Direccion
de Empresas de la Pontificia Universidad
Javeriana.

- Cuenta con varias especializaciones en
Mercados Globales.

- Actualmente, es responsable de la oficina de
Natixis Brasil, miemlbro del directorio de BPCE
Equipment Solution, una empresa de leasing
que pertenece al Grupo BPCE (propietario de
Natixis).

Fabio Hernando Galan Sanchez

Miembro independiente / Nombramiento:
15 de diciembre de 2025

Comité al que pertenece
1. Auditoria, Finanzas y Riesgos (presidente).

Experiencia

- Con una trayectoria de mas de 20 anos
en el sector empresarial siderurgico, fue
el primer funcionario de carrera en llegar
a la Presidencia de PazdelRio, donde se
desempend como presidente ejecutivo por
un periodo de 4 anos. Desde esta posicion,
liderd un proceso de transformacion
orientado a la eficiencia, la sostenibilidad y
el fortalecimiento industrial de la Companfia,
reafirmando su compromiso con el

desarrollo regional.

Formacioén

- Abogado de la Pontificia Universidad
Javeriana, con especializacion en Derecho
Constitucional de la misma instituciony en
Derecho Privado de la Universidad Nacional
de Colombia.

- Cuenta con estudios en Integracion
Econdmica en las Universidades Carlos Il y
Complutense de Madrid (Espana).

- Curso el programa Desarrollo Directivo del
INALDE en 2022.

Participacion en otra junta directiva
- ProBoyaca.
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Comité de Nombramiento
y Remuneraciones

Se encarga de establecer, monitorear y
aprobar las politicas de nombramientosy re-
muneraciones de los miembros de la Junta
Directiva, asi como de vigilar la observancia
de las reglas de gobierno corporativo, revi-
sando periédicamente su cumplimiento en
PazdelRio.

El COMEX, dirigido por el presidente de la
Compania, tiene los objetivos de tomar decisiones
estratégicas para la administraciéon del negocio,
evaluar el nivel de riesgo en las actividades y hacer
seguimiento de los indicadores de gestion. Esta

Comité de Gobierno Corporativo
y Sostenibilidad

Se encarga de la implementacion, la verifica-
ciony el ajuste de las normas contenidas en
el Codigo de Buen Gobierno, los Estatutos de
la Compania, los cddigos de ética PazdelRio,
las politicas antifraude, anticorrupciéon y de
libre competencia, y el programa de Com-
pliance. Ademas, verifica y hace seguimiento
a la implementacion, el cumplimiento y la
gestion de proyectos y metas ESG, y las po-
liticas ambientales y de sostenibilidad.

(G

Comité de Auditoria, Finanzas y
Riesgos

Ordenay vigila que los procedimientos de
control interno se ajusten a las necesida-
des, los objetivos, las metas y las estrate-
gias determinados por la Compafia, y que
dichos procedimientos se enmarquen en
la arquitectura de control interno, como
eficiencia y efectividad en las operaciones,
y suficiencia y confiabilidad en la informa-
cion financiera.

Asimismo, supervisa el cumplimien-
to del Programa de Auditoria, el cual se
elabora teniendo en cuenta los riesgos
del negocio, evalla todas las areas de la
Compafiay se asegura de la correcta pre-
paracion, presentacion y revelacion de la
informacion financiera.

Ademas, efectla recommendaciones en
relacion con el continuo mejoramiento del
ambiente de control y el monitoreo de los
riesgos estratégicos de la Compania.

conformado por el presidente de la Companiay las
seis vicepresidencias: VP Administrativa, Financiera
y de Relaciones con Inversionistas, VP Industrial, VP
Juridica, VP de Estrategia Corporativa e Innovacion,
VP Comercial y VP de Cadena de Abastecimiento.

GRI 2-10. Designacién y selecciéon del maximo érgano
de gobierno
GRI 2-11. Presidente del maximo érgano de gobierno

En PazdelRio, el nombramiento de la Junta
Directiva se rige por lo establecido en los
Estatutos Socialesy el Codigo de Buen Gobierno,
gue consagra que sus miembros seran elegidos
para periodos de 2 anos; ademas, podran ser
reelegidos y removidos libremente.

Estos miembros son nombrados por la
Asamblea General de Accionistas, de conformidad
con las previsiones contenidas en la ley y en los
Estatutos Sociales. En todas las planchas que
se presenten a efectos de la correspondiente
eleccion, al menos 2 de los miembros principales
propuestos deberan ser independientes en los
términos establecidos en el parrafo segundo
del articulo 44 de la Ley 964 de 2005 o la que
sustituya, adicione o modifique.

Los principios basicos, las competencias
generales, los criterios particulares y las
limitaciones de los candidatos a miembros de la
Junta Directiva son:

* Los miembros de la Junta Directiva deben
contar con experiencia en participacion en
juntas directivas y aportar alguna especialidad
profesional que sea relevante para la actividad
gue desempena PazdelRio.

* Al momento de integrar la Junta Directiva, se
propendera por que en esta existan miemlbros
con experiencia en finanzas corporativas
y/o en control interno. Quien acredite esta
experiencia podra ser propuesto para integrar
el Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos.

e Todos los miembros de la Junta Directiva
contaran con habilidades basicas que les
permitan ejercer un adecuado desempeho
de sus funciones, como vision estratégica
del negocio, objetividad y capacidad para
presentar su punto de vista. Dentro de estas se
encuentran también habilidades gerenciales,
analiticas y prospectivas. Ademas, tendran la
capacidad de entender y poder cuestionar

informacion financiera y propuestas de
negocios.

e Ademas de las competencias basicas,
cada miembro de la Junta Directiva tendra
competencias especificas que le permitan
contribuir en una o mas dimensiones por
su especial conocimiento de la industria,
aspectos financieros y de riesgos, asuntos
juridicos, temas comerciales y manejo de crisis.

* Los miembros independientesy patrimoniales
son siempre mayoria respecto a los miembros
ejecutivos, cuyo numero, en el supuesto de
integrarse en la Junta Directiva, es el minimo
necesario para atender las necesidades de
informacion y coordinacion entre la Junta
Directiva y la Alta Gerencia de la Compania.

De acuerdo con lo adoptado en los estatutos, en
PazdelRio no se tendran suplencias en la Junta
Directiva.

Para la vigencia actual, el presidente de la
Junta Directiva es Omar Gonzalez Pardo, quien
Nno pertenece a la Alta Gerencia.

GRI 2-12. Funcién del maximo érgano de gobierno en la
supervision de la gestion de los impactos

La Junta Directiva de PazdelRio, como maximo
organo de direccion, tiene la responsabilidad
de orientar y revisar la estrategia de largo
plazo, los principales proyectos, el Manual de
gestion de riesgos, la Politica de Sostenibilidad,
el presupuesto, el plan de negocios, asi como
informacion relevante. Todo esto garantizando
gue cada ano se realice una reunion que revise la
estrategia propuesta. Este proceso se desarrolla
en los diferentes comités (4 al ano) y juntas
directivas (8 al aho). Asimismo, se encarga de
la toma de decisiones y de la supervision de
la gestion a través de sus 3 comités de apoyo,
establecidos en el Cdodigo de Buen Gobierno:
1) Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos, 2)
Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad,
3) Comité de Nombramiento y Remuneraciones.
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De este modo, son responsabilidades de la Junta
Directiva:

e Actuar como enlace entre la Compania y
sus accionistas, por medio de la Asamblea,
creando los mecanismos adecuados para
suministrar informacién veraz y oportuna
sobre la marcha del emisor por el mecanismo
de la informacion relevante al mercado.

e Supervisar la integridad y confiabilidad de
los sistemas contables y de informacion
interna, con base, entre otros, en los informes
de auditoria interna y de los representantes
legales.

e Supervisar la informacion financiera y no
financiera que, por su condicién de emisora
y en el marco de las politicas de informacion
y comunicacion, la Compania debe hacer
publica de manera periddica por el mecanismo
de la informacion relevante al mercado.

* Supervisar la independenciay eficiencia de la
funcion de auditoria interna.

e Supervisar la eficiencia de las practicas de
gobierno corporativo implementadas y el nivel
de cumplimiento de las normas éticas y de
conducta adoptadas por la Companhia.

* Realizar control periédico del desempeno
de la Compania y del giro ordinario de los
negocios, asi como conocer la evaluacion
del desempeno de los miembros de la Alta
Gerencia.

Durante 2025 se realizaron 9 sesiones de la
Junta Directiva, 3 sesiones para el Comité de
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, y 4 para el
Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos. Esto con
la participacion de la totalidad de los miembros.

GRI 2-13. Delegacién de la responsabilidad de gestién de los
impactos

De conformidad con la normatividad legal
vigente y dentro de las atribuciones que se le
confieren, la Junta Directiva podra, cuando

lo considere necesario, delegar el analisis y la
atencion de determinados asuntos al presidente
de PazdelRio o a los miembros de la Alta
Gerencia de la Compania. Dicha delegacion no
implica en ningun caso la transferencia de las
responsabilidades y funciones que corresponden
a este organo social, el cual continuara
respondiendo de manera colegiada por las
decisiones adoptadas.

Por su parte, la Alta Direccidon garantiza que la
atencion, la gestion, la evaluacion y el tramite de los
asuntos delegados se hagan de forma adecuada.
Estos se analizan en los comités de apoyo
establecidos para tal fin. Los comités cuentan
con los mecanismos necesarios para asegurar €l
ejercicio efectivo de la funcién de control sobre la
direcciony la gestion ordinaria, asi como sobre las
facultades delegadas, fortaleciendo la supervision
y el adecuado gobierno de la organizacion.

Asesoria de expertos

La Junta Directiva y sus comités de apoyo podran
solicitar la contratacion de asesores externos
cuando sea necesario para el analisis de asuntos
especificos de alta complejidad. Durante la
vigencia 2025, no se requirié la contratacion de
asesoria externa con cargo a la Compania.

GRI 2-14. Funcién del maximo érgano de gobierno en la
presentacion de informes de sostenibilidad

La Junta Directiva, con el apoyo del Comité
de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, es
responsable de revisar, aprobar y supervisar el
informe de sostenibilidad anual, asi como los
avances trimestrales en materia ambiental, social
y de gobernanza que se divulgan a los diferentes
grupos de interés. Asimismo, le corresponde
evaluar y aprobar las modificaciones a la Politica
de Sostenibilidad, los cambios en la matriz de
materialidad y la estrategia de sostenibilidad
de la Compania, asegurando la transparencia,
integridad y confiabilidad de la informacion
reportada.

GRI 2-19. Politicas de remuneracion

La Junta Directiva tendra derecho a percibir la
remuneracion fijada por la Asamblea General
de Accionistas. El valor de la remuneracion de
los miembros de la Junta Directiva se revela
en las notas de los estados financieros de la
Compania. Estos se pueden consultar en la
pagina web corporativa: www.pazdelrio.com.
co/informacion-financiera/

GRI 2-15. Conflictos de interés

En el gjercicio de buenas practicas, se realizé una
encuesta a nuestros trabajadores, con el objetivo
de identificar y evaluar posibles conflictos de
interés en relaciones laborales, permitiendo
la adopcidén de las acciones preventivas y de
mitigacion correspondientes.

Por otra parte, de acuerdo con lo establecido en los
numerales 34y 35 del articulo 36 de los Estatutos
Sociales de PazdelRio, la Administracion debe
poner en conocimiento a la Junta Directiva de las
situaciones que puedan configurar potenciales
conflictos de interés. Asimismo, el articulo 23.7
de la Ley 222 de 1995, el Decreto 046 de 2024 y
la Politica de Conflicto de Interés de PazdelRio
indican el requisito de autorizacion de la Asamblea

General de Accionistas para participar de los actos
que puedan configurar potenciales conflictos de
interés y efectuar su levantamiento. Esto con el
fin de conocery gestionar las actividades juridicas
y contractuales inherentes al acto conflictuado.

La Asamblea General de Accionistas de PazdelRio
en sus sesiones ordinarias y/o extraordinarias ha
llevado a cabo el levantamiento de los potenciales
conflictos de interés y ha otorgado la autorizacion
contenida en el referido articulo 23.7 de la Ley
222 de 1995 para continuar con el conocimiento
y ejecucion de los actos y/o negocios juridicos
potencialmente conflictuados.

Consulte los documentos que respaldan
nuestras acciones:

Estatutos
Sociales
PazdelRio

Coédigo
de Buen
Gobierno

Politica de
Conflicto de
Interés
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Construimos confianza
desde la integridad y la
responsabilidad

GRI 2-16. Comunicacioén de inquietudes criticas

Los asuntos relevantes y necesidades
identificadas en la gestion de PazdelRio se
comunican de manera oportuna al maximo
6rgano de gobierno a través de los mecanismos
formales de reporte y de los comités de apoyo,
como parte de los procesos de supervision,
seguimiento y toma de decisiones definidos en
el modelo de gobierno corporativo. Estos asuntos
se gestionan mediante acciones especificas,
asegurando su atencion, seguimiento y cierre
oportuno.

Durante 2025 recibimos 38 casos que,
de acuerdo con los protocolos establecidos
en el Comité de Etica de la Compafia, se
revisaron y analizaron evaluando el inicio de
las investigaciones para aplicar las medidas
necesarias.

El proceso de identificacion de las inquietudes
escaladas a la Junta Directiva, asociadas a los
diferentes grupos de interés, se recopila por
medio de la Linea Etica, un canal abierto y
transparente. Si bien se socializan todas las
incidencias reportadas, no todas las atiende la
Junta Directiva, dado que existe una estructura
jerarquica para su gestion, segun la criticidad.

Consulte nuestra
informacion

Fortalecemos el gobierno corporativo con politicas
responsables y mecanismos de transparencia

GRI 2-23. Compromisos y politicas
GRI 2-24. Incorporacién de los compromisos y politicas

Los compromisos y politicas de PazdelRio son un
conjunto de directrices, premisas o lineamientos
gue orientan y dirigen la aplicacién de reglas
corporativas en lo externo e interno.

En el ambito interno, se integran en la gestion
operativa, administrativa y de recursos humanos,
garantizando el cumplimiento de estandares
éticos, ambientales y sociales. En el ambito
externo, se extienden a las relaciones comerciales
con proveedores, clientes y aliados estratégicos,
promoviendo practicas responsables en la cadena
de valor.

Gobernanza Negocio

Codigo de Buen Manual Gestién del Riesgo
Gobierno APDR

Politica de Diversidad, Equidad e
Inclusién (DEI) PazdelRio

Verificamos de manera periddica el grado
de aplicacién de los compromisos y politicas
mediante auditorias, evaluaciones de desempeno
Yy mecanismos de seguimiento, asegurando que
se mantengan vigentes y efectivas en todas las
interacciones.

La informacién se pone a disposicidon de los
grupos de interés para su consulta, verificacion
y aplicacion. A continuacion, detallamos los
principales documentos.

Social Ambiental

Manual Sistema de Gestion en Seguridad
y Salud en el Trabajo y Gestiéon Ambiental

Cédigo de Etica Politica de Gestion Integrada

Manejo de Informacién y Base de Datos

Huella de carbono

Programa de
Compliance

PazdelRio PazdelRio Fundacién Social Acerias PazdelRio

Politica de Politica de Gobierno de Politica de Privacidad y Tratamiento Programa de Uso Eficiente y Ahorro de
Comunicaciones Datos de Informacién Fundacion Social Agua (PUEAA)

Manual del Politica Comercial Politica de Seguridad Vial Identificacion de Aspectos y Valoracion

de Impactos Ambientales

Politica de
Sostenibilidad de
Acerias Paz del Rio

Politica de Seguridad de la
Informacion

Politica de Operaciones con Partes
Relacionadas

Politica de
Conflicto de Interés

Politica de Seguridad de
la Cadena de Suministro
Internacional

Grupos de Interés PazdelRio

Politica de
Financiaciony
Participacion
en Campafnas
Electorales

Politica de Derechos Humanos
PazdelRio

Manual Sistema
de Administracion
del Riesgo de
Lavado de Activos
y Financiacion

del Terrorismo
(SARLAFT)

Politica de Gestidn Integrada
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Como garantia del adecuado desarrollo del Valoracién:

proceso, el Sistema de Gestidon Integrado de

PazdelRio cuenta con un programa de auditorias e Evaluacion de riesgos por impacto y
internas orientado a evaluar, monitorear y probabilidad.

fortalecer el desempeno del sistema.
* Asignaciony evaluacion de gestion de riesgos

(director).
Ges‘“on |nteg ral de e Clasificacion de riesgos seg,un‘ lineamientos
. del ente de control: estratégicos, externos
rresgos y de negocio, de gobernanza, financieros y
operativos.

e Conciliacién de la evaluacion inicial con el

En PazdelRio, la gestion de riesgos y el area de Riesgos y Cumplimiento.

programa de Compliance son componentes

esenciales de la estrategia corporativa y de Gestion y mitigacion:

control interno. A través del Sistema de Gestion

de Riesgos, identificamos, evaluamos, tratamos e Definicion e implementacion de acciones
y monitoreamos |los riesgos que pueden para mitigar y evitar la materializacion de
afectar la continuidad del negocio, asi como el riesgos criticos.

cumplimiento de los objetivos trazados.
e Articulacion de medidas con las areas

Nuestra metodologia de gestion de riesgos responsables y enfoque en continuidad y
se basa en lo establecido en la ISO 31000:2018, control.
incorporando las etapas de identificacion,
analisis, evaluacion, tratamiento y monitoreo, * Integracion del enfoque de compliance
con el respaldo de las acciones que se presentan como marco de prevencion y actuacion.

a continuacion.
Seguimiento y reporte:

Identificacién y priorizacién:  Seguimiento periédico a los riesgos criticos
durante 2025.
e Cultura de riesgos y compliance como

componente esencial de los focos estratégicos. * Presentacion y reporte al Comité de

Auditoria, Finanzas y Riesgos, y a la Junta
* |dentificacion de riesgos para cada objetivo Directiva.

estratégico.

e Elaboraciony entrega del informe trimestral
* Priorizacion de riesgos con impacto alto/ de riesgos, conforme a la Circular 012 de la
critico. Superfinanciera, asegurando comunicacion

y trazabilidad.

* Establecimiento de planes de accion e
indicadores KRI's.
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PazdelRio, dentro de la gestion de riesgos, establece 3 lineas de
defensa, con el fin de estructurar y fortalecer su capacidad para
gestionar de forma integral y en todos los niveles los riesgos de
manera efectiva, evitando impactos negativos y disminuyendo su

probabilidad de ocurrencia.

ORGANOS DE ADMINISTRACION, JUNTA
DIRECTIVA Y COMITE DE AUDITORIA,
FINANZAS Y RIESGOS

ALTA GERENCIA, SOSTENIBILIDAD

Reconocemos a largo plazo los riesgos climaticos
tanto de transiciéon como fisicos, asociados a
escenarios de descarbonizacién mas exigentes
y a la ocurrencia de eventos climaticos extremos.
En este contexto, como parte de las medidas
de mitigacién y adaptacion al cambio climatico,
hemos identificado oportunidades relacionadas
con proyectos de captura de didoxido de carbono
(CO,) y el fortalecimiento de la gestion hidrica.

En 2025, este proceso se soportd con insumos
técnicos, incluyendo la verificacion externa de la
huella de carbono corporativa (ano base 2020) y
la validacion y certificacion por el ICONTEC de
la herramienta propia de calculo de la huella de
carbono; ademas del desarrollo del andlisis de

Dentro del Plan de Formacion 2025 de
PazdelRio, a través de sus escuelas, se integran
capacitaciones alineadas con el fortalecimiento
de la lucha contra la corrupcion y el fraude. Estas
acciones tienen como propdsito robustecer el
cumplimiento normativo, la gestion del riesgo y
la confiabilidad de la operacion.

Como parte de esta estrategia, la induccion
corporativa cumple un rol clave, ya que nos
permite reforzar los contenidos asociados a
las medidas anticorrupcion y a la prevencion
del fraude, asegurando la apropiacion del
conocimiento, segun los lineamientos
corporativos. De esta manera, garantizamos que
los trabajadores mantengan actualizadas las

>
(=
o
o
/]\ /]\ 0 8 ciclo de vida y la publicacién en el International competencias requeridas.
1.2 LINEA DE DEFENSA 2.2 LINEA DE DEFENSA 3.2 LINEA DE DEFENSA : g EPD System de |as declaraciones ambientales
: : ) 5 % de producto para barra de acero corrugado, rollo Asi, este enfoque nos permite asegurar
DEFINEY GERENCIA MONITOREA Y EVALUA Y AL Z de acero corrugado y alambrén de acero para la continuidad del conocimiento, el respeto
APRUEBA CONSOLIDA CERTIFICA § 8 trefilado. de los estandares y la sostenibilidad del
' o] proceso, fortaleciendo la cultura de seguridad,
m L .
a o cumplimiento y responsabilidad en toda la
CONTROLES FINANCIEROS = 9 La &ti ti Compafifa. Durante 2025 se realizaron los
z o . o 5' a €llCa q ue sostiene programas que se desglosan a continuacion.
S g GESTION DE RIESGOS oA 2
céa o AUDITORIA > r nuestro valor
g z SEGURIDAD INTERNA 0
(0] ol 0
z E
= g CALIDAD GRI 205-1. Operaciones evaluadas para riesgos relacionados - :
9,: o con la corrupcién Tema Participaciones
< INSPECCION GRI 205-2. Comunicacién y formacién sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion Induccidn corporativa 1831
SASB: EM-MM-510a.1. Descripcién del sistema de gestién
COMPLIANCE : )
para la prevencién de la corrupcién y el soborno en toda la Ciberseguridad 453
cadena de valor Codigo de Etica 449
GRI 205-3. Incidentes de corrupcién confirmados y medidas
tomadas Politica de Seguridad de la 369
Informacioén
Por otra parte, avanzamos en la adopcioén optimizacion de los recursos de nuestra matriz OEA 232
progresiva del TCFD, incorporando de modo energética, incorporando las consideraciones En PazdelRio, el programa de Compliance Programa de Compliance 7

gradual el enfoque climatico en nuestra
gestion de riesgos. Este proceso se integra a los
mecanismos de control y seguimiento existentes,
con reporte periddico acorde con la estructura de
gobernanza. Con esto, buscamos gestionar de
forma preventiva los asuntos que podrian incidir
en la continuidad del negocio y el cumplimiento
de nuestros objetivos.

En linea con esta gestidn, continuamos
trabajando en la profundizacion, el analisis y la

climaticas como punto de atencidon para orientar
la priorizacion de acciones e inversiones que
aseguren eficiencia, continuidad del suministro
y gestion de emisiones. Estas actividades se
desarrollan mediante el Comité de Eficiencia
Energética con participacion de la Junta Directiva
y la Alta Gerencia. Asimismo, las métricas de
consumo energético y emisiones (alcances 1y
2) se revisan de manera peridédica y constituyen
la base para el seguimiento de los objetivos y la
evaluacion del desempeno.

condensa nuestro compromiso con la lucha
anticorrupcion y la prevencion del fraude,
mediante un conjunto de politicas y manuales
que incluyen: Anticorrupcion, Pérdidas y Fraude,
Revision de Contratos, SARLAFT, Gestion de
Riesgos OEAy Gestion de Riesgos. El proceso de
divulgacion y seguimiento se realiza por medio de
comités de apoyo a la Junta Directiva, elevando
la informacidn a este 6rgano de gobierno cuando
se requiera.

Anticorrupcion

Prevencion de lavado de activos y 5
financiacién del terrorismo

Programa de Conformidad con el 5
Derecho a la Libre Competencia

Total general 3351
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Dentro de las actividades desarrolladas para
abordar los impactos sobre este tema material,
el equipo de Riesgos y Compliance (RQC),
perteneciente a la Direccidén de Contraloria,
establece su plan de trabajo con base en la
arquitectura de control interno, que define la
hoja de ruta y promueve una cultura de riesgos
y controles necesarios para su mitigacion,
estableciendo roles y responsabilidades
delimitados en la materia y sus respectivos
canales de reporte y supervision. Con esto, se
busca apoyar el cubrimiento y abordaje de los
impactos potenciales, asi como la definicidon de
las medidas y acciones por segulir.

Ademas, realizamos proyectos de auditoria
gue se traducen en planes de accidn, los
cuales se monitorean y se escalan a los comités
correspondientes para su conocimiento y gestion.
Asimismo, como parte de los mecanismos de
aseguramiento de los procesos, en PazdelRio
adelantamos actividades de debida diligencia

sobre proveedores, clientes y trabajadores,
con el fin de verificar posibles vinculaciones o
reportes en listas restrictivas y alertas asociadas
a actividades sospechosas. Para ello, se analiza
informacion financiera, comercial, legal,
reputacional y de mercado, lo que contribuye a
minimizar riesgos financieros y comerciales, junto
con los relacionados con el lavado de activos y la
financiacion del terrorismo (LA/FT).

En 2025, se revisaron 38 casos canalizados
a través de la Linea Etica (17 se cerraron y 21
se encuentran en investigacion). Todos se
gestionaron mediante las medidas y acciones
necesarias para garantizar la transparencia, la
imparcialidad y la implementacion de acciones de
control, gestion o mitigacion. Como garantia del
proceso, se mantuvieron habilitados los canales
de comunicacién accesibles para los publicos
externo e interno, con el fin de facilitar la consulta
y el reporte de conductas que no se ajusten a las
politicas y los procedimientos de PazdelRio.

-

~

Contribuciones privadas:
lineamientos de
operacion

GRI 415-1. Contribuciones a partidos y/o representantes
politicos

En Colombia las contribuciones privadas a las
campanas electorales son una forma legitima
de participar en la democracia y de expresar las
preferencias politicas. En el desarrollo y adopcion
de buenas practicas, atendiendo al compromiso

Esta prohibido realizar a nombre de la Compania contribu-
ciones a campanas politicas, pagos, patrocinios o auspicios,
tanto de manera directa como indirecta, a través de su
Fundacion Acerias PazdelRio

En PazdelRio esta prohibido realizar donaciones publicas
o donaciones a agentes publicos.

Se consideran acciones ilegales y de soborno los pagos me-
nores facilitadores dirigidos a las autoridades del Gobierno
o actores de zona de influencia con la intenciéon de agilizar o
garantizar que se realicen acciones de rutina.

de transparencia y ética empresarial, PazdelRio
adoptd y socializé a todos sus trabajadores
la Politica de Financiacion y Participacion en
Campanas Electorales, donde se establecen
directrices asociadas con la financiacion,
la donacidn, los aportes a movimientos o
candidatos politicos, asi como la participacion
en campanas electorales, comunicaciones
oficiales, evaluacion, monitoreo, procesos de
incumplimiento y consecuencias.

En el marco de este proceso, se ratifica la
posicion de PazdelRio frente a la participaciony
financiacion, contemplando las directrices que
se desarrollan a continuacion.

En PazdelRio se respeta el derecho individual del trabajador
a participar en asuntos civicos y en el proceso politico; sin
embargo, tal participacion debe suceder en su tiempo libre
por su cuenta; ademas, tiene que haber claridad de que las
manifestaciones son suyas, no de la Compafiia.

Las comunicaciones oficiales de Acerias Paz del Rio S. A. se
deben mantener imparciales y no deben incluir declaracio-
nes de apoyo a partidos politicos ni campanfas electorales.

Estd prohibido hacer contribucion benéfica, prestar un
producto o proporcionar acceso a las instalaciones de
PazdelRio con fines politicos.
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El presidente, los vicepresidentes, el oficial
de Cumplimiento y el director de Contraloria
de PazdelRio realizan de manera constante
evaluacionesy monitoreos, con el fin de garantizar
la imparcialidad y los principios de neutralidad
mencionados.

GRI 2-20. Proceso para determinar la remuneraciéon

Miembros de la Direccién de Planeacion
y Desarrollo Organizacional supervisan la
remuneracion del personal, aplicando la
Politica de Remuneracion para la ndmina
administrativa; para la ndmina convencional se
aplica lo establecido en la Convencion Colectiva
de Trabajo vigente. Por otra parte, el Comité de
Compensacion se encarga de estudiar y definir
casos de incrementos salariales individuales,
encuadramientos salariales, ajustes por cambiosy
actualizacion en la valoracion de cargo, buscando
equilibrar la compensacion con la equidad
interna y la competitividad externa.

GRI 2-21. Ratio de compensacién anual

La ratio se calculd tomando la compensacion
total anual del cargo de presidente (salario,
prestaciones y bonificaciones) y dividiéndola
entre la mediana de la compensaciéon total
anual del resto de los trabajadores (excluyendo
a la persona mejor pagada). En 2025, Ia
compensacion del presidente fue 12,72 veces la
mediana del resto y la ratio de incremento fue
0,78. Esto indica que el aumento porcentual del
presidente es inferior al incremento porcentual
mediano de los demas trabajadores.

| Hechos relevantes

Gestion social

Cumplimiento de la ley

Cadena de abastecimiento
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En PazdelRio cada decision de abastecimiento
contribuye a la estabilidad operacional. Durante
2025, pese a los retos asociados a la disponibilidad
de materiales, condiciones financieras y logisticas,
implementamos alternativas de gestiéon y
suministro que nos permitieron responder de
manera oportuna a las necesidades del proceso.

Asimismo, gestionamos el desempeho
de los proveedores mediante un ciclo que
empieza con su vinculacién, continda con el
seguimiento a la ejecucion de drdenesy se evalla
a través de indicadores de cumplimiento. Para
complementar, en la herramienta de Gestion de
Contratos (GECON) consolidamos la informacion
y la documentacion derivada del seguimiento
a los controles realizados por interventores y
revisores de las areas ambiental, legal, laboral y
de seguridad industrial. Con ello, garantizamos el
cumplimiento de las politicas de PazdelRio y los
acuerdos contractuales.

Enfocados en garantizar procesos éticos y
transparentes, implementamos una herramienta
tecnologica para el registro y actualizacion de
la informaciéon de los proveedores. Esto nos ha
permitido consolidar un proceso de vinculacion
mas estructurado, por medio de la trazabilidad
y la consistencia en la gestioén documental,
facilitando una operacion mas articulada. Todo
el proceso se soporta en la debida diligencia
aplicada a cada proveedor y contraparte que
se vincula a la cadena de valor de PazdelRio.
Este analisis considera factores como las
condiciones laborales, el respeto a los derechos
humanos y el cumplimiento de los estandares
éticos, ambientales, sociales y de calidad. Asi, la
evaluaciéon asegura que los proveedores cumplan
con los estandares éticos, ambientales y sociales
establecidos por la Compania.

En este sentido, durante 2025 implementamos
acciones orientadas a fortalecer nuestra cadena
de suministro:

e Consolidamos alianzas con proveedores
ubicados en la zona directa de impacto.

* Ejecutamos un proyecto de fidelizacion de
proveedores, dirigidoalageneracion de contratos
de abastecimiento de mediano y largo plazo.

e Fortalecimos el acompanamiento técnico
a proveedores, mediante la asistencia
especializada y la conformacion de alianzas
estratégicas con terceros.

En nuestras evaluaciones periddicas no hemos
identificado proveedores con impactos sociales
negativos potenciales o reales significativos.

Para garantizar que se mantenga una
comunicacion abierta, establecemos espacios con
nuestros grupos de interés para validar avances,
seguimientos y reportes de las actividades
realizadas.

Durante 2025,
continuamos avanzando
en el proyecto de
formalizacion minera

de nuestros titulos de
hierroy caliza, como

una gestion orientada

a extender la vida utill

de los yacimientos,
Impulsando la
formalidad, el desarrollo
de oportunidadesy el
encadenamiento local. 1?

Gestion férrea y logistica
de abastecimiento

En 2025 trabajamos para consolidar una operacion
férrea confiable, certificada y alineada con
estandares técnicos y regulatorios, asegurando
la continuidad del transporte de carga y pasajeros.
Adema3s, las metas se encaminaron a fortalecer
capacidades operativas, certificar tripulaciones,
optimizar activos y formalizar de modo integral
la operacion, demostrando el potencial del
ferrocarril para la reactivacion férrea del pais.

Por otra parte, se logrod la certificacion formal
de las tripulaciones ferroviarias ante el Ministerio
de Transporte, consolidando una operacion
confiable, segura y alineada con la normativa
nacional. Durante el afo se movilizaron 2,4
millones de toneladas de carga, destacandose
la logistica desarrollada para la operacion propia,
gestion que fue reconocida por su eficiencia,
confiabilidad y excelencia operacional.

En el componente social se trabajo de forma
articulada con el Ministerio de Transporte en
los procesos de habilitacion y certificacion,
con proveedores locales en actividades de
Mmantenimiento y rehabilitacién, y con la
Fundacion Acerias PazdelRio en la conformacion
y operacion de equipos para el transporte publico
de pasajerosy trenes turisticos.

il

Nuestro ferrocarril
permite movilizar

de manera segura,
planificada y sostenible
los volumenes

requeridos por la
operacion siderurgica,
garantizando estabilidad
en el suministro de
Materias primasy en

la salida del producto
terminado. 1?
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Asimismo, en 2025 se consolidd la habilitacion
para operar como servicio publico de transporte
férreo, robusteciendo la formalizacién, trazabilidad
y gestion de riesgos de la operacion. De igual modo,
se desarrolld de manera exitosa la operacion de
transporte publico de pasajeros y trenes turisticos,
generando impactos socioecondmicos positivos.

16.335 pasajeros se

transportaron en el Tren
de la Vida y la Esperanza
durante 2025.

Cadena de valor al
servicio del cliente

Gestion ambiental

Gestion social Cumplimiento de la ley
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En PazdelRio, la cadena de abastecimiento se
gestiona con un enfoque en el cliente, priorizando
la confiabilidad en la entrega, la calidad del
producto y la trazabilidad del servicio. Por ello,
coordinamos de manera integral la planeacion
de la demanda, la disponibilidad de inventarios,
la produccion y la logistica de despacho, con el
objetivo de garantizar el cumplimiento oportuno
segun los requerimientos.

Durante el periodo reportado, se desarrollaron e
implementaron diversas iniciativas para optimizar
la gestion de la cadena de abastecimiento, mejorar
la eficiencia operativa y garantizar la trazabilidad
de los procesos. Entre las principales acciones se
destacan:

* 360 Transportista - Sistema para recoleccion
de remisiones.

* Monitores SAP - Centralizacion de planeacion
y logistica.

* 360 PQRS - Gestion agil de reclamaciones.

e Fortalecimiento de la gestion de calidad y
experiencia del cliente.

e Campanas de comunicacion para prevenir la
suplantacion de la marca.

Nuestros productos han respondido a las
necesidades y expectativas de los clientes
mediante el acompanamiento técnico al usuario
final, orientado a garantizar el desempeno
del acero conforme a las especificaciones
certificadas. En este sentido, se ha fortalecido
la entrega de informacion técnica a través de
boletines especializados, en los cuales se amplian
y explican de manera clara, precisa y accesible
los conceptos clave asociados al uso adecuado
del material. Esta iniciativa contribuye a tener
una mejor comprension del producto, facilita
su correcta aplicacion en los distintos contextos
de uso y refuerza la percepcion de calidad y
confiabilidad, generando valor agregado para los
clientes y fortaleciendo el posicionamiento de la
marca de manera sostenible.

indice de contenido GRI - SASB Anexos

Relacionamiento estratégico

De acuerdo con la gestion realizada, mediante
la implementacion de las iniciativas se mantuvo
el nivel de satisfaccion del cliente por encima del
umbral estratégico definido (> 4,50), alcanzando
en 2025 un resultado de 4,58 en la encuesta
aplicada. Este desempeno refleja un balance
consistente en la evaluacion de los tres canales
de atencidon y una percepcion favorable por parte
de los clientes.

Ademas, el indicador Net Promoter Score
(NPS) o indicador de clientes promotores presento
un incremento 10 puntos respecto al ano anterior,
lo que evidencia el crecimiento del market share.

{l

Registramos una
reduccion anual del
20 % en el numero

de reclamos frente al

periodo anterior, lo cual
demuestra gestion,
desempenoy control. 11
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Impacto en la
economia local

GRI 204-1. Proporcién de gasto en proveedores locales

Comprometidos con el desarrollo social y el
crecimiento econdmico, implementamos iniciativas
dirigidas a crear valor a largo plazo, promover el
empleoy fortalecer el crecimiento de proveedores
locales. Con ello, buscamos que nuestra actividad
tenga un impacto positivo en los grupos de interés
y en el avance de la economia nacional.

Durante 2025 realizamos compras por un total
de 1.178.888 millones de pesos. De este valor, el
95 % correspondid a abastecimiento en el ambito
nacional y, dentro de este, el 41 % se concentrd en
proveedores de los ambitos local y departamental.

Las regiones donde desarrollamos actividades
econdmicas directas son: municipios de Nobsa,
Corrales, Topaga, Paz de Rio, Sogamoso, Duitama,
Paipa, Tasco, Socha, Socota y Ubala.

La ubicacion hace referencia a las zonas en las
que se desarrollaron las actividades comerciales, de
operacion o de prestacion del servicio.
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Compras por ubicacién - Ailo 2025

Ubicacién de Inversion en
proveedores (millones de pesos)
Departamental 47319
Exterior 55902
Local (zonas de influencia) 437952
Otras zonas (nacional) 637.715

Total 1.178.888

Compras por ubicacién

‘ Departamental . Exterior

. Local (Zonas de influencia) . Otras zonas (nacional)

Clasificacion de compras

S

76 *Informacion en millones de pesos colombianos.

Bienes
$435.286

Servicios
$401.937

Capex
$66.970

Materias Primas
$274.695

Negocio rentable y sostenible | Integridady gobierno corporativo | Hechosrelevantes | Cadena de abastecimiento

GRI 308-1. Nuevos proveedores que han pasado filtros

de evaluacion y seleccién de acuerdo con los criterios
ambientales

GRI 308-2. Impactos ambientales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

GRI 414-1. Nuevos proveedores que han pasado filtros de
seleccion de acuerdo con los criterios sociales

En PazdelRio aplicamos un proceso de debida
diligencia a nuestros proveedores para asegurar
la integralidad, la transparencia y el cumplimiento
de los estandaresy la normatividad legal vigente.
Una vez verificados y aprobados los requisitos,
se inicia su creacion en nuestro sistema. Estos
filtros respaldan una gestion ética y solida, al
tiempo que reducen la exposicion de riesgos
para la Compania. Cuando se identifican alertas o
anomalias, se escalan a los vinculados al proceso
y, de manera complementaria, se reporta la
informacion a través del registro trimestral ante
la Unidad de Informacién y Analisis Financiero
(UIAF), entidad encargada de recibir y analizar
reportes relacionados con posibles operaciones
de lavado de activos y financiacion del terrorismo.
Esto con el objetivo de alertar a las autoridades
competentesy facilitar la adopcion de las medidas
necesarias.

indice de contenido GRI - SASB Anexos
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SASB: EM-IS-430a.1. Analisis del proceso para gestionar los
riesgos de aprovisionamiento de mineral de hierro o carbén
de coque derivados de cuestiones ambientales y sociales

Contamos con politicas y procedimientos
gue establecen lineamientos para la adquisicion
y la produccion de minerales, respaldados
por controles encaminados a asegurar la
transparencia en la cadena de abastecimiento.

En PazdelRio realizamos un analisis integral de
los riesgos asociados a la obtenciéon de minerales,
gue considera limitaciones actuales o previstas
relacionadas con la disponibilidad de estos
recursos, condiciones sociales y ambientales, asi
como regulaciones aplicables. Por ello, el proceso
de abastecimiento y produccion se articula con la

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

planeacion, que define las cantidades y calidades
de minerales requeridas. Ademas, en cada
acuerdo comercial con proveedores verificamos
los licenciamientos mineros y ambientales, y
confirmamos su inscripcion en el Registro Unico
de Comercializadores de Minerales (RUCOM),
asegurando operaciones legales y transparentes
entre las partes.

La Direccién de Contraloria lidera el
seguimiento periddico de los riesgos, junto con
los responsables, validando el cumplimiento
de los planes de accién, asi como de los
indicadores claves. El resultado se presenta
al Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos,
y a la Junta Directiva. Con base en los analisis
mencionados, los riesgos se ubican en el mapa
de calor, priorizando acciones de control, gestion
y mitigacion.
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Relacionamiento

estratégico

GRI 3-3. Temas materiales

17

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS

OBJETIVOS

&

DERECHOS MEDIOAMBIENTE ANTICORRUPCION NORMAS
HUMANOS LABORALES

Creemos que los cambios relevantes se logran
cuando se construyen en conjunto, a través de
un didlogo cercanoy respetuoso con las distintas
miradas. Asi, promovemos un relacionamiento
estratégico basado en la articulacion permanente
con actores institucionales, gremiales, territoriales
y de la cadena de valor, con el fin de gestionar
asuntos de alto impacto asociados con la
Companiay el sector. Este enfoque nos permite
anticipar riesgos, impulsar condiciones favorables
para la industria y fortalecer la confianza
mediante alianzas sustentadas en principios de
responsabilidad social.

Con base en lo expuesto y de manera conjunta,
realizamos las siguientes actividades:

e En febrero de 2025 la Junta de Direccion
General de la ANDI aprobé la conformacion
de la Camara Colombiana de Productores
de Acero, después de mas de 10 anos de
funcionamiento bajo la figura de comité. Este
paso nos ha permitido fortalecer nuestra
posicion como los voceros legitimos de la
industria siderurgica del pais.

e Apoyamos la gestion de la Camara
Colombiana de Productores de Acero
en defensa de la industria nacional en
el marco del Pacto por el Acero y en
coherencia con la vision del Gobierno
nacional de fortalecer la reindustrializacion
y la competitividad del sector siderdrgico
colombiano.

e EI 5 de diciembre de 2025 el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo publico
una nueva version del borrador del
decreto que sube los aranceles al 35 %
para algunas partidas de la industria
siderdrgica y metalmecanica.

* Después de 7 anos, Colombia volvio a
ser anfitriona de Alacero Summit 2025,
el evento mas importante de la industria
siderdrgica de América Latina.

* Asumimos una voceria activa y preventiva
frente al incremento del precio del gas
natural, insumo clave para los procesos
siderdrgicos.

* Participamos en la gestion que contribuyd
a la prérroga y ajuste del contingente de
exportacion de chatarra, materializado
en el Decreto 1182 del 8 de noviembre de
2025.

Con todas estas acciones, consolidamos
un legado empresarial basado en el
beneficio compartido.

indice de contenido GRI - SASB Anexos
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Alianzas para lograr objetivos

GRI 2-28. Afiliacion a asociaciones

Hacemos parte de asociacionesy espacios gremiales para tener canales de dialogo
y articulacién con actores clave. Estos escenarios nos permiten compartir buenas
practicas, sumar capacidades y aportar a conversaciones relevantes para el sector.
Asi, participamos en las organizaciones que se detallan a continuacion.

Organizacién:
ANDI

Descripciéon/Responsabilidades: Comités a los que pertenecemos:

Agremiacion sin animo de lucro que tiene ® ANDI - Cdmara Colombiana de

como objetivo difundir y propiciar los prin- Productores de Acero.

cipios politicos, econémicos y sociales de un Apuesta Mega 2025.

sano sistema de libre empresa. Esta integrada ANDI - Comité de Descarbonizaciény

por un porcentaje significativo de empresas Crecimiento Verde.

pertenecientes a sectores como el industrial, ® ANDI - Camara de Hidrogeno.

el financiero, el agroindustrial, de alimentos, ANDI - Naturgas - Comité Ambiental -

el comercial y de servicios. Comité Minero Ambiental - Comité de
Innovacion.

Organizacion:

Asociacion Colombiana de Mineria

Descripciéon/Responsabilidades: Comités a los que pertenecemos:
Somos parte activa de la Asociacion Colom- ¢ Comité Juridico

biana de Mineria (ACM) anudando esfuerzos ® Comité de Exploracion

con laagremiacion que representa explorado- ® Comité Econdmico y Tributario
res, productores y servicios relacionados con ¢ Comité de Sostenibilidad

el sector minero para la generaciéon de una ® Comité Ambiental

mineria responsable.

Organizacién:

Camara Colombiana de la Infraestructura

Descripciéon/Responsabilidades: Comités a los que pertenecemos:
Asociacion gremial con cobertura nacional, ® Camara Colombiana dela
privada y sin dnimo de lucro. Se cred con el Infraestructura

objetivo de contribuir al desarrollo de la in-

fraestructura del pais, al contar con un inter-

locutor Unico frente al Gobierno nacionaly a la

opinidon publica que defendiera los intereses

legitimos de los empresarios, y velara por su

fortalecimiento y crecimiento.
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Organizacién:

Boyaca NetZero
Descripciéon/Responsabilidades:

PazdelRio hoy forma parte de un mecanismo
voluntario de reduccion de gases de efecto
invernadero (GEI), compuesto por mas de 28
empresasy una autoridad ambiental (Corpo-
boyacad). Su objetivo principal es dar cumpli-
miento a las metas de reduccion de GEl en
lo regional.

Comités a los que pertenecemos:

® Mecanismo voluntario de
reduccioén de GEl

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

Organizacion:

ProBoyaca

Descripciéon/Responsabilidades:

El 15 de marzo de 2023 contribuimos a la
conformacién de esta agremiaciéon con 16
empresas del departamento. Su objetivo es
garantizar el desarrollo social y econdmico de
la region, asi como la movilizaciéon de capaci-
dades a favor de Boyaca.

Comités a los que pertenecemos:

® Participacion integral

Organizacién:
SINDICATO APDR

Descripciéon/Responsabilidades:

Organizacion sindical de orden industrial, con
directiva nacional y directivas seccionales en
Belencito y Paz de Rio. Tiene participacion
mayoritaria en la Compania y participacion
representativa en la Central Unitaria de Tra-
bajadores (CUT), organizacion sindical de ter-
cer grado.

Comités a los que pertenecemos:

® Participacion integral

Organizacion:

ICONTEC

Descripciéon/Responsabilidades:

PazdelRio es miembro activo del Comité
Técnico 106 de normalizacion de productos
laminados, en el que se desarrollan los do-
cumentos que constituirdn normas y guias
técnicas colombianas, y se actualizan las nor-
mas asociadas a rollosy barras corrugadas, asi
como de alambrén y mallas electrosoldadas.

Comités a los que pertenecemos:

® Comité Técnico 106 de normalizacion
de productos laminados

Organizacion:

ACRIP

Descripciéon/Responsabilidades:

Es la red de informacién, conocimiento, ac-
tualidad y formacién enfocada en la gestion
humana, el liderazgo y la sostenibilidad de
Colombia. Agrupa a los directivos de gestion
humana de las empresas mas importantes
del pais.

Comités a los que pertenecemos:

® Participacion integral

Organizacion:

FENALCARBON

Descripcién/Responsabilidades:

Organizaciéon gremial nacional que congre-
gay representa a las empresas productoras
y comercializadoras de carbén, coque y sus
industrias conexas en Colombia. Trabaja por
el desarrollo competitivo y sostenible de la in-
dustria del carbén y el coque, defendiendo y
apoyando los intereses de sus afiliados.

Comités a los que pertenecemos:

® Participaciéon integral

Organizacién:

Pacto Global de las Naciones Unidas

Descripcion/Responsabilidades:

El Pacto Global de las Naciones Unidas es una
iniciativa que promueve el compromiso del
sector privado, el sector publicoy la sociedad
civil para alinear sus estrategias y operaciones
con 10 principios universalmente aceptados
en cuatro areas tematicas: derechos huma-
nos, estandares laborales, medio ambiente y
lucha contra la corrupcién, asi como contribuir
a la consecucioén de los ODS.

Comités a los que pertenecemos:

® Participacion integral

Organizacién:

Instituto Nacional de Contadores Publicos

Descripciéon/Responsabilidades:

Asociacion gremial sin animo de lucro que
trabaja por la unién, defensa, representacion
y fortalecimiento de la profesiéon contable en
Colombia.

Comités a los que pertenecemos:

® Participacion integral
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De acuerdo con la estrategia social de

Organizacién: la Fundacion Acerias PazdelRio, a través
Federacién de Productores de Carbén y Coque de Boyaca del programa Alianzas para el Desarrollo,
y contamos con convenios de cooperacion
Descripcién/Responsabilidades: Comités a los que pertenecemos: . . .
P P auep con otras organizaciones que permiten
Organizacion gremial que agrupa a empre- ® Participacion integral articular esfuerzos Y asegurar el
sas mineras del departamento de Boyaca. Se cumplimiento de los objetivos y metas
dedica a representar, fortalecer y promover . .
el sector de produccion de carbon y coque de nuestras acciones en responsabilidad
en laregion. social. A continuacion, se presentan los
detalles.
Organizacién:
Camara Colombiana de la Construccién
Linea estratégica Programa/proyecto Aliado Alcance de la alianza
Descripciéon/Responsabilidades: Comités a los que pertenecemos:
o . . . L Educacion Programa de Orientacion Fundacion Corona Transferir capacidades y metodologia
Asociacion gremial que representay articula ® Participacion integral Socio Ocupacional para el desarrollo de este programa
a las empresasy los actores de la cadena de dirigido a instituciones educativas.
valor del sector de la construccion en Colom-
bia, con el propdsito de promover el desarrollo
sostenible, competitivo y formal del sector. o
Proyecto de Validacion ® Fundaec Desarrollar este proyecto, dirigido a po-
del Bachillerato con ® |E Marco Fidel Suarez de Ubala blacion de las veredas de influencia de
Especialidad en Proyectos PazdelRio en el municipio de Ubala.
Organizacion:
Asociacion Latinoamericana de Acero Acompafiamiento ® Fundacion Saldarriaga Concha * Implementar la metodologia 3C:
Socioemocional y Cuidado ® Fundaciéon Universitaria Juan de Conmigo, Contigo, Con Todo, para
Descripcién/Responsabilidades: Comités a los que pertenecemos: de Personas Mayores Castellanos el fortalecimiento emocional de la
Comunitarios y Bienestar poblacion educativa.

. o . . L Rural ® Transferir el programa Me Cuido
Entidad civil sin fines de lucro que reuney re- ® Participacion integral Activo a funcionarios responsables de
presenta la cadena de valor del acero de Amé- programas de atencién a personas
rica Latina: empresas productoras de acero, mayores.
camaras nacionales, institutos y proveedores.

Boyaca Turistica Proyecto Revistete de * INPEC Dar continuidad al proyecto de reuso
. de prendas de dotacion empleadas
Progreso SENA = .
. para el disefio y elaboracién de nuevos
ASOCOPSER Y
O BurncEden MebmEs productos e iniciar la fase Il del proyecto

con las mujeres del establecimiento
penitenciario de Sogamoso para la

Asociacion Ferretera Internacional confeccion de prendas de dotacion de
PazdelRio y su fundacion.

Organizacién:

Descripcion/Responsabilidades: Comités a los que pertenecemos:

Entidad gremial que agrupa y acompana a ® Participacion integral _ ’ ) ) ’ o

empresas del sector ferretero. Se orienta a la Ruta Turistica del Tren de la ® Secretaria de Turismo de Boyaca COﬂtlzr con aﬁesgrl? Yy acoglrfanamle?to

i6 i i4 Viday la Esperanza ® Joven ProColombia en el desarrollode la ruta deltreny e

L S forclccmento do capacidacespara o
; Y P ® COTELCO estinos turisticos.

sectorial y la promocién de buenas practicas ¢ FONTUR

comerciales. ® Red de Museos de Colombia

Relacionamiento Conversemos ® Universidad de La Sabana Lograr articulacion para el desarrollo de
Comunitario ® INALDE las iniciativas sociales de PazdelRio.

® ProBoyaca

L]

Alcaldias municipales de Nobsa,
Corrales, Tépaga, Paz de Rio, Socha,
Samaca y Tasco.

® JAC de zona de influencia.
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Como Unica siderdrgica integrada del pais,
contamos con la capacidad de aprovechar el 100 %
de los coproductos, a través de su reincorporacion
en procesos internos o su comercializacion,
contribuyendo asi a la optimizacion de costos,
el cumplimiento de la normativa ambiental, la
minimizacion de residuos y el fortalecimiento
de la competitividad frente a aceros importados.
Al mismo tiempo, se impulsa la sostenibilidad
econdmica.

Este compromiso fue exaltado por la
Corporacion Fenalco Solidario, que nos otorgo
un reconocimiento dentro la categoria de
Excelencia en Circularidad por el destacado
desempeno en la implementacion de practicas
sostenibles y responsables en el uso de los
recursos. Entre las principales iniciativas se

CICLO DE VIDA Y CATEGORIAS POR EVALUAR

Extraccion de Compras

materias primas sostenibles

y/o compras
sostenibles

Gestion de
residuos y
disposicion

final

EsTpaTEC
CIRCULA®

destacan: la produccién de acero a partir de
material reciclado, la fabricacion de fertilizantes
bajo el principio de que los minerales extraidos y
utilizados en la produccién de acero retornan a la
tierra, aportando a su productividad, y la gestion
circular de la dotacidn industrial, mediante la
transformacion de elementos usados en insumos
para la fabricacion de nuevos productos, lo que
cambia los modelos de produccion y consumo.

El proceso se desarrollé con una herramienta
disefliada por la Corporacion Fenalco Solidario,
alineada con estandares como la ISO 59020:2024.
Esta permite medir y evaluar el desempeno de la
Compania en circularidad. Para ello, incorpora las
etapas del ciclo de vida del producto o servicio y
aplica los principios asociados a la medicion de
circularidad integrando los siguientes criterios y
segmentos:

Innovacién

G

Produccién

y prestacion Gestion de
del servicio recursos

Gestién de
residuos

Distribucion y
comercializacion

Fuente: Corporacion Fenalco Solidario.

Ademas, establecimos diferentes objetivos
para contribuir a nuestra estrategia. Entre estos,
se resaltan:

e Definimos un plan econdmico para optimizar
la gestion de residuos y coproductos. Este
nos permite reducir costos de disposicion y
fortalecer su aprovechamiento.

* Implementamos inspecciones mensuales en
las areas de almacenamiento temporal de
residuos en todas las plantas.

e Capacitamos al 90 % del personal operativo en
la correcta segregacion y el manejo de residuos,
con el objetivo de garantizar la normatividad
vigente.

* Optimizamos los sistemas de tratamiento de
agua residual, generando una reduccion de
residuos peligrosos en la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales No Domeésticas (PTARND)
y la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Domeésticas (PTARD) en las operaciones
mineras.

* Enla Planta Industrial de Belencito, implementamos
el programa de minimizacién de residuos
peligrosos, con una disminucion de 14,43
toneladas, equivalentes al 10,06 % en comparacion
con el ano anterior.

e Desarrollamos el proyecto de ordeny limpieza
(6S) en areas operativas, contribuyendo a
fortalecer el orden, la eficiencia y las condiciones
en las diferentes areas de trabajo.

e Adecuamos y mejoramos los centros de
almacenamiento temporal.

e Fortalecimos el Plan de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos, asi como la trazabilidad
documental.

e Consolidamos alianzas estratégicas de
economia circular.

La informacion asociada a los procesos se
socializa de manera periddica con nuestros
grupos de interés, por medio de canales
externos e internos, con el fin de garantizar
el conocimiento de buenas practicas y
transparencia en la ejecucidon de nuestras
acciones.

Gestion de residuos

GRI 306-1. Generacion de residuos e impactos
significativos relacionados con los residuos

GRI 306-2. Gestion de impactos significativos relacionados
con los residuos

En las operaciones de PazdelRio, la gestion
de residuos se aborda mediante un enfoque
integral orientado a la reduccion en la fuente
y al aprovechamiento del mayor volumen
posible de materiales. Esta estrategia se aplica
desde la gestion de los embalajes en la etapa
de recepcion, facilitando su valorizacion, y se
complementa con la segregacion en la fuente,
el almacenamiento seguro y la disposicion
final certificada por gestores externos. De esta
manera, se garantiza el cierre del ciclo de los
residuos con la trazabilidad requerida por la
autoridad ambiental.

Para garantizar que los terceros cumplan con
las obligaciones contractuales en la gestiéon de
residuos, hacemos una validaciéon rigurosa de
la gestion realizada. Bajo este proceso, nuestro
gestor de residuos peligrosos es seleccionado
por contar con la licencia ambiental requerida
por la autoridad competente para el manejoy
disposicion final de este tipo de residuos. Esto
incluye la autorizacion para emplear técnicas de
tratamiento y disposicion altamente reguladas,
como la incineracion y el almacenamiento en
celda de seguridad, asegurando el cumplimiento
de todos los estandares ambientales y de
seguridad. La principal evidencia de este
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cumplimiento es el certificado de disposicion
emitido por el gestor, que valida la cantidad y el
meétodo de tratamiento utilizado. Esto permite
a PazdelRio tener la trazabilidad completa y
hacer el reporte obligatorio a las autoridades
ambientales.

La recopilacion y el control de datos sobre
residuos se gestionan mediante un sistema de
reporte semanal a lo largo del ano operativo.
Ademas, como requisito legal, se lleva a cabo
el registro anual en la pagina RUA-RETC
de la autoridad ambiental nacional, donde
se diligencian los residuos generados en la
operacion. Este registro oficial incluye la cantidad
especifica de residuos por tipo, el certificado de

disposicion emitido por el gestor externo y el
método de disposicion utilizado para cada uno,
asegurando la trazabilidad y el cumplimiento
normativo.

Teniendo en cuenta que nuestras actividades
de disposicion de residuos son realizadas por
terceros, hacemos el seguimiento y vinculacion
mediante un proceso de conocimiento, debida
diligencia, verificacion de certificaciones y
permisos necesarios que les permitan operar
segun la normatividad legal vigente. En garantia
del cumplimiento, realizamos verificaciones en
el sistema GECON cada mes, soportando el
seguimiento de los requisitos en materia legal,
laboral, de seguridad y ambiental.

SASB: EM-IS-150a.1. Cantidad de residuos generados,
porcentaje de peligrosos, porcentaje de reciclados

SASB: EM-MM-150a.7. Peso total de los residuos peligrosos
generados

SASB: EM-MM-150a.8. Peso total de los residuos peligrosos
reciclados

SASB: EM-MM-150a.9. Numero de incidentes significativos
relacionados con la gestion de materiales y residuos
peligrosos

SASB: EM-MM-150a.4. Peso total de residuos no minerales
generados

GRI 306-3. Residuos generados

GRI 306-4. Residuos no destinados a eliminaciéon

GRI 306-5. Residuos destinados a eliminacion

En PazdelRio gestionamos los residuos de
manera integral, priorizando la prevencion en
la fuente y el aprovechamiento de materiales
bajo un enfoque de economia circular, proceso
realizado mediante la segregacion, el control
operativo y el seguimiento continuo. Con ello,
buscamos maximizar la valorizacion y asegurar
una disposicion adecuada segun la clasificacion
de cada residuo.

La disposicion finaly los tratamientos requeridos
se realizan con el apoyo de gestores autorizados,
lo que nos permite mantener la trazabilidad
de la gestion, fortalecer el cumplimiento de la
normatividad vigente y minimizar impactos
ambientales. Asimismo, promovemos una cultura
de manejo responsable mediante capacitaciony
sensibilizacién continua, asegurando la proteccion
del ambiente y de las personas en nuestras
operaciones. A continuacion, se presentan los
datos sobre los residuos.

RESIDUOS GENERADOS

Planta Minas
2025 2025

Clasificacion interna

Toneladas % Toneladas %
Especiales 200,40 35 18,67 19
Ordinarios 108,31 19 15,66 16
Organicos 64,06 n 953 10
Peligrosos 128,99 22 49,83 52
Reciclables 7791 13

Total general 579,67 100%

RESIDUOS NO DESTINADOS A ELIMINACION

Planta Minas
2025 2025

23 5
100%

Toneladas % Toneladas %
Peligrosos 98,75 36 47,32 60
No peligrosos 176,38 64 31,44 40

Total general 275,13 100% 78,76 100%

RESIDUOS DESTINADOS A ELIMINACION

Planta Minas
2025 2025

Toneladas % Toneladas %
Peligrosos 11,28 20 2,50 14
No peligrosos 4491 80 15,66 86

Total general 56,19 100% 18,16 100%

91


http://www.pazdelrio.com.co

PazdelRio

ES COLOMBIA %

92

SASB: EM-MM-150a.10. Descripcion de las politicas y
practicas de gestién de residuos y materiales peligrosos
para las operaciones activas e inactivas

Contamos con un Programa de Gestion Integral
de Residuos que se integra de modo directo con
los pilares de la estrategia ambiental. Este proceso
tiene como objetivo central el aprovechamiento
de los residuos generados y la reducciéon de los
residuos ordinarios en la fuente.

El documento presenta de manera consolidada
los elementos clave para la gestion del programa,
incluyendo el contexto normativo, los lineamientos
técnicos y operativos, la identificacion de
oportunidades de mejora y la definicion de
acciones para fortalecer el control, el seguimiento
y el desempeno ambiental. Asimismo, aborda
aspectos de prevencion, manejo seguro y
trazabilidad, junto con componentes de evaluacion
e indicadores que soportan la mejora continua.

Fertilizantes PazdelRio

De la tierra para la tierra: un referente
de economia circular

La recuperacion, el procesamientoy el uso de los
residuos del proceso siderurgico, convertidos en
fertilizantes, constituye una de las expresiones
mMas representativas de sostenibilidad. Este
ejercicio de economia circular permite
transformar subproductos en insumos Utiles
para el agro, integrandolos al ciclo biolégico y
aportando, de manera directa, a la produccién
de alimentos.

En 2025, fortalecimos nuestro aporte mediante
la consolidacion del portafolio y el impulso de
iniciativas orientadas a mejorar la productividad
del sector agricola, ampliar la cobertura en el
paisy generar valor con nuestras soluciones. Con
estos avances, consolidamos un modelo de valor
compartido que conecta la industria con el agro.
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Asimismo, realizamos un analisis de la
estrategia de corto y mediano plazo para
gestionar las emisiones de GEl, con énfasis en el
desempeno absoluto de alcance 1y 2 frente a la
linea base de 2020. Este proceso nos permitira
definir objetivos de priorizacion. En este marco,
se establecen los objetivos especificos que se
presentan a continuacion.

Corto plazo (2025-2030):

* Gestionar las emisiones absolutas de GEl
(alcance 1y 2), con respecto a la linea base
de 2020.

* Lograr que el 6 % de la energia eléctrica
consumida provenga de fuentes de
autogeneracion renovable.

e Completar la fase | de disefo e ingenieria
conceptual para un proyecto piloto de CCUS.

Mediano plazo (2031-2035):

* Implementar y operar el primer proyecto
piloto de CCUS.

Por otra parte, la gestion energética ha
involucrado de modo activo a distintos grupos
de interés, mediante un trabajo articulado que
permite identificar oportunidades y mejoras,
asi como dar seguimiento a los avances de las
acciones implementadas o por desarrollar. En
este proceso participan los equipos operativos
y colaboradores a través de espacios de
comunicacion y participacion, las areas
internas, mediante coordinacion transversal, y
proveedores o aliados técnicos en la evaluacion
de alternativas y soluciones. Asimismo, la Alta
Direccién acompana el proceso por medio
de comités de seguimiento, donde se revisan
indicadores, resultados y avances de la gestion
realizada.

GRI 305-1. Emisiones directas GEI (alcance 1)

GRI 305-2. Emisiones indirectas GEI (alcance 2)

GRI 305-4. Intensidad de emisiones de GEI

SASB: EM-IS-110a.1/EM-MM-T10a.1. Emisiones globales
brutas de alcance 1, porcentaje cubierto por regulaciones de
limitacion de las emisiones

Nuestro compromiso con el desarrollo de
Colombia implica gestionar de manera
responsable los desafios ambientales que
hoy marcan la agenda global. En linea con
este propdsito, integramos en nuestra gestion
COMO un eje prioritario acciones y capacidades
orientadas a fortalecer el desempeno climatico
Yy energeético.

Durante 2025, se registraron emisiones totales
de 1.061.513,68 tCO2eq (alcances 1y 2), lo que
representa una reduccion acumulada del 7,5 %
frente al ano base 2020, con una intensidad de
2,51 tCO,eq por tonelada de acero crudo. Estos
resultados se sustentan en una gestion basada
en evidencia, desarrollada de acuerdo con el
referente metodoldgico del GHG Protocol.

(@) icontec

Declaracién de Verificaciéon de
Inventario de Gases de Efecto
Invernadero

Reporte de inventario de

GEl PazdelRio 2020

Inventarios Fecha de la declaracion: 30/12/2025

de GEI

Ademas, realizamos un proceso de verificacion
independiente por parte de ICONTEC, conforme
a la norma ISO 14064-3:2019, para el afo base
del inventario de GEI 2020 y para la herramienta
propia de calculo (calculadora), fortaleciendo
la credibilidad, transparencia y consistencia
de la informacion divulgada. En el proceso de
verificacion externa de la huella de carbono
corporativa se evaluaron la herramienta de
medicion de GEl, la calidad de los datos y la
aplicacion de factores de emision.

Por otra parte, avanzamos en la estandarizacion
de criterios ambientales de tres de nuestros
productos. Como resultado, hoy contamos
con tres EPD verificadas bajo estandares
internacionales, conforme a las normas ISO
14025:2006 y EN 15804:2012 + A2:2019/AC:2021,
para barra de acero corrugado (steel rebar),
rollo de acero corrugado (corrugated steel roll) y
alambrén de acero para trefilado (steel wire for
drawing).

In accordance with ISO 14025:2006 and
EN 15804:2012+A2:2019/AC:2021 for:

STEEL
REBAR

In accordance with ISO 14025:22006 and
EN 15804:2012+A2:2019/AC:2021 for:

CORRUGATED
STEEL ROLL

La actualizacién periddica de las EPD permitira
reflejar las mejoras alcanzadas, asegurar la
comparabilidad de los productos y respaldar la
toma de decisiones estratégicas, consolidando la
gestion climatica y ambiental como una palanca
de competitividad y crecimiento sostenible,
teniendo en cuenta que estas metodologias
se basan en analisis de ciclos de vida de los
productos seleccionados y sus procesos.

In accordance with ISO 14025:22006 and
EN 15804:2012+A2:2019/AC:2021 for:

STEEL WIRE
FOR DRAWING

BARRA
CORRUGADA

{l

ROLLO
CORRUGADO

ALAMBRON

PazdelRio se posiciona como la primera siderurgica
de Colombia en contar con tres EPD para sus
productos insignia y como la segunda en el pais en
obtener la EPD para barra corrugada.??
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A continuacion, se presenta la huella de carbono correspondiente a 2025 para los alcances 1y 21,
junto con la intensidad de las emisiones.

GRI 201-2. Implicaciones financieras y otros riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico

De acuerdo con el Global Risks Report 2026

302-1. Consumo energético

302-3. Intensidad energética

SASB: EM-IS-130a.1/EM-MM-130a.l. (1) Total de energia
consumida, (2) de electricidad de la red, (3) porcentaje de
renovables

Detalle 2020 2021 plory 2023 2024 ploris ] ) SASB: EM-IS-130a.2. (1) Total de combustible consumido,
del World Economic Forum?, los riesgos (2) porcentaje de carbén, (3) porcentaje de gas natural, (4)
EL“'GSI';I"(‘:CS Od:eitas 1.095.332,51 1.004.426,65 98230915 102381725 94955953 1034.064,36 ambientales, incluidos los eventos climaticos porcentaje renovable
- extremos, continlan posicionandose entre los
Emisiones indirectas = 1
de GEl asociadas a la 52.482,82 3601373 29.403,96 5236996 61.614,01 2744932 mas relevantes en el horizonte ‘?'e largo plazg, con
e impactos que pueden traducirse en presiones
operativas y financieras para las organizaciones.

Detalle

Intensidad de
las emisiones
de GEI (tCO2eq)
por tonelada
de acero crudo

297

292 2,88

2,65

291

2,51

GRI 305-5. Reduccion de las emisiones de GEI

Las reducciones de PazdelRio? se calculan en relacion con el ano base 2020. Estas corresponden a la
implementacion de proyectos |+D+i con énfasis en eficiencia energética, los cuales han contribuido
a fortalecer la estabilidad operacional y optimizar los costos de la Compania.

Detalle

Reduccion de
emisiones de GEI
como consecuencia
directa de iniciativas
de reduccion

en toneladas
métricas de CO;
equivalente

(107.374,95)

Emisiones (tCO.eq) afio

2022

(136.102,22)

2023

(71.628,11)

2024

(136.641,78)

(86.301,65)

Gases incluidos en

Todos los gases

Todos los gases

Todos los gases

Todos los gases

Todos los gases

En respuesta a este escenario, en PazdelRio
continuamos fortaleciendo nuestra Politica
de Gestion Integrada, que abarca los temas
relacionados con el medio ambiente, junto con
aspectos transversales de la Compania, lo cual
es clave para abordar los riesgos climaticos y
aprovechar oportunidades.

Por otra parte, a través del Comité de Eficiencia
Energética, desarrollamos proyectos orientados a
promover un equilibrio entre nuestra actividad y
los requerimientos globales en materia energética.
Para lograrlo, estamos trabajando en:

En un entorno global marcado por la volatilidad
de los mercados energéticos, el aumento de
exigencias regulatorias y la transicién hacia

sl csledlo economias mas eficientes y bajas en carbono, la
Emisiones directas (90.905,86) (M3.023,36) (71.515,26) (145.772,98) (61.268,15) gestién del recurso energético se ha convertido
e e en un factor determinante para el sector
ssrnggaess ai‘r::irectas (16.469,09) (23.078,86) (112,85) 913120 (25.033,50) siderUrgigo, por su incideocia enla compet'itividad
e ) y la continuidad operativa. En PazdelRio, esta

realidad nos ha llevado a consolidar la gestion
otras emisiones NA NA NA NA NA energética como un pilar esencial, mediante
(alcance 3) la ejecucion de proyectos que han generado

1 Se realizaron ajustes técnicos que incluyeron factores de emision y potenciales de calentamiento global, generando cambios en los datos reportados.

o8 2| os cambios en relacion con reportes anteriores responden a los ajustes técnicos detallados en la nota anterior.

beneficios operacionales y ambientales.

3 \éase: World Economic Forum. (2026). The Global Risks Report 2026. https;/bit.ly/469rnjb
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Los consumos realizados en la Planta Industrial y las minas son reconocidos segun las mediciones fortalecimiento de los programas de operacion y

realizadas, con una parte menor determinada por calculos indirectos. A continuacion, presentamos

los datos de consumo energético:

2022

Tipo de material PLANTA MINAS

Fuente no renovable G3 4.614.679 18168

2023 2024 2025

PLANTA MINAS PLANTA MINAS PLANTA MINAS

4.638.581 21.356 5240136 15998 5483981 18.632

Fuentes renovables GJ 1.009.415 23312

1.062.205 32110 950.400 22609 963.092 39.603

Emisiones
de otros
contaminantes

GRI 3-3. Temas materiales

Durante 2025, el consumo total de energéticos
fue de 6.505.308 GJ, de los cuales el 15 % provino
de fuentes de energia renovables certificadas y
el 22 % correspondidé a consumo de gas natural.
Ahora, presentamos la ratio de intensidad
energética.

Detalle 2024 ployls
Intensidad de energia eléctrica 2.8 2,37
Intensidad de otros 1513 12,99
combustibles

GRI 302-4. Reduccién del consumo energético

En 2025, el fortalecimiento del desempeno
econdmico a través de la optimizacion del
consumo de energia en nuestros procesos
se materializdé mediante diversas acciones,
incluyendo el impulso a la cultura de eficiencia
energética. A continuacion, se presentan los
principales enfoques:

e Optimizar el consumo de energia térmica con
énfasis en el uso eficiente del gas natural en los
distintos procesos de mayor impacto.

* Reducir el costo energético unitario por tonelada
producida.

e Explorar y evaluar combustibles alternativos
mMas sostenibles como fuente térmica y en
aplicaciones de refrigeracion.

* Reducir las emisiones asociadas al consumo
energético, contribuyendo a la disminucion de
la huella de carbono corporativa.

Para cada proceso se realizaron analisis de
combustion bajo las condiciones actuales de
operacion, considerando los estandares de los
guemadores existentes. Se evalud el desempeno
operativo real y se elaboraron balances de energia
para identificar oportunidades de mejora y definir
los parametros por optimizar.

Las reducciones del consumo energético
se calculan a partir de la linea base definida y
aprobada por el Comité de Eficiencia Energética,
la cual se establece por proceso y tipo de
combustible. Como referencia principal se utiliza
el presupuesto energético anual, al representar
las condiciones operativas esperadas. Cuando
esta referencia no es representativa, se adopta el
consumo real del ano inmediatamente anterior
o, de manera excepcional, asi se define una meta
técnica que garantice la generacion devalory la
mejora en el desempeno energético.

il

En linea con el desarrollo de

los proyectos de eficiencia
energética, se logro una
reduccion del 35 % en el consumo

de gas natural en un proceso de
alto impacto. De igual forma, se
Implemento la sustitucion total
(100 %) del gas natural en otra
etapa operativa mediante un
combustible alternativo liquido.??
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ACCION POR
EL CLIMA

& g

MEDIOAMBIENTE

En PazdelRio impulsamos actividades estratégicas
gue reflejan nuestro compromiso con la prevencion
de impactos adversos sobre la salud humanay la
calidad del aire, garantizando el cumplimiento de
la normatividad ambiental vigente.

Durante el periodo evaluado, la gestion de
emisiones atmosféricas se enfoco en los siguientes
objetivos estratégicos:

e Fortalecer el control, seguimiento y trazabilidad
de las emisiones generadas en las fuentes fijas
de la Planta Industrial.

e Asegurar el cumplimiento de los limites
maximos permisibles establecidos en la
normatividad ambiental aplicable, tanto para
fuentes fijas como para calidad de aire.

e Optimizar el desempeno operativo de los
sistemas de control de emisiones existentes.

* Generar informacion técnica confiable que
soporte la toma de decisiones y la atencion de
requerimientos de la autoridad ambiental.

Las metas asociadas incluyeron la ejecucion
de monitoreos isocinéticos programados y
monitoreos de calidad de aire y ruido, la evaluacion
técnica del estado de los sistemas de control, el

mantenimiento, asi como la implementacion de
acciones preventivas.

Para avanzar en su cumplimiento, en 2025
desarrollamos e implementamos iniciativas
técnicas y operativas. Entre ellas, se destacan:

e Realizamos estudios de calidad de aire
mediante cuatro estaciones de monitoreo
ubicadas en el perimetro de la Planta Industrial.
Con estas se realiza el seguimiento semestral
de los contaminantes atmosféricos relevantes.

* Evaluamos del desempefo de los sistemas
de control de emisiones, incluyendo filtros de
mangas, depuradores y sistemas asociados.

* Implementamos acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo, dirigidas a optimizar la
eficiencia de captura de material particulado.

e Fortalecimos el monitoreo ambiental con el
uso de informacién meteoroldgica para el
analisis del comportamiento de las emisiones.

e Participamos en espacios de articulacion
interinstitucional para el mejoramiento de la
calidad del aire en la region.

Por otra parte, PazdelRio participd de modo
activo, en articulacion con la Corporacion
Autdénoma Regional de Boyaca (Corpoboyacad)
y la Universidad Pontificia Bolivariana (UPB),
en la ejecucion de monitoreos isocinéticos en
fuentes fijas seleccionadas de la Planta Industrial.
Estas actividades se desarrollaron en el marco
del Proyecto de Descontaminacion del Valle de
Sogamoso, con el fin de contribuir a la generacion
de informaciéon técnica para el diagndstico
regional de la calidad del aire, impulsar el
desarrollo de capacidades institucionales y
respaldar procesos de gestion que promueven
la mejora ambiental en el area de influencia.

La gestion de emisiones atmosféricas de
PazdelRio se ha desarrollado bajo un enfoque
participativo, involucrando a distintos grupos
de interés. Los resultados se comunican a
través de espacios de relacionamiento, informes
ambientales periédicos y reportes corporativos.
Nuestro objetivo es garantizar canales de
comunicacion abiertos y transparentes.
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Reforestacion en el Dia Nacional del Arbol (proyectos Ubala, Cundinamarca).
Fuente: PazdelRio.
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GRI 101-1. Politicas para detener y revertir la pérdida de
biodiversidad

EM-MM-160a.1. Descripcion de las politicas y practicas de
gestion ambiental de las instalaciones activas

En PazdelRio asumimos el compromiso de
detener y revertir la pérdida de biodiversidad
como parte esencial de nuestra estrategia de
sostenibilidad y responsabilidad corporativa,
fundamentada en nuestra Politica de Gestion
Integrada, que establece el cuidado y respeto por
el medio ambiente como principio orientador.

Para garantizar su cumplimiento, definimos
siete pilares ambientales que orientan nuestras
operaciones hacia la proteccion de los
ecosistemasy la conservacion de la biodiversidad.
Entre ellos, se destaca el pilar de biodiversidad,
gue guia nuestras acciones de conservacion
de la flora y la fauna, la proteccién de habitats
y la implementacion de practicas responsables
gue minimicen los impactos sobre |los recursos
naturales.

Reubicacion de epifitas del proyecto
Las Mercedes (Ubala, Cundinamarca).
Fuente: PazdelRio.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

GRI 101-2. Gestion de los impactos sobre la biodiversidad

Para aplicar la fase prioritaria de prevencion
dentro de la jerarquia de mitigacion, sembramos
especies arboreas y nativas e instalamos cercas
protectoras que aseguran la conservacion de las
plantaciones. Asimismo, efectuamos campanas
de sensibilizacion dirigidas a los grupos de
interés, con el objetivo de controlar y gestionar
la perturbacion de la fauna y la flora presentes
en el proyecto. De igual manera, reubicamos
epifitas para garantizar la preservacion del acervo
genético de las especies en veda.

Como parte de las acciones de restauraciony en
cumplimiento de los compromisos ambientales
de las operaciones mineras, consolidamos el
monitoreo anual de especies clave en la dispersion
de semillas, como el guacharo (Steatornis
caripensis), en la cueva La Pichonera (Ubala). El
seguimiento continuo ha permitido identificar
poblaciones estables de guacharos y murciélagos,
especies clave para la regeneracion natural del
bosque, y ha contribuido a reconocer este sitio
como un refugio natural estratégico dentro del
area de influencia del proyecto.

Monitoreo de guacharos
en la cueva La Pichonera
(Ubala, Cundinamarca).
Fuente: PazdelRio.
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En linea con lo expuesto, implementamos
medidas de compensacidén ambiental con los
siguientes objetivos:

e Garantizar la funcionalidad ecoldgica y la
resiliencia de las areas intervenidas, mediante
acciones orientadas a la recuperacion de
la estructura, composicion y funcion de los
ecosistemas afectados por el desarrollo de las
operaciones.

* |Incrementar y conservar la riqueza genética
en el area de influencia de los proyectos,
priorizando el uso de especies nativas y
material vegetal adaptado a las condiciones
locales, con el fin de fortalecer los procesos de
restauracion y conectividad ecoldgica.

* Asegurar la permanencia y sostenibilidad de
los procesos de compensacion ambiental,
incorporando un enfoque de responsabilidad
social que promueva la participacion de
actores locales y la apropiaciéon comunitaria
de las acciones de conservacion a largo plazo.

Por otra parte, todos los sitios operativos de
PazdelRio con impactos sobre la biodiversidad,
incluidos los frentes mineros de Ubald, Nobsa
y Paz de Rio, cuentan con planes de gestion
integrados en sus respectivos planes de manejo
ambiental (PMA). De igual modo, cada operacion
cuenta con la licencia ambiental vigente,
otorgada por la autoridad ambiental a partir de la
evaluacion de un estudio de impacto ambiental
(EIA). En este, se identifican y valoran los impactos
sobre la biodiversidad, y se establecen las
medidas de manejo, seguimiento, restauracion
y compensacion aplicables a cada proyecto.

Las actividades de cierre y abandono que se
ejecutan en la actualidad en los proyectos El
Santuario y Uche, Pirgua y Coloradales generan
un impacto positivo de gran magnitud, ya que
logran una transformacion profunday beneficiosa
del uso del suelo en las superficies que antes

Gestion ambiental

Gestion social Cumplimiento de la ley
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fueron objeto de intervencidon minera. Al integrar
estas medidas de manera técnica y responsable,
se garantiza que a mediano plazo estas areas
evolucionen hacia zonas totalmente reforestadas,
permitiendo que el terreno deje atras su fase
operativa para dar paso a la consolidacion de
procesos basados en la restauracion ecoldgica.
Este compromiso asegura que los ecosistemas
recuperen su funcionalidad natural, fomentando
la estabilidad del entorno y creando un legado
ambiental sostenible donde la naturaleza retoma
su curso de forma auténoma.

GRI 101-3. Acceso y participacion en los beneficios

PazdelRio ha establecido un proceso de gestion
basado en el marco legal ambiental vigente y
los instrumentos regulatorios aplicables. Este
comienza con la identificacion y caracterizacion
de los recursos genéticos utilizados en los
programas de recuperacion y compensacion
ambiental, asegurando la trazabilidad de los
insumos empleados, como semillas, material
vegetal y brinzales de especies nativas.

De igual manera, la Compania garantiza
gue las acciones desarrolladas se ajusten a las
disposiciones relacionadas con la participacion
justa y equitativa en los beneficios, en coherencia
con los compromisos ambientales de cada
proyecto y con la normativa nacional aplicable
en materia de biodiversidad.

Estas practicas incluyen el fortalecimiento de
la produccion local de material vegetal nativo, la
transferencia de conocimiento técnico asociado
a procesos de recuperacion de cobertura vegetal,
con miras a desarrollar un proceso de restauracion
ecoldgica, y la vinculacion de comunidades locales
e instituciones educativas en las actividades de
siemlbra, mantenimiento y monitoreo ambiental.

indice de contenido GRI - SASB Anexos
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GRI 101-4. Identificacion de los impactos sobre la
biodiversidad
GRI 101-5. Ubicaciones con impactos sobre la biodiversidad

A partir de los estudios de impacto ambiental
aprobados para cada operacion minera y la
matriz de aspectos e impactos ambientales
asociada a cada proyecto, se identifican, evaluan
y jerarquizan los impactos considerando
criterios como magnitud, extension, duracién
y reversibilidad, junto con la localizacion de las
actividades frente a ecosistemas y cuerpos de
agua.

Gracias a este analisis, se han priorizado
como actividades de mayor interaccion con la
biodiversidad aqguellas vinculadas a la remocién
de cobertura vegetal, el movimiento de material
estéril y la generacién de vertimientos y

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

emisiones, cuyos impactos se gestionan a través
de las medidas establecidas en los PMA. De
Mmanera complementaria, la Compania evalla
los impactos potenciales de productos y servicios
de su cadena de suministro, mediante requisitos
ambientales y mecanismos de control aplicables
a contratistas y proveedores.

Con un 67 % de hectareas recuperadas, que
corresponden a Uche, Pirgua y Coloradales, y El
Santuario, el balance de los proyectos refleja un
compromiso ambiental que transforma el uso del
suelo y abre camino hacia un futuro sostenible.

Asi, reafirmamos nuestro compromiso con la
exclusion de areas criticas desde el punto de vista
ambiental, asegurando que nuestros proyectos no
se localicen ni operen en zonas ecoldgicamente
sensibles, como reservas naturales, parques
nacionales o humedales.
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Mediante la Resolucion
518 del 15 de marzo

de 2024, obtuvimos la
aprobacion del PUEAA
para la Planta Industrial. 1?

La implementacion de este programa es una
estrategia disefada para gestionar el consumo
hidricoy fomentar la reutilizacion del agua dentro
del ciclo productivo. Desde su aprobacion, se han
cumplido todas las lineas estratégicas definidas
en varios proyectos, lo que ha fortalecido nuestra
cultura de respeto por el medio ambiente.

En simultaneo, implementamos mecanismos
de gestion eficiente del recurso hidrico, en
cumplimiento de las concesiones otorgadas. Estos
se orientan a garantizar un suministro sostenible
para la Planta Industrial, la zona residencial y las
operaciones mineras. En este marco, fortalecimos
de manera significativa nuestra infraestructura
hidrica, mediante la ampliacion de la red de
conduccion de agua en todas las areas operativas
mineras, incluyendo el mantenimiento preventivo
y el reemplazo estratégico de tuberias, con el fin
de asegurar la integridad de la red y minimizar
pérdidas.

Asimismo, avanzamos en la optimizacion
integral de los sistemas de tratamiento de aguas
residuales domésticas e industriales. Estas
mejoras permiten un control previo y continuo de
la calidad del agua, que es clave para garantizar la
operacion éptima y la eficiencia sostenida de los
sistemas de tratamiento.

Economia circular | Cambio climatico y gestion del recurso energético | Emisiones de otros contaminantes

Por otra parte, durante 2025 desarrollamos
diversas acciones para optimizar el uso del recurso
hidrico. Aqui detallamos las principales iniciativas
implementadas:

e Dos jornadas de mantenimiento al proyecto de
reforestacion en la ronda del rio Chicamocha,
gque comprende 3849 arboles de diversas
especies nativas.

e Plan de Establecimiento y Manejo Forestal
(PEMF) en la vereda Boquerdn (Cuitiva),
en predios de PazdelRio, como medida de
preservacion del recurso hidrico, mediante la
siembra de 6076 arboles y arbustos nativos, en
cumplimiento del articulo 6. ° de la Resolucion
776 de 2023 de Corpoboyaca.

* Mantenimiento de las plantas de tratamiento
de agua en la zona residencial.

* Mantenimiento integral de los filtros de arena
de la planta de potabilizacion de agua de la
zona residencial.

indice de contenido GRI - SASB Anexos
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e Optimizacién integral de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Industriales
(PTARI) y la PTARD, con el fin de asegurar la
calidad de los vertimientos, y recirculacion de
agua en las operaciones donde es viable su
aprovechamiento, destinada a actividades de
riegoy lavado de zonas comunes.

Planta de tratamiento de agua no
doméstica 40 (Ubald, Cundinamarca).
Fuente: PazdelRio.

e Plan de Monitoreo de la Calidad del Agua,
mediante el seguimiento del indice de
riesgo de la calidad del agua para consumo
humano (IRCA), garantizando el control
permanente de las condiciones fisicoquimicas
y microbiolégicas del agua.

* Reduccion de pérdidas y fortalecimiento del
control del consumo, mediante la optimizacién
de la infraestructura hidraulica, incluyendo
el cambio y calibracion de medidores, el
mantenimiento de la red de agua potable de la
planta industrial y reparaciones en estructuras
del sistema de aduccidon, conduccion y
distribucion del proceso siderurgico.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

* Mantenimiento en el tunel de Cuitiva, en
articulacion con Corpoboyaca y Coservicios
Sogamoso, enfocado en la limpieza y
recuperacion del espejo de agua.

Mantenimiento en el tunel de Cuitiva, Boyaca.
Fuente: PazdelRio.
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Programas permanentes de verificacion y
mantenimiento de los sistemas de tratamiento
de aguas residuales, con el fin de preservar su
desempeno funcional e hidraulico.

Mantenimiento preventivo al sistema de
recolecciéon de aguas lluvias, una actividad
clave para asegurar la correcta operacion del
sistema hidraulico.

Acciones de educacion ambiental con
campanas de sensibilizacion y capacitacion
interna, dirigidas a todos los trabajadores,
para promover el ahorro y el uso responsable
del agua. Entre ellas, el webinar “Gestion de
Riesgos Climaticos Asociados al Agua” y el
concurso CuidAGUA, que busca fortalecer la
conciencia ambiental y el compromiso con el
cuidado del recurso hidrico.

Identificacion y gestion de los impactos
asociados al recurso hidrico mediante
herramientas metodoldgicas alineadas con la
norma 1SO 14001.

Matriz de riesgos por proceso para identificar
y evaluar los aspectos e impactos ambientales
relacionados con el uso del agua.

Inspecciones ambientales periddicas en los
procesos operativos, con el fin de obtener
hallazgos y definir planes de accidon para
mitigar o eliminar impactos.

Refuerzo del seguimiento mediante auditorias
internas del Sistema de Gestion Ambiental
para evaluar la efectividad de las acciones
implementadas, identificar oportunidades
de mejora y robustecer el desempeno en la
gestion del recurso hidrico.
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De este modo, abordamos el recurso
hidrico como un elemento estratégico en las
operaciones industriales, priorizando su uso
eficiente y responsable. La captacion proviene
de fuentes superficiales ubicadas en: lago de
Tota, rios Chicamocha, Soapaga y Chivor, y
guebrada Lejia. Este recurso se utiliza en procesos
como sistemas de enfriamiento y refrigeracion,
generacion de vapor y usos domesticos, tanto en
las etapas productivas como en las actividades de
soporte. Los volumenes captados se encuentran
autorizados y se controlan de acuerdo con los
permisos otorgados por la autoridad ambiental
competente (Corpolboyaca).

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

Como resultado de la implementaciéon de
sistemas de recirculacion y de la optimizacion
de los procesos industriales, la Compania logro
una reduccion del 3,4 % en las captaciones de
agua frente al afo anterior, lo que fortalece una
gestion mas eficiente y responsable del recurso
hidrico. A su vez, mantuvo las captaciones
por debajo de los volumenes concesionados,
asegurando el control y el cumplimiento de las
condiciones establecidas.


http://www.pazdelrio.com.co

PazdelRio

= Visiéon general Gobierno corporativo Gestion ambiental Gestién social Cumplimiento de la ley

ES COLOMBIA %

N4

GRI 303-3. Extraccién de agua
GRI 303-5. Consumo de agua
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SASB: EM-IS-140a.1/EM-MM-140a.1. Total de agua dulce extraida, porcentaje reciclado, porcentaje en regiones con estrés

hidrico inicial alto o extremmadamente alto

Si bien las zonas de operacion de la Compafia no se catalogan como areas con estrés hidrico,
PazdelRio adopta un enfoque preventivo, garantizando que sus objetivos y metas no generen presiones
adicionales sobre el recurso ni afectaciones a otros usuarios del agua. En este sentido, las metas
establecidas se articulan con las politicas publicas locales y regionales, asi como con los instrumentos
de planificacion ambiental liderados por la autoridad ambiental competente.

A continuacion, se relacionan las cantidades de extraccion y consumo por clasificacion de operacion.

Planta Industrial

Unidad de
Detalle medida

Operaciones mineras

Extraccion de agua ML/afio 220634 198823 192111 3534 3042 30,59

Consumo ML/afo 1789,70 1710,49 175425 3534 30,42 30,59

GRI 303-2. Gestion de los impactos relacionados con el
vertido de agua

GRI 303-4. Vertido de agua

SASB: EM-MM-140a.2. NUmero de incidentes de no
conformidad relacionados con permisos, estandares y
reglamentos de calidad del agua

Cumplimos con los estandares establecidos por
la Resolucion 631 de 2015, que regula la calidad
de los efluentes vertidos al agua en el sector
siderurgico. Esta resolucion establece los limites
maximos permisibles de contaminantes en los
vertidos de efluentes para garantizar que nuestras
operaciones no afecten de modo negativo la
calidad de los cuerpos de agua receptores ni los
ecosistemas acuaticos cercanos.

A partir de la evaluacion técnica realizada, se
definen los limites y parametros de calidad de los
efluentes considerando la capacidad de carga y

los objetivos de calidad, conforme a los estudios,
diagnosticos y lineamientos desarrollados por
Corpoboyaca en el marco de la planificacion y
gestion integral del recurso hidrico.

Por otra parte, reportamos de manera
peridédica los informes de resultados de las
campahfas de monitoreo de vertimientos a las
autoridades ambientales. Con respecto a la
gestion operativa, los incidentes y percances
técnicos y operativos que puedan ocurrir en
los sistemas de tratamiento se abordan y
solucionan en lo interno. Este proceso involucra
la articulacion inmediata y coordinada de las
areas de Operaciones, Mantenimiento y Medio
Ambiente. Esto garantiza la celeridad en la
resolucion de fallasy la continuidad eficiente de
los sistemas, al tiempo que minimiza cualquier
riesgo ambiental.
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Planta Industrial

Detalle

Vertimiento
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A continuacion, el detalle del proceso de vertimiento realizado.

Unidad de 2023 2024
medida

ML/afo 416,63 27774 166,87

Operaciones mineras

Vertimiento total

Detalle ployk plopZa 2025

Vertimiento (ML/afo)

1469,38

710,28

702,39

Vertimiento de agua residual doméstica

023 2024
S7Z 2,69

2025

(ML/afRo)

Mina El Uvo (ML/afio) 3,03
Mina El Santuario 6,94 6,32 6,05
(ML/afo)

Planta Beneficio 582 2,66 3,36

Vertimiento de agua residual no doméstica industrial

Detalle ployk 2024 2025

Mina El Uvo (ML/afio)

2,59

0,34

0,38

Vertimiento de agua residual no industrial (escorrentia)

Detalle 2023 ployZa 2025

(ML/afo)

Mina El Uvo (ML/afio) 48,12 39,68 13,38

Mina Las Mercedes Nn77 3294 25,35
(ML/afRo)

Mina El Santuario 1390,42 625,64 650,85
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Bienestar
laboral y
calidad de vida

GRI 3-3. Temas materiales

01 05 [12:]

FINDE LA IGUALDAD TRABAJO DECENTE
POBREZA DE GENERO Y CRECIMIENTO
E( M|

DERECHOS NORMAS
HUMANOS LABORALES

Entendemos que el bienestar de los
trabajadores no se limita a las condiciones
laborales, sino que abarca dimensiones fisicas,
emocionales, familiares, sociales y espirituales,
las cuales influyen de manera significativa en
la motivacion, el sentido de pertenencia, la
productividad y la permanencia de las personas.
El bienestar laboral y la calidad de vida son
pilares de PazdelRio, ya que dentro de los
compromisos estratégicos esta el “tener gente
felizy comprometida”.

En linea con esta vision, impulsamos iniciativas
orientadas a mejorar las condiciones de trabajoy
fortalecer el entorno laboral, como la adecuacion
de areas comunes y condiciones de servicio, la
generacion de escenarios de integracion para

Gestion ambiental Cumplimiento de la ley

Bienestar laboral y calidad de vida | Derechos humanos | Diversidad, equidad e inclusion

trabajadores y sus familias, y programas de
reconocimiento. Estas acciones promueven
un liderazgo cercano y una comunicacion
transparente, al tiempo que reconocen la
trayectoria y los aportes a un ambiente laboral
positivo y de alto desempeno. Asi, reafirmamos
la conviccion de que invertir en el bienestar
y la calidad de vida de las personas es clave
para consolidar una Compania mas humana,
competitiva y preparada para los desafios
presentes y futuros del entorno industrial. Con
este proposito, establecimos los siguientes
objetivos y metas:

e Mejorar las condiciones fisicas y locativas del
entorno laboral, priorizando areas de mayor
impacto para los trabajadores.

e Fortalecer el liderazgo cercano y la
comunicacion interna, mediante espacios de
dialogo directo que faciliten informar, escuchar
y construir confianza entre la Alta Direcciéon y
los equipos de trabajo, como Café con el Lider,
Encuentro con VP, Didlogo Directo y Café con
THC y Areas Estratégicas.

e Reconocer la trayectoria, el compromiso y los
aportes de los trabajadores, consolidando una
cultura de reconocimiento.

e Impulsar el bienestar integral, mediante
iniciativas orientadas al fortalecimiento de la
vida familiar y el acompanamiento social y
emocional.

e |ncorporar criterios de sostenibilidad en las
acciones de bienestar, promoviendo practicas
responsables y alianzas con actores locales.
En este marco, el regalo de cumpleanos se
desarrollé a partir del aprovechamiento de
prendas corporativas en desuso, transformadas
con apoyo de talento de la comunidad.

indice de contenido GRI - SASB
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Los proyectos e iniciativas implementados durante el ano generaron

diferentes logros. Entre los principales, se destacan:

Fortalecimiento
del liderazgo y la
comunicacion interna

Bienestar
en el trabajo

{l

Mas de 7000
personas participaron

en la celebracion

del Dia de la Familia,
como parte de las
jornadas de bienestar. 1?

Cultura de
reconocimiento

Integracion
familiar

Los beneficios que ofrecemos a los trabajadores
sSon un gje estratégico para el bienestary la calidad
de vida. Asi, se concibieron para mejorar de forma
integral la experiencia de las personasy sus familias
dentro y fuera del entorno laboral, promoviendo
el equilibrio vida/trabajo. Esta propuesta busca
fortalecer el sentido de pertenencia y elevar la
satisfaccion laboral, impulsando una cultura
organizacional basada en el respeto, la cercaniay
el cuidado de las personas.

En cuanto a la comunicacion de resultados,
utilizamos diversos canales y espacios internos
para garantizar que los grupos de interés conozcan
los avances y logros. Estos incluyen encuentros
presenciales liderados por la Alta Direccion,
eventos institucionales, comunicaciones internas
(Radar, LinkedIn, Facebook e Instagram) y espacios
de dialogo continuo con los equipos de trabajo.

Impulsamos el bienestar integral con
iniciativas orientadas a fortalecer la
vida familiar y el acompafiamiento
socioemocional.
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GRI 401-1. Contrataciones de nuevos empleados y rotaciéon de personal

Formacion Fecha de inicio

Estado de ejecucion

Técnico en Mecanica de 4/9/2025
Maquinaria Industrial

Etapa lectiva en curso.
En nuestro proceso de seleccidon garantizamos una participacion inclusiva de los candidatos,
impulsando la igualdad de oportunidades y previniendo cualquier forma de discriminacion por
edad, género, orientacion sexual o pertenencia étnica. Este proceso se desarrolla de acuerdo con
los principios de la Politica DEl y con los lineamientos de Medicina Industrial. Nuestro propdsito es
salvaguardar la integridad, el bienestar y la idoneidad de las personas que se vinculan a la Compania.

Técnico en Fabricacion de 3/2/2025
Acero en Industria Siderurgica
Semiintegrada

Etapa productiva en curso.

8 % de vinculados con contrato de
aprendizaje en PazdelRio.

Técnico en Mecanica de 13/6/2024

Maquinaria Industrial

Género Rango de edad Zona de Otras zonas Otras zonas
influencia de Boyaca del pais
Entre 18 y 29 afos 130 n 2 0 . N . L .
Tras realizar el acompanamiento y seguimiento Resultados potenciales:
Masculino Entre 30y 50 afios 108 17 3 . del proceso, presentamos los resultados generales
de la iniciativa.
Mayor de 50 afios 2 0 0 2 e Mayor disponibilidad de talento con formacion
; técnica pertinente y proyeccion de vinculacion
Total masculino 240 Resultados alcanzados: para la Compania.
Entre 18 y 29 anos 65 3 2 0]
Femenino Entre 30y 50 afios . o . . . Impglsamo; la part|C|paC|on fememna en Los procesos de atraccpn de talento en esta
perfiles técnicos y operativos, contribuyendo a categoria abren oportunidades para que la
Mayor de 50 afios 0 0 cerrar brechas de género. comunidad acceda a espacios de crecimiento

y desarrollo que generan valor agregado a
nuestra operacion. Ademas, esto favorece el
cumplimiento de la cuota de vinculacion de
aprendices SENA.

e Fortalecimos el relacionamiento con la
comunidad en la zona de influencia.

0] 0

¢ Alineamos la iniciativa con la Politica DEI,
aportando a las metas de vinculaciéon definidas.

122

Por otra parte, durante 2025 presentamos
una rotacién del 8 %, asociada a movimientos
de personal propios de la operacidon y a la
culminacién de contratos.

Formacion con propodsito

Para PazdelRio, el proceso de formacion mediante
cursos de oferta cerrada se alinea con la inclusion de
poblacion femenina en los procesos de selecciony
vinculacion, lo cual contribuye al cierre de brechas
de géneroy al fortalecimiento de la diversidad en el
sector industrial. Asimismo, impulsa la vinculacion

de poblacién joven, facilitando su formacion y
su acercamiento inicial al entorno corporativo.
Esto favorece el desarrollo de talento local y la
empleabilidad de nuestra zona de influencia.

Durante 2025, cada espacio de formacion vinculé a
30 personas bajo la figura de aprendiz SENA, para
un total de 60 personas activas en los programas
Técnico en Fabricacion de Acero en Industria
Siderurgica Semiintegrada y Técnico en Mecanica
de Maquinaria Industrial. Del total de las personas
vinculadas, el 45 % es del género femenino.

A continuacion, se presenta el estado de las
formaciones desarrolladas y su nivel de vinculacion
a la Compania.
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La formacion como pilar
del crecimiento conjunto

GRI 404-1. Promedio de horas de formacién al afio por
empleado

GRI 404-2. Programas para mejorar las aptitudes de los
empleados y programas de ayuda a la transicién

GRI 403-5. Formacion de trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo

Impulsamos talento que transforma

Durante 2025, orientamos nuestra gestion a
fortalecer las habilidades de los trabajadores
mediante la formacidn por proyectos con enfoque
un en resultados, en linea con los requerimientos
legales, los riesgos criticos y los objetivos
estratégicos de la Compania. Asi, contribuimos a
la productividad, la reduccion de incidentes y la
mejora de la calidad de los productos y servicios.
Por otra parte, consolidamos la transferencia de
conocimiento operativo (know how), a través de
patrones operacionales, formacién en puesto
de trabajo (OJT) y estandarizacion de procesos.
Ademas, actualizamos los contenidos transversales
y fortalecimos la plataforrna CONECTA, disefhada
para soportar y gestionar los procesos de formacion
desarrollados en la Compania.

Gracias a nuestra Unidad Vocacional de
Aprendizaje en Empresa (UVAE), en 2025
capacitamos a 770 trabajadores en trabajo seguro
en alturas y espacios confinados, como una
apuesta por fortalecer la cultura de prevencion,
mejorar la gestion del riesgo y desarrollar una
operacion mas segura.

{l

En alianza con el

SENA, certificamos a
345 trabajadores en
competencias laborales.1?

Como parte de nuestra gestion de formacion,
desarrollamos las siguientes acciones:

e Cestion y ejecucion de formaciones clave para
el cumplimiento regulatorio, entre ellas:

e Reglamento Técnico de Instalaciones
Eléctricas (RETIE).

e Actualizacion en salvamento minero.

e Decreto 1886 de 2015 - Reglamento de
Seguridad en Mineria.

e Decreto 539 de 2022 - Higiene y seguridad
en labores mineras a cielo abierto.

* Desarrollo de formaciones de alto impacto en
articulacion con proveedores externos. Entre
ellas:

e Operacion segura de equipos de trabajo
en caliente.

e Operacion y mantenimiento de calderas
acuotubulares (Resoluciéon 1857 de 2024).

* Brigadas de emergencia (niveles basico,
intermedio y avanzado).

e Roles y responsabilidades en seguridad
para la linea de mando.

e Uso de detectores de gases portatiles MSA.

e Uso y cuidado de equipos de respiracion
autonoma MSA.

* Manejo de ambulancias.

e Compras seguras de quimicos bajo el
Sistema Globalmente Armonizado (SGA).

* Operacion de explosivos.

Asimismo, integramos de forma transversal
la participacion de los grupos de interés en la
gestion de formacion, vinculando diferentes
areasy niveles de la Compania en la identificacion
de brechas, la priorizacion de competencias
y la ejecucion de actividades. Los avances y
resultados se comunicaron de manera periddica
mediante reportes, espacios de seguimiento y
retroalimentacion.

{l

Destinamaos
93.857 horas a I3
capacitacion en
diversos ambitos y

Mmediante distintas
Mmetodologias, con
alcance a todas
las areas de |a
Compahia. I
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Promovemos que cada persona aporte desde
su rol, fortalezca sus capacidades y alcance su
maximo potencial junto con PazdelRio. En linea
con este proposito, a lo largo del ano se abordaron
las siguientes areas de formacion:

* 60.554 horas de formacion en temas de
seguridad, salud y medio ambiente.

* 13.722 horas de formacion en habilidades
blandas, comportamentales y trabajo en
equipo.

¢ 16.375 horas de formacion en temas técnicos.

e 2369 horas de formacion enfocadas en
disciplina operacional, mejora continua y
estandarizacién de procesos.

e 837 horas orientadas al fortalecimiento
de competencias técnicas en metrologia,
medicion y aseguramiento de la calidad.

Asi, nuestras rutas de aprendizaje se alinean con
las necesidades de cada trabajador y con los retos
de la operacion:

* T150 horas de formacion para altos ejecutivos.

* 19.733 horas de formacién para personal
administrativo.

e 59.851 horas de formacion para personal
convencional.

* 13.124 horas de formacién para aprendices,
pasantes y practicantes.

Bienestar laboral y calidad de vida | Derechos humanos | Diversidad, equidad e inclusion

Promedio de horas de formacién

OPERACION
ADMINISTRATIVA (CONVENCION)
45 | 67 35 47
Mujeres | Hombres Mujeres | Hombres
122 12
Mujeres | Hombres 45 32
Mujeres | Hombres
APRENDICES, ALTOS
PASANTES EJECUTIVOS
Y PRACTICANTES

‘ SSMA ‘ Gestidn ‘ Técnica

. Calidad Liderazgo
y cultura

{l

Para reafirmar nuestra
apuesta por el aprendizaje

continuo, auMmentamos en
29 % las horas de formacion

en comparacion con el ano
anterior. 1
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Aporte de las escuelas de formacién al desempeiio de PazdelRio

Escuela

CONECTA CALIDAD

Enfoque

Se orienta al fortalecimiento de competencias técnicas en me-
trologia, medicion y aseguramiento de la calidad. Impacta de
modo directo la confiabilidad de los procesos, la trazabilidad de
las medicionesy el cumplimiento de estandares internacionales
como ISO/IEC 17025.

Escuela
CONECTA GESTION

Enfoque

Se centra en disciplina operacional, mejora continua y estan-
darizacion de procesos. Fortalece la gestion de la rutina diaria,
el andlisis de fallas, el entrenamiento en el puesto de trabajoy
la toma de decisiones basada en datos, contribuyendo a una
mayor eficiencia operativa y mejor control de los procesos.

Escuela

CONECTA LIDERAZGO Y CULTURA

Enfoque

Se orienta al fortalecimiento del liderazgo, la cultura organi-
zacional, el trabajo en equipo y el desarrollo de habilidades
transversales. La alta participacion de personal operativo, ad-
ministrativoy aprendices demuestra el impacto de esta inicia-
tiva en la consolidacion de una cultura alineada con los valores
corporativos, la gestion del cambioy el fortalecimiento del clima
organizacional.

Escuela

CONECTA SSMA

Enfoque

Se consolidé como la escuela con mayor impacto en términos
de horas ejecutadas. Este resultado evidencia el enfoque de
la Comparniia en la gestidon de riesgos criticos, el cumplimiento
legaly la proteccién de la vida. La mayor concentracion de horas
se dio en personal de operaciéon y administrativo, asi como en
aprendices y practicantes. Este esfuerzo permitio robustecer
capacidades en seguridad industrial, respuesta a emergencias,
higiene y seguridad minera, y normatividad vigente.

Escuela

CONECTA TECNICA

Enfoque

Las horas se concentraron sobre todo en el personal de ope-
racion y administrativo, evidenciando el énfasis en la estan-
darizacion de procesos, la reduccion de errores operativos y
el fortalecimiento de competencias técnicas clave en planta,
mina, mantenimiento y procesos productivos. Esto refleja su
rol estratégico en la sostenibilidad del conocimiento técnicoy
la continuidad operacional.
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GRI 404-3. Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periédicas de su desempefio y del desarrollo
de su carrera

Durante 2025 desarrollamos e implementamos
el programa Ser Cimiento, un modelo integral de
evaluacion del desempeno orientado a fortalecer
las competencias del equipo administrativo y a
gestionar de forma estratégica el talento (335
personas). Este modelo permite una medicidon
estructurada, consistente y alineada con los
objetivos de la Companiay el modelo de liderazgo,
evaluando no solo resultados, sino también
competencias, comportamientos y potencial de
desarrollo.

Por otra parte, realizamos la evaluacion de
potencial mediante cuatro pruebas psicométricas
para identificar habilidades cognitivas y
socioemocionales, potencial de liderazgo y
estilos de trabajo. El proceso se adelantd con
sensibilizacion y capacitacién previa a los
participantes.

Con base en los resultados, desarrollamos Juntas
de Talento como espacios de analisis y calibracion
para asegurar la consistencia en las evaluaciones

Bienestar laboral y calidad de vida | Derechos humanos | Diversidad, equidad e inclusion

y convertir los hallazgos en acciones de gestion.
Estas instancias fueron clave para identificar
talento, definir necesidades de formaciéon a corto
plazo, establecer planes de sucesion y orientar
planes de carrera.

Nuestros préximos pasos:

* |niciar un esquema de retroalimentacion
continua entre lideres y trabajadores centrado
en resultados, expectativas y oportunidades de
desarrollo.

e Establecery pactar OKR.

e Definir e implementar planes de accién y
seguimiento.

De esta manera, el acompanamiento al
trabajador trasciende la evaluacion puntual y
se consolida como un proceso de crecimiento,
aprendizaje y mejora.

GRI 401-2. Prestaciones para los empleados a tiempo
completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial o
temporales

En PazdelRio contamos con un portafolio
de beneficios integrales que responde a
las expectativas y necesidades de nuestros
trabajadores. Estos beneficios, tanto legales
como extralegales, aportan al bienestar personal
y a la calidad de vida e incluyen, entre otros:
alimentacion, primas extralegales, bonos,
convenios de transporte, medicina prepagada,
podlizas exequiales, conmemoracion y celebracion
de fechas especiales, subsidios, becas y auxilios
educativos. El portafolio esta respaldado por
nuestro programa de cultura, como parte del
compromiso de tener gente felizy comprometida.

@ Mas informacién
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En linea con el programa de bienestar, acompafamos a nuestros trabajadores en momentos
clave de su vida familiar. Por ello, en cumplimiento de la normatividad vigente, otorgamos
licencias de maternidad y paternidad, facilitando el cuidado, la adaptacion familiar y el equilibrio
entre la vida personal y laboral. A continuacion, se presentan los detalles relacionados.

Detalle Género Total 2025

Cantidad total de trabajadores que han tenido Femenino 5
derecho al permiso parental
Masculino 45
Otros (0]
Cantidad total de trabajadores que han regresado Femenino 3
al trabajo en el periodo objeto del informe después
de terminar el permiso parental Masculino 45
Otros (0]
Cantidad total de trabajadores que han regresado Femenino 4
al trabajo después de terminar el permiso parental
Yy que seguian siendo trabajadores 12 meses Masculino 7
después de regresar al trabajo
Otros (0]
Tasa de regreso al trabajo de los trabajadores que Femenino 60%
se acogieron al permiso parental
Masculino 100%
Otros 0%
Tasa de retencion de los trabajadores que se Femenino 8%
acogieron al permiso parental
Masculino 14%
Otros 0%

GRI 201-3. Obligaciones del plan de beneficios definidos y
otros planes de jubilaciéon

El indicador no aplica de manera directa a
PazdelRio, dado que la Compania no administra
planes de beneficios definidos ni otros planes
corporativos de jubilacion. No obstante, en
cumplimiento del marco legal colombiano,
realizamos los aportes obligatorios al Sistema
General de Pensiones: el trabajador aporta el 4 %
y el empleador el 12 % sobre la base de cotizacion.
Por otra parte, PazdelRio soporta un amplio
porcentaje del costo del pasivo pensional. Hoy, a
su cargo tiene 2718 personas, a quienes paga las
pensiones de forma directa.
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GRI 407-1. Operaciones y proveedores en los que el derecho
a la libertad de asociacién y la negociacién colectiva podria
estar en riesgo

GRI 2-30. Convenios de negociacion colectiva

SASB: EM-MM-B‘IOa.‘I. I?orcentajg de la fuerza laboral activa Afo 2025
empleada bajo convenios colectivos

En PazdelRio alineamos nuestros procesos y
acciones con el respeto a los derechos humanos.
Su violacién constituye una de las causales para
la terminacién de cualquier relacién comercial.

{l

Durante 2025,

PazdelRio desarrolloy
aprobo su Politica de
Derechos Humanos. 1?

132

El 21 de febrero, la Administracion de PazdelRio
y su Sindicato (SintraPazdelRio) alcanzaron un
acuerdo historico: la firma de la Convencion
Colectiva de Trabajo 2025-2027, que garantiza
el bienestar de los trabajadores y la estabilidad
financiera de la Compania. Asi, se consolidan,
entre la Junta Directiva, la Compania y sus
trabajadores, la cooperacion y el entendimiento
hacia un mismo propdsito: el centenario.

La Convencion Colectiva de Trabajo es un
acuerdo formal negociado entre la Companiay la
organizacion sindical. Su propdsito es establecer
las condiciones de trabajo y empleo, asi como
regular la relaciéon laboral entre empleador y
trabajadores durante su vigencia. En Colombia,
este instrumento tiene un sustento legal y
constitucional que garantiza el ejercicio de la
negociacion colectiva como parte del derecho
fundamental de asociacion sindical, permitiendo
gue las partes ajusten y mejoren las condiciones
laborales mas alld de los minimos legales.

N.° de N° de
Total . trabajadores trabajadores | pocentaje de | Porcentaje de no

: trabajadores®  |convencionados ¥ dog| €onvencionados | convencionados
Frente de trabajo Convenclonaaos
Mina El Uvo y Planta 369 330 39 89% %
de Beneficio
Bogota 70 - 70 0% 100%
Planta Industrial y 1299 958 341 74% 26%
mina Caliza
Minas Las Mercedes 6 1 5 17% 83%
y El Santuario
Total 1744 1289 455 74% 26%

El 74 % de nuestros trabajadores esta amparado
por la Convencion Colectiva de Trabajo, lo que
refuerza nuestra responsabilidad de promover
una relacion obrero-patronal ética, transparente
y responsable, con comunicacion abierta y
orientada al cumplimiento de los acuerdos y la
normativa aplicable.

PazdelRio adoptd y mantuvo medidas dirigidas
a garantizary fortalecer el ejercicio efectivo de la
libertad de asociacion y la negociacion colectiva,
impulsando un entorno de respeto a los derechos
laborales.

En este sentido, se aseguraron espacios
formalesy permanentes de negociaciéon colectiva,
en los cuales la organizacion sindical pudo ejercer
con libertad su labor de representacion, discusion
y concertacion. Esto dio lugar a acuerdos
convencionales que reconocen y mejoran las
condiciones laborales, en concordancia con la
estabilidad operativa de la Compahia.

Por otra parte, PazdelRio fortalecid los canales
de relacionamiento sindical, propiciando un
didlogo social abierto, transparente y de buena
fe, que permitid la exposiciéon oportuna de
posiciones, la resolucion de controversias por la
via concertada y el respeto entre las partes.

Asimismo, se desarrollaron acciones de
divulgacion y promocién de los derechos
laborales y beneficios convencionales, con el fin
de que los trabajadores conozcan y ejerzan de
Mmanera informada sus derechos de asociacion,
participacion sindical y acceso a los mecanismos
previstos en la Convencion Colectiva de Trabajo,
sin represalias ni restricciones.

Estas medidas reflejan el compromiso de la
Comypania con los principios de trabajo decente,
didlogo social y respeto a los derechos humanos
laborales, conforme a la hormativa nacional
vigente y a los estandares internacionales
aplicables.

6 En cumplimiento de la Ley 2466 de 2025 (reforma laboral), reconocemos que el contrato de aprendizaje adquiere naturaleza laboral como
contrato laboral especial (a término fijo), por lo que las personas vinculadas bajo esta modalidad fueron integradas en la informacion reportada.
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en la cadena de valor

GRI 408-1. Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo infantil

GRI 409-1. Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio

En PazdelRio realizamos seguimiento permanente
a los contratistas mediante auditorias integrales,
con énfasis en el cumplimiento de obligaciones
laborales, de seguridad social y demas
disposiciones legales aplicables. Este control
busca garantizar condiciones laborales justas y
dignas, prevenir y mitigar riesgos legales, asi como
reducir eventuales reclamos por responsabilidad
solidaria contra la Compania.

Las auditorias verifican, entre otros aspectos,
las condiciones de vinculacion laboral, la edad
minima, el tipo de contratacidn, las jornadas de

Bienestar laboral y calidad de vida | Derechos humanos | Diversidad, equidad e inclusion

trabajoy el cumplimiento de obligaciones legales.
Cuando se identifican desviaciones, se exigen
planes de accion correctivos, se hace seguimiento
a su implementacion y, de ser necesario, se
adoptan medidas contractuales para asegurar el
respeto de los derechos humanos.

A la fecha no se han identificado aliados
comerciales con riesgo significativo en casos de
trabajo forzoso u obligatorio ni trabajo infantil.

GRI 410-1. Personal de seguridad capacitado en politicas o
procedimientos de derechos humanos

Durante 2025, el contratista Thomas Seguridad
Integral capacito al 100 % de los trabajadores que
realizan actividades de seguridad patrimonial en
temas como inclusion, equidad de género, uso de
la fuerza, prevencion del trato inhumano, trabajo
forzoso y formas contemporaneas de esclavitud,
y no discriminacion.

indice de contenido GRI - SASB Anexos

Salud y seguridad en el trabajo |

Relacionamiento y desarrollo con la comunidad

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

135


http://www.pazdelrio.com.co

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

indice de contenido GRI - SASB Anexos

Visién general Gestion ambiental Cumplimiento de la ley
Salud y seguridad en el trabajo | Relacionamientoy desarrollo con la comunidad

Gobierno corporativo
Bienestar laboral y calidad de vida | Derechos humanos | Diversidad, equidad e inclusion

PazdelRio

ES COLOMBIA %

08

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

ol

01 05
FIN DELA IGUALDAD
POBREZA DE GENERO



http://www.pazdelrio.com.co

= Visién general Gobierno corporativo  Gestion ambiental Cumplimiento de la ley indice de contenido GRI - SASB  Anexos INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

PaZdGIRiO Bienestar laboral y calidad de vida | Derechos humanos | Diversidad, equidad e inclusion Salud y seguridad en el trabajo | Relacionamiento y desarrollo con la comunidad
ES COLOMBIA %

Por otra parte, en linea con el fortalecimiento
del rol de la mujer en el sector siderurgico, en “
alianza con la ANDI y a través del programa
Impacto M, impulsamos iniciativas orientadas

a promover la participacion, el desarrollo y el 4 mujeres de PazdelRio
liderazgo de las mujeres en la industria. Esta -
articulacion nos permite sumar esfuerzos con fueron reconocidas
otros actores del sector para visibilizar buenas POr |a Gobernacién
practicas. de Boyacé por su

Los avances efectuados respaldan la ||derazgo, dedicacion
continuidad y el fortalecimiento del enfoque DElI, y contribucién a la
por lo que PazdelRio mantiene su compromiso . . .
de implementar y desplegar acciones orientadas industria minera N4
a consolidar una cultura organizacional cada vez metald rgica' 7

mas equitativa, inclusiva y coherente con sus
principios y politicas internas.

406-1. Casos de discriminacion y acciones correctivas
emprendidas

En PazdelRio contamos con canales de denuncia
confidenciales que garantizan el anonimato. Los
casos se gestionan con debida diligencia y se
adoptan las medidas correspondientes, segun
la gravedad de la situacion, protegiendo tanto a la
persona denunciante como a la presunta victima.
Todas las acciones son revisadas y aprobadas por
el Comité de Etica.

Construimos entornos de trabajo seguros, respetuosos y
con igualdad de oportunidades para todos.

Durante 2025, no se identificaron casos
de discriminacion que requirieran acciones
correctivas. Adems3as, de manera continua, se
fortalecieron la cultura, la formacioén y los espacios
de dialogo, promoviendo entornos de trabajo
seguros, equilibrados y transparentes.

Carolina Gutiérrez, Calorina Munevar, Johana Neira,
creadora de Abrazos de Jirafa. ciclista paralimpica. futbolista colombiana paralimpica.
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GRI 4£05-1. Diversidad en érganos de gobierno y empleados GRI 405-2. Ratio entre el salario basico y la remuneracién de mujeres y de hombres

La ratio de compensacién anual se calcula entre los diferentes grupos salariales por género

Detalle cargo Rango de edad de trabajadores ] Cuando el resultado es igual a 1, hombresy mujeres perciben el mismo salario base; cuando
el valor es igual a O, no hay referente de comparacion.

Administrativa Entre 18 y 29 afios 42
Entre 30 y 50 afios 233 En PazdelRio, el proceso de remuneracion no se gestiona por ubicacion geografica ni
Mayor de 50 anos 4 por género: las posiciones se evalUan teniendo en cuenta los criterios de la metodologia
adoptada por la Compania en la valoracion de cargos, lo que conlleva a una asignacion
Altos ejecutivos Entre 18 y 29 anos - por bandas salariales.
Entre 30y 50 afios 23
Mayor de 50 afios 9 Coordinador Director
Aprendices, pasantes y Entre 18 y 29 anos 89 1,20 1,04
practicantes
Entre 30y 50 afios 20
’ 1,00 22 0,97 "o
~ v 1,00 1,00
Mayor de 50 afios - 1,00
Operacién (convencion) Entre 18 y 29 afos 146
0,80 098
Entre 30y 50 afios 782
0,96
Mayor de 50 afios 361 0,60
0,94
Total general
0,40 0,92
0,91
0,90
0,20
El 60 % de nuestra fuerza laboral tiene entre 30 y 50 anos, y el 95 % trabaja en Boyaca. Esto refuerza nuestro 088
aporte al desarrollo regional y al dinamismo de la economia local. . B 0,86
BOGOTA BELENCITO PAZ DE RiO BELENCITO PAZ DE RiO BOGOTA
Distribucion por ubicacion y categoria laboral Convencional Profesional
1,20 1,01

Aprendices,
practicantes 100

1,00
0,96
1,00
Ubicacion Femenino | Masculino | Femenino | Masculino [ Femenino | Masculino | Femenino | Masculino | Femenino | Masculino 0,82

0,99

0,99
2 12 0 0 26 28 1 1 29 41

I 0,98

Altos ejecutivos Operacion Administrativos Total trabajadores 1,00

Bogota
g 0,99

0,80
0,60
Mina El Uvo 0] 0] 2 328 5 22 4 8 1l 358

y Planta de
Beneficio 0,40

0,98

0,98

. 0,97
Minas Las 0 0 0 ] 0 4 0 1 0 6

Mercedesy El
Santuario

0,20
0,97

0,96

Planta Industrial 5 1 26 932 80 166 37 42 148 151 BELENCITO PAZ DE RIiO BOGOTA BELENCITO PAZ DE RIiO BOGOTA
y mina Caliza

Total general e 2 12l m 220 = 52 188 Esto refleja el compromiso de PazdelRio con la inclusién, al promover oportunidades
para que todas las personas accedan a cargos directivos y de liderazgo, y al fortalecer el

desarrollo del talento con criterios de mérito sin distincion de edad o género.
%0 141
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GRI 403-9. Lesiones por accidente laboral
SASB: EM-MM-320a.1. Tasa de incidencia total, tasa de mortalidad, tasa de frecuencia cercana a la pérdida y horas promedio
de capacitacién en salud, seguridad y respuesta de emergencia para (a) empleados directos y (b) empleados contratados

En el sector siderdrgico-minero, la seguridad
industrial es un aspecto de importancia por

rehabilitacion, segun protocolos internos, para
fortalecer la salud integral y un entorno laboral

la complejidad de las operaciones. Por ello, se
requiere un enfoque estructurado que incluya
la identificacion de peligros, la valoracion y el
control del riesgo, el desarrollo de competencias
y el seguimiento mediante indicadores, con la
participacion de trabajadores, contratistas y demas
terceros participes en la cadena de valor. En linea
con estas necesidades, en PazdelRio abordamos
la seguridad y salud en el trabajo como un eje
de comunicacion, gestion, proteccion, cuidado y
transparencia.

Para garantizar este proceso, durante 2025
realizamos las siguientes acciones:

e Cumplimiento del 100 % del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST), segun los lineamientos aplicables de la
Resolucién 0312 de 2019, con seguimiento anual
para asegurar el acatamiento legal.

* Mejora del indice de excelencia operacional
(IEO) en +3 % anual, fortaleciendo los pilares de
la estrategia de Evolucion del Cuidado (procesos,
gestion y personas) y pasando de 87 % a 90 %
acumulado en 2025 para reducir la potencialidad
de eventos de alto potencial.

* Diseno e implementacion de 12 Programas
de Gestion de Riesgos Criticos bajo el modelo
International Council on Mining and Metals
(ICMM), con seguimiento mensual por mesa.
Estos se orientan a reducir la concrecion de
eventos materiales y personales de alto potencial.

e Verificacion anual del desempeno de
contratistas fijos mediante la herramienta de
auditoria interna PazdelRio con un cumplimiento
minimo del 85 %, asegurando la alineacion con
herramientas proactivas y cumplimiento legal.

* Cumplimiento del 100 % de las disposiciones
legales en seguridad y salud en el trabajo, y de
los requerimientos normativos y regulatorios
aplicables al sector minero-siderurgico,
promoviendo la prevencion de riesgos y la
mejora continua.

* Ejecucion de actividades asistenciales en
medicina general, incorporando promocion,
prevencion, proteccion, evaluacion y

seguro.

e Actualizacion de la matriz de excelencia
operacional relacionada con la identificacion de
sustancias quimicas en la operacion en todas las
areas operativas de minas y la Planta Industrial
de la Compania.

* Aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial a
toda la Compania. Con base en los resultados, se
definid un programa de gestion con enfoque en
la priorizacion de actividades segun los hallazgos.

e Actualizacion de la informacion demografica
asociada a factores de riesgo cardiovascular, con
apoyo de Nutricién.

* Adquisicion de un equipo de bioimpedanciometria
para evaluar composicion corporal, hidratacion y
otros indicadores relacionados con el estado de
salud.

e Caracterizacion de riesgo cardiovascular y
oncoldégico en el personal afiliado a la medicina
prepagada empresarial.

e Desarrollo de la Semana de la Salud, con
actividades como biometria facial para valoracion

de riesgos y bienestar, promocion de actividad
fisica y pausas activas.

{l

En PazdelRio contamos

con 11 lideres de

prevencion, 271 brigadistas
v 17 socorredores mineros. 11

De esta forma, contribuimos al bienestar de los
trabajadores y de nuestros grupos de interés con
acciones concretas encaminadas a la prevencion
de incidentes, el fortalecimiento de competencias
y la gestién de riesgos, asi como espacios seguros
en nuestras operaciones.

SASB: EM-IS-320a.l. (1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR), (2) tasa de mortalidad y (3) tasa de frecuencia de cuasi
accidentes (NMFR) para (a) empleados a tiempo completo y (b) empleados con contrato.

GRI 403-10. Las dolencias y enfermedades laborales

A continuacion, se presentan las tasas de fallecimientos y enfermedades laborales para trabajadores y

contratistas. Estas tasas se calculan usando una base de 1.000.000 de horas trabajadas.

2025

Informacion

Para todos los empleados,
practicantes y aprendices

Contratistas

(personal a término fijo e indefinido) b [P
Base de horas trabajadas 1.000.000 1.000.000
NuUmero de horas trabajadas 4.068.344 3.098.788

NuUmero de muertes por accidente laboral

NuUmero de muertes por dolencia o enfermedad laboral

Tasa de muertes por accidente laboral* 0,25

]

0 0

NuUmero de enfermedades laborales

0]

NuUmero de accidentes graves relacionados con el trabajo

Tasa de accidentes graves relacionados con el trabajo

NuUmero de accidentes registrables con el trabajo

Tasa de accidentes registrables con el trabajo

o
Z [ ¢
qu@mo

¢Se excluyen trabajadores de las horas indicadas?
De ser afirmativo, justifique

9
60
No

Principales tipos de accidentes presentados

superficial, herida, torcedura, irritacion ocular,

Contusion,
aplastamiento, trauma
superficial, herida,
qguemaduray fractura.

Golpe, contusion, aplastamiento, trauma

intoxicaciones, lumbago y quemadura.

Durante 2025, PazdelRio registré un total de 97
accidentes de trabajo, los cuales incluyeron tanto
trabajadores propios como personal de terceros
bajo control operacional. De estos eventos,
12 se clasificaron como accidentes graves, de
conformidad con lo establecido en la Resolucion
1401 de 2007; Se presento un accidente fatal en
la Division de Ferrocarriles. Dicho evento fue
debidamente investigado y en la actualidad
se encuentra en seguimiento en el marco del
desarrollo del respectivo plan de accion.

Los peligros laborales con alto potencial de
generar lesiones o eventos significativos no
deseados se identifican, evaluan y valoran a
través de la matriz de riesgos (IPVR) especifica
para cada una de las células operativas de
la Compania. De igual manera, se aplican

herramientas proactivas como el analisis seguro
de trabajoy responsabilidad ambiental (AST&RA)
para tareas no rutinarias, Caminatas Gerenciales,
inspecciones de seguridad y Reporte Alerta.

{l

Con un promedio de
34 4 horas de formacion

anual en la Escuela SSMA,
reforzamos la prevencion y
la seguridad en el trabajo. 1
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Asimismo, se toman diferentes medidas con el
objetivo de gestionar y atender las desviaciones
presentadas. Para ello, iniciamos los siguientes
proyectos:

e Gestion de control de Riesgos Criticos. Su
objetivo es implementar el modelo del ICMM
en las 12 mesas de trabajo.

* Seguridad de Procesos, Diagnéstico y
Analisis de Viabilidad. Implementacion del
modelo Center for Chemical Process Safety
(CCPS), basado en los 20 elementos de gestion
de seguridad de procesos y el Decreto 1347 de
2021 (Programa de Prevencion de Accidentes
Mayores [PPAM] de operaciones de PazdelRio).

3 = Vision general Gobierno corporativo Gestiéon ambiental Cumplimiento de la ley

Bienestar laboral y calidad de vida | Derechos humanos | Diversidad, equidad e inclusion

Ademas, se desarrollaron capsulas
de comunicacion con enfoque emocional,
disefnadas para generar conciencia profunda
sobre la importancia de la seguridad,
promoviendo la comprension de que esta no
constituye solo un deber laboral, sino también
una promesa con los hijos y familias.

@ Conozca mas:
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IMPLEMENTACION
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DEFINICION
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A continuacion, se presentan los principales indicadores de desempefo en seguridad y salud en el
trabajo (SST): tasas de incidentes (MSHA/TRIR), mortalidad y frecuencia de cuasiaccidentes (NMFR).

Para todos los
empleados (personal a
término fijo e indefinido)

Proceso Informaciéon

Metalesy mineria (1) Tasa de todas las incidencias de la MSHA 12,91

(2) Tasa de mortalidad -

(3) Tasa de frecuencia de cuasiaccidentes (NMFR) 4,80
Hierroy acero (1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR) 7,26
(2) Tasa de mortalidad 0,16
(3) Tasa de frecuencia de cuasiaccidentes (NMFR) 5,40

GRI 403-2. |dentificacion de peligros, evaluacién de riesgos
e investigacion de incidentes

Implementamos un enfoque estructurado y
continuo para identificar peligros relacionados
con el trabajo, y evaluar los riesgos asociados en
cumplimiento con la normativa de SST. Estos
procesos se realizan de manera constante con
profesionales especialistas en SST con licencia
vigente, segun la naturaleza y la evolucion
de las actividades y condiciones laborales. A
continuacion, se relacionan los procedimientos
bajo los cuales se lleva a cabo este proceso:

* |dentificacion de peligros, valoracion de riesgos
y determinacion de controles en SST (PG-PDR-
SEI-008).

* Analisis seguro de trabajo y responsabilidad
ambiental (PG-PDR-SEI-009).

e Gestion de controles criticos (PG-PDR-SEI-045).

* |Inspecciones planeadas de seguridad (PG-PDR-
SEI- 002).

e Caminatas Gerenciales (PG-PDR-SEI- 042).
* Reporte Alerta (PG-PDR-SEI-012).
e Derecho a Rehuso (PG-PDR-SEI-026).

* [ndice de comportamiento seguro (PG-PDR-
SEI-019).

e Observacion comportamental (PG-PDR-
SEI-023).

El sistema de identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos es dinamico. Realizamos
un seguimiento continuo para garantizar la
efectividad de los controles implementados en
espacios como Momento Alerta para la definicion
de acciones en pro de la evaluacion y control de
los desvios identificados. Ademas, contamos

con revisiones estructuradas con la linea de
mando, de acuerdo con Manual de gobierno en
seguridad y salud en el trabajo (MN-PD-SEI-006),
y desarrollamos auditorias anuales.

Através de estos procesosy la aplicacion de la
jerarquia de controles, garantizamos un entorno
laboral seguro y saludable para los trabajadores.
Estos procesos, que se realizan de manera
constante, se ajustan segun las necesidades de
la Companiay los riesgos identificados.

Por otra parte, hemos creado un entorno de
confianza donde los trabajadores y contratistas
pueden notificar peligrosy situaciones de riesgo de
Manera segura, inmediata y accesible, utilizando
una variedad de canales de comunicacion como:
Momento Alerta, Caminatas Gerenciales, Reporte
Alerta y Derecho a Rehuso. Ademas, PazdelRio
ha implementado procedimientos estrictos de
proteccion contra represalias, como la Politica
de Gestion de Comportamientos Seguros (PC-
PDR-SEI-003) y la Linea Etica, garantizando que
los trabajadores no enfrenten ningudn tipo de
afectacion laboral por hacer una notificacion
relacionada con SST.

En PazdelRio, los trabajadores tienen el
derecho a interrumpir cualquier actividad o
situacion laboral que consideren que pueda
poner en riesgo su integridad a través del uso de la
herramienta proactiva Derecho a Rehusarse (PG-
PDR-SEI-026). Esto sin temor a ser penalizados
por ello, ya que se encuentran respaldados por la
Politica de Gestion de Comportamientos Seguros
(PC-PDR-SEI-003) y la Linea Etica. Este derecho
esta protegido por la legislacion nacional en
materia de SST.

La investigaciéon de incidentes/accidentes
laborales sigue un proceso riguroso y sistematico
para identificar las causas de los eventos, evaluar
los riesgos y aplicar medidas preventivas y
correctivas. Todo esto a través del procedimiento
interno PG-PDR-SEI-022, incorporando la revision
periddica del Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo.
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GRI 403-3. Servicios de salud en el trabajo

En PazdelRio contamos con dos enfermerias
(frente Belencito y frente Paz de Rio) que brindan
atencion inicial de primeros auxilios 24/7 a
trabajadores y contratistas, ya sea por eventos
laborales o de origen comun. Este servicio se
presta a través de la Cruz Roja Colombiana, con la
interventoria del médico del trabajo de PazdelRio.
Ademas, tenemos un médico asistencial de lunes
a viernes en jornada diurna, que brinda atencion
de medicina general y realiza acompafhamiento
Yy seguimiento a eventos laborales, tanto propios
como de terceros en planta. Esta atencion se da
por medio de la entidad QuirénPrevencion.

Asimismo, para garantizar la confidencialidad,
cada trabajador dispone de una historia clinica
ocupacional que cumple con la normatividad
vigente en materia de custodia, archivo y reserva,
tanto en formato fisico como electréonico. La
informacion solo la gestiona el personal de salud
y solo se entrega con autorizacion del trabajador
0 por requerimiento de autoridades competentes.

GRI 403-6. Fomento de la salud de los trabajadores

Ademas de la atencidon de primeros auxilios
disponible de manera permanente en la
operacion, PazdelRio complementa su gestion
de salud con las siguientes acciones:

e Convenio con medicina prepagada, que ofrece
atencion de medicina general en el centro
meédico industrial.

e Campanas de promocion y prevencion (PyP)
desarrolladas durante la Semana de la Salud, y
dirigidas a trabajadores y contratistas. Se enfocan

Bienestar laboral y calidad de vida | Derechos humanos | Diversidad, equidad e inclusion

en estilos de vida saludable (actividad fisica,
nutricion, pausas activas y cuidado de la piel) y
prevencion de enfermedades cardiovasculares.

e Programa de salud publica Estilos de Vida
Saludable, que incorpora valoracion nutricional
como parte de los exdmenes meédicos
ocupacionales.

e Formaciony sensibilizacion segun cronograma,
mediante capacitaciones en medicina
preventiva y dialogos de seguridad al inicio de
turno, con énfasis en salud.

GRI 403-4. Participacion de los trabajadores, consultas y
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo

La participacion de los trabajadores es fundamental
para el éxito del SG-SST. Por ello, promovemos
un entorno en el que las personas pueden
involucrarse en el diseno, la implementacion y la
evaluacion del sistema, fortaleciendo la seguridad
Yy una cultura de colaboracion y responsabilidad
compartida. Asimismo, garantizamos el acceso
a informacion relevante para una participacion
informada, la cual se socializa a través de canales
como Radar semanal, Momento Alerta, Didlogos
Diarios de Seguridad, publicaciones en pantallas
informativas en las diferentes areas y los comités
establecidos por la Compania.

En PazdelRio contamos con un Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST),
qgue representa a toda la poblacion activa
de la Compania. Este lo conforman cuatro
representantes de los trabajadores y cuatro de
la Compania, con sus respectivos suplentes. El
comité tiene un papel fundamental en la toma
de decisiones relacionadas con la seguridad y
la salud en el trabajo, asi como en la evaluacion
y mejora continua del SG-SST. Dentro de sus

Salud y seguridad en el trabajo |
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funciones, el comité se relne cada mes para
discutir temas relevantes de seguridad, analizar
incidentes, realizar inspecciones de campo,
revisar propuestas de mejora y asegurar que
se implementen las mejores practicas. Los
trabajadores tienen la oportunidad de expresar
SUS preocupaciones, sugerencias y comentarios
en estos encuentros. Los miembros del comité
actUan como intermediarios entre los trabajadores
y la Alta Direccidn, canalizando las propuestas
y consultas relacionadas con SST. Esto permite
gue las decisiones tomadas por la Alta Direccion
tengan en cuenta las propuestas, experiencias y
percepciones de los trabajadores.

Ademas, como buena practica, contamos
con 12 Mesas de Trabajo de Riesgo Critico, con
participacion de los diferentes niveles de la
Compania (estratégico, tactico y operativo).
Estas son responsables de apadrinar proyectos
o iniciativas que movilicen la mejora continua
y agreguen valor a los temas de SST, en
concordancia con la estrategia de Evolucion
del Cuidado, al igual que el desarrollo del nivel
de consciencia segun las particularidades del
negocio. Las mesas, que se reunen cada 15
dias, tienen los objetivos principales de revisar
y garantizar la ejecucion de los programas,
actualizar procedimientos, desarrollar proyectos
de mejora continua, participar en la estrategia de
comunicacion y rendir cuentas a la mesa principal
(COMEX).

GRI 403-7. Prevencion y mitigacion de los impactos para la
salud y la seguridad en el trabajo directamente vinculados a
través de las relaciones comerciales

PazdelRio tiene un enfoque integral para prevenir
y mitigar riesgos de salud y seguridad, aplicable
a SUS procesos, sus servicios y la gestion de sus
relaciones comerciales. Por ello, implementamos

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025
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una estrategia integral que incluye la identificacion
y el control de riesgos en los procesos productivos,
la capacitacion constante de los trabajadores,
el establecimiento de relaciones seguras con
proveedores y contratistas, y la garantia de que
todos los actores en la cadena de valor cumplan
con altos estandares de seguridad. A través de
estos esfuerzos, buscamos proteger la salud
de los trabajadores, garantizar la seguridad en
las operaciones y promover un entorno laboral
seguroy saludable para todos.

GRI 403-8. Cobertura del sistema de gestiéon de la salud y la
seguridad en el trabajo

Cumplimos con la Resolucion 0312 de 2019, que
establece los estandares del SG-SST. Esta aplica
Nno solo a los trabajadores directos, sino también
a otras personas cuya actividad o lugar de trabajo
se encuentre bajo el control de la Compania. Esto
se refleja en los porcentajes y cantidades que se
presentan a continuacion.

Trabajadores? 1744 100% ‘

Contratistas y pasantes 1673 100%

PazdelRio, a través de auditorias periodicas,
verifica y hace seguimiento a sus terceros fijos
para asegurar que todas las personas que
trabajan en sus instalaciones reciban el mismo
nivel de proteccion y atencion en SST.

7 En cumplimiento de la Ley 2466 de 2025 (reforma laboral), reconocemos que el contrato de aprendizaje adquiere naturaleza laboral como
contrato laboral especial (a término fijo), por lo que las personas vinculadas bajo esta modalidad se integraron en la informacion reportada.
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En 2025 impactamos
de manera positiva a

Para asegurar la efectividad de nuestras acciones,
monitoreamos de manera continua los impactos
y beneficios de los programas, evaluamos
avances, incorporamos aprendizajes y realizamos
los ajustes necesarios para fortalecer su alcance.

14972 personas a traves
de nuestros programas
socialesy aportes
Institucionales.1?

La socializacion de informacion a nuestros
grupos de interés se realiza a través de diferentes
medios, como redes sociales, informes
trimestrales, mesas de trabajo y otras plataformas
de divulgacion.

.DONDE OPERAMOS?

SATIVA NORTE

CORRALES

PazdelRio

NOBSA ES COLOMBIA ‘&

DUITAMA

PAIPA SATIVA SUR

PAZ DE RiO

SOCHA

SOCOTA
TASCO

TOPAGA

SOGAMOSO

@ DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

DEPARTAMENTO DE BOYACA
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Como respaldo a nuestros programas sociales,
durante 2025 recibimos diversos reconocimientos
gue destacan el trabajo y el compromiso de la
Compania con el bienestar y el desarrollo social de
las comunidades:

e Tren de la Vida y la Esperanza: galardén como
Experto en Desarrollo Social por su aporte
al turismo y la dinamizacién econémica del
territorio.

* Revistete de Progreso:

Q 2.° puesto en el Galardén Huellas (Asociacion
Colombiana de Mineria) por su impacto social
en comunidades.

Q Finalista en la convocatoria BIBO de El
Espectador, destacando su enfoque de
sostenibilidad.

@& Fundacién Acerias PazdelRio.
Reconocimiento de la Gobernacion de
Boyaca por su trayectoria de mas de 50 anos
como institucién cuidadora de la familia.

Nuestra estrategia social

SASB: EM-MM-210b.1. Analisis del proceso de gestién de los
riesgos y oportunidades relacionados con los derechos e
intereses de la comunidad

GRI 413-1. Operaciones con programas de participaciéon de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y desarrollo

En PazdelRio contamos con una estrategia social
estructurada en tres lineas de trabajo, las cuales
orientan nuestras acciones para generar valor y
oportunidades para nuestros grupos de interés.

Linea estratégica: Educacion

Acompanamos los procesos educativos de
nuestras comunidades, fortaleciendo sus
capacidadesy habilidades para mejorar su calidad
de vida, asi como facilitar el acceso a oportunidades
laborales y de generacion de ingresos, por medio
de los siguientes programas:
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Orientacion Socio Ocupacional (OSO):

¢ 1315 estudiantes atendidos con la metodologia
OSO.

e 12 instituciones educativas de la zona de
influencia que implementan el programa.

e 23 docentes capacitados en la metodologia OSO.

e 52 version de la Feria Universitaria, con
la participacion de 350 estudiantes de
17 instituciones educativas, 22 entidades
de educacién superior y 19 profesionales
compartiendo su experiencia en el encuentro
de profesionales exitosos.

e 17 Feria de Emprendimiento Juvenil, con la
participacion de 47 emprendedores.

Conozca mas sobre
B nuestros resultados:

3C (Conmigo, Contigo, Con Todo):

e 110 estudiantes de grado 7° de la Institucion
Educativa Técnica de Nobsa reciben el
acompanamiento del programa, con el fin de
promover el desarrollo de capacidades resilientes
y la compasion como camino hacia la inclusion,
a través del entrenamiento en habilidades para
la vida.

* Formacioén a 17 personas, dirigida a fortalecer
sus capacidades para replicar el modelo
de salud mental y desarrollar habilidades
socioemocionales aplicables en instituciones
educativas y comunidad.

e Taller de prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas, desarrollado con 4 instituciones
educativas y 518 estudiantes sensibilizados. Se
tuvo el apoyo de 18 estudiantes del programa
de Trabajo Social de la Fundacion Universitaria
Juan de Castellanos.

Validacion de Bachillerato Ubala:
* 10 personas de nuestra zona de influencia se
graduaron de grado 11.° con especialidad en

bienestar rural y proyectos comunitarios.

* 12 personas de nuestra zona de influencia se
graduaron de la media basica.

Colegio El Butler:

La institucion educativa prestd sus servicios
a la comunidad de Paz de Rio desde el grado
preescolar hasta el grado 5.°, destacando
importantes cambios en su Proyecto Educativo
Institucional (PEI):

* 107 estudiantes atendidos desde preescolar y
basica primaria.

e Fortalecimiento del PEIl, con énfasis en
comprension lectora e inglésy acompanamiento
socioemocional.

Empleo+Local:

e Mas de 850 personas de la comunidad de la
zona de influencia vinculadas en los contratos
con las empresas contratistas de PazdelRio.

e 2 programas de formacién técnica en
convocatoria cerrada, vinculando a 60 jovenes
de la zona de influencia con apoyo econémico
en etapa lectiva y productiva (Técnico en
Mecanica de Maquinaria Industrial y Técnico en
Fabricacion de Acero en Industria Siderurgica
Semiintegrada).

Linea estratégica:
Boyaca Turistica

Acompanamos los procesos educativos de
nuestras comunidades, fortaleciendo sus
capacidades y habilidades para mejorar su
calidad de vida, asi como facilitar el acceso a
oportunidades laborales y de generaciéon de
ingresos, por medio de los siguientes programas:

Boyaca Turistica::

* 16.335 pasajeros transportados durante 2025
(vagdn comunitario y rutas turisticas).

e 2800 millones de pesos colombianos invertidos
por parte de PazdelRio en la construccion de
vagones de lujo para turismoy la reparacion de
una locomotora.

e |La Fundacion Acerias PazdelRio cuenta con
Registro Nacional de Turismo (RNT) como
operador turistico.

e 312 millones de pesos colombianos en venta
de tiquetes por eventos turisticos y recorridos
corporativos.
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Emprende PazdelRio:

43 dias de la Tienda PazdelRio en diferentes
eventos turisticos del Tren y la region.

* 83 emprendimientos participantes promoviendo
sus productos.

e Mas de15.000 visitantes durante el ano, en los dias
de operacion de la Tienda PazdelRio.

* 43 empleos generados en las diferentes versiones
de la Tienda PazdelRio.

e 72 millones de pesos colombianos en ventas
durante 2025 en la Tienda PazdelRio.

Tienda PazdelRio, espacio para apoyar a los emprendedores locales.
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Revistete de Progreso:

e 1800 regalos elaborados por la comunidad a
partir de prendas en desuso para el cumpleanos
de los trabajadores, generando 144 millones
de pesos colombianos en ingresos para
emprendedores locales.

* 4 millones de pesos colombianos en ingresos
generados para 25 mujeres privadas de la
libertad, mediante la confeccién de prendas
de dotacion.

{l

25 mujeres privadas
de la libertaa

se capacitaron

en confeccion

de prendas,

fortaleciendo
sus habilidades
y ampliando
oportunidades
de reintegracion
y generacion de
INgresos. 11

Proveer+Local:

* 6 Nnuevos emprendedores locales realizan sus
operaciones comerciales con la fundacion
social.

* Mas de 185 millones de pesos colombianos en
compras anuales a emprendedores locales para
proyectos de responsabilidad social empresarial
(RSE).

Linea estratégica:
Relacionamiento
Comunitario

Construimos relaciones de confianza genuinas,
cercanas y empaticas con las comunidades, las
autoridades y los lideres de nuestras areas de
influencia, con el fin de garantizar una operacion
estable y sostenible. A continuacion, los logros
generados por los diferentes programas:

Conversemos:

Tiene como objetivo implementar una cultura
de relacionamiento comunitario constructivo,

sano y positivo, a través del fortalecimiento de
habilidades blandas para todos los grupos de
interés:

e Comunicacion permanente mediante 30 mesas
de trabajo con autoridades y 24 con Juntas de
Accion Comunal de la zona de influencia para
la rendicion de cuentas y el seguimiento del
impacto de los proyectos sociales.

* 1100 kits escolares entregados a hijos
de personas privadas de la libertad en
establecimientos penitenciarios de Boyaca, en
alianza con la campana Ser Utiles Nos Hace
Grandes (Gobernacion de Boyaca).

e 350 kits de mediasy zapatos entregados a ninos
de zonas rurales, en alianza con la campana
Abrigando Huellas (Gestora Social de Boyaca).

e 400 regalos de Navidad entregados a ninos
de Nobsa y Paz de Rio, en articulacion con la
campana Semillas de Esperanza (Gestora Social
de Boyaca).

e Dia Dulce para 1200 nifos de Ubald, Paz de Rio,
Nobsa, Corrales y Topaga.

e Aportes institucionales a diferentes eventos
regionales y comunitarios.
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Voluntariado PazdelRio:

Durante el ano se llevaron a cabo diversas
iniciativas, a las cuales se vincularon trabajadores
directos y de empresas contratistas, convencidos
de que con el tiempo y los recursos invertidos se
logra impactar de manera positiva a la comunidad
y atender necesidades especificas. Esto apunta al
bienestar de los beneficiarios directos de dichas
acciones. A continuacion, los principales logros:

3 jornadas de voluntariado corporativo
realizadas en 2025.

e Mas de 300 libros recolectados en la iniciativa
PazdelRio Lee.

e VVoluntariado de embellecimiento de la
institucion educativa de la vereda Modecd
(Corrales).

* Voluntariado en alianza con Mision Inalde
- Navidad Sobre Ruedas: participacion de
190 trabajadores de PazdelRio y 4 empresas
contratistas, beneficiando a 205 mujeres
cabeza de hogar en condicién de vulnerabilidad
en Samac3, Socha, Tasco, Paz de Rio, Corrales,
Nobsa y Topaga.

Todos los proyectos liderados por la Fundacion
Acerias PazdelRio se construyen con dialogo
y concertacion, incorporando espacios de
participaciéon que fortalecen la planeaciéon y
ejecucion de cada iniciativa. Este enfoque nos
permite responder de manera cercana a las
expectativas y necesidades de las comunidades,
asi como atender oportunamente sus PQRS.

Conozca mas
sobre nuestra
estrategia social

Bienestar laboral y calidad de vida | Derechos humanos | Diversidad, equidad e inclusion

Impulsamos el bienestar
y el progreso de nuestras
comunidades

GRI 203-1. Inversiones en infraestructura y servicios apoyados

Fortalecer el desarrollo local y mejorar las
condiciones basicas de calidad de vida en
nuestras zonas de influencia son dos de nuestros
objetivos mas importantes, ya que estas
inversiones dinamizan distintas actividades y
generan beneficios compartidos. A continuacion,
se relacionan las inversiones realizadas.
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Educacion

Acompanar los procesos educativos de nuestras
comunidades, fortaleciendo sus capacidadesy
habilidades para mejorar su calidad de vida.

Boyaca Turistica

Transformar la dindmica social, cultural y econémica
del departamento de Boyacag, posicionando el
turismo como el principal eje de desarrollo y
generacion de ingresos, apalancado de manera
principal en el Tren de la Vida y la Esperanza.

255

Relacionamiento Comunitario

Total

*Cifras en millones de pesos colombianos.

Fortalecer las relaciones entre la Compafia y sus
grupos de interés externos, a través de acciones que
promuevan la confianza y la percepcién de buenos
vecinos en la comunidad.

80

665
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Tabla GRI

Informe de sostenibilidad 2025 PazdelRio

Declaracién de uso

Gobierno corporativo

Gestion ambiental Gestion social Cumplimiento de la ley

PazdelRio elabord el informe conforme a los Estandares GRI para el periodo del 1° de enero al
31 de diciembre de 2025.

GRI 1usado

Estandares Sectoriales GRI aplicables

Estandar GRI/
Otra fuente

GRI 1: Fundamentos 2021.

Contenido

Para la fecha de elaboracion del informe no habia un estandar sectorial aplicable disponible.

Omision N.° Ref. del
Estandar

Sectorial GRI

Ubicacién :
Requisitos

de omisiéon Explicacion

Contenidos generales

2-1 | Detalles organizacionales. | Nuestra Compafia, pag. 20
2-2 | Entidades incluidasen la Acerca de este reporte, pag. 3
presentacion de informes
de sostenibilidad.
2-3 | Periodo objeto del informe, | Acerca de este reporte, pag. 3
frecuencia y punto de
contacto.
2-4 | Actualizacion de la Las actualizaciones de
informacion. informacion se incluyen a
lo largo del informe cuando
corresponde.
2-5 | Verificacion externa. El Informe de sostenibilidad
2025 de PazdelRio no
contiene una verificacion
externa; sin embargo, el
maximo érgano de gobierno
y los altos ejecutivos validan y
garantizan la integridad de su
emision.
2-6 | Actividades, cadena de Nuestra Compafiia, pag. 22
GRI 2: valor y otras relaciones
Contenidos comerciales.
generales
(2021) 2-7 | Empleado. Bienestar laboral y calidad de
vida, pag. 120
Todos los empleados son a
término fijo e indefinido.
PazdelRio no cuenta con
empleados a tiempo
completo ni tiempo parcial, ni
por horas no garantizadas ni
temporales.
2-8 | Trabajadores que no son Bienestar laboral y calidad de
empleados. vida, pag. 120
2-9 | Estructura de gobernanzay | Integridad y gobierno
composicion. corporativo, pag. 52
2-10 | Designacioén y seleccion Integridad y gobierno
del maximo érgano de corporativo, pag. 57
gobierno.
2-1 | Presidente del maximo Integridad y gobierno
érgano de gobierno. corporativo, pag. 57
2-12 | Funcion del maximo Integridad y gobierno
érgano de gobiernoen la corporativo, pag. 57
supervision de la gestion de
los impactos.
2-13 | Delegacion de la Integridad y gobierno
responsabilidad de gestiéon | corporativo, pag. 58
de los impactos.
166

indice de contenido GRI-SASB

Estandar GRI/
Otra fuente

Contenido

Anexos

Ubicacion

Requisitos
de omision

Motivo

INFORME DE SOSTENIBILIDAD | 2025

Explicacion

N.° Ref. del
Estandar
Sectorial GRI

Contenidos generales

GRI 2:
Contenidos
generales
(2021)

2-14 | Funcién del maximo Integridad y gobierno
organo de gobiernoenla  |corporativo, pag. 59
presentacion de informes
de sostenibilidad.

2-15 | Conflictos de interés. Integridad y gobierno

corporativo, pag. 59

2-16 | Comunicacién de Integridad y gobierno
inquietudes criticas. corporativo, pag. 60

2-17 | Conocimientos colectivos  |Durante 2025, no se realizaron
del maximo érgano de actividades asociadas a
gobierno. conocimientos del maximo

6érgano de gobierno.

2-18 | Evaluacion del desempefio |PazdelRio esta en proceso de
del maximo érgano de evaluacion del procedimiento
gobierno. para efectuar la evaluaciéon de

desempefio de los actuales
miembros de la Junta
Directiva.

2-19 | Politicas de remuneracion  |Integridad y gobierno
corporativo, pag. 59

2-20 | Proceso para determinar la |Integridad y gobierno
remuneracion. corporativo, pag. 68

2-21 | Ratio de compensacion Integridad y gobierno
total anual. corporativo, pag. 68

2-22 | Declaracion sobre la Mensaje del presidente,
estrategia de desarrollo pag. 6
sostenible.

2-23 | Compromisos y politicas Integridad y gobierno

corporativo, pag. 61

2-24 | Incorporacion de los Integridad y gobierno
compromisos y politicas. corporativo, pag. 61

2-25 | Procesos para remediar los |Estrategia ESG, pag. 38
impactos negativos.

2-26 | Mecanismos para solicitar  |Estrategia ESG, pag. 38
asesoramiento y plantear
inquietudes.

2-27 | Cumplimiento de la PazdelRio cuenta con 3

legislacion y las normativas

medios de control de nulidad
y restablecimiento del
derecho en tramite ante el
Contencioso administrativo
en contra de actos
administrativos que imponen
sancién por:

—

. Ministerio del Trabajo
:Procedimiento
Administrativo Sancionatorio
No. 2-792-2024 mediante
Resolucion No.1928 del 28
de mayo de 2024 por valor
de 484 millones de pesos.

2.Corpoguavio Procedimiento

Sancionatorio Ambiental

-Mediante Resolucion

1130 del 24 de septiembre

de 2024 por valor de 534

millones de pesos.
3.Corpoguavio procedimiento
sancionatorio ambiental

mediante Resolucion 0692

del 18 de junio de 2024 por

valor de 831 millones de
pesos.

Por otra parte en el periodo
correspondiente al afo 2025
Nno se presentaron sanciones
Nno monetarias en contra de
PazdelRio.
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GRI 2 2-28 | Afiliaciéon y asociaciones. Relacionamiento estratégico, GRI 3: Temas 3-3 | Gestion de los temas Cadena de abastecimiento,
Contenidos pag. 79 materiales (2021) materiales. pag. 70
generales
(2021) 2-29 | Enfoque para la Estrategia ESG, pag. 36 GRI 204: 204-1| Proporcion de gasto en Cadena de abastecimiento,

participacion de los grupos Practicas de proveedores locales. pag. 75
de interés. abastecimiento
(2016)
2-30 ConveAnios de negociaciéon | Derechos humanos, pag. 132 GRI 308: 308-1| Nuevos proveedores que o
colectiva Evaluacion han pasado filtros de C?de;g de abastecimiento,
proveedores de acuerdo con los criterios
GRI 3: Temas 31 | Proceso de terminacién de | Analisis de materialidad, (2016) ambientales.
materiales los temas materiales pag. 29 308-2| Impactos ambientales Cadena de abastecimiento,
(2021) negativos en la cadena pag. 76
3-2 | Lista de temas materiales | Andlisis de materialidad, de suministro y medidas
pag. 29 tomadas.
Gestion de gobernanza 414-1 | Nuevos proveedores que Cadena de abastecimiento,
han pasado filtros de pag. 76
Tema material: Negocio rentable y sostenible GRI 414: seleccion de acuerdo con
Evaluacion los criterios sociales .
3-3 | Gestion de los temas Negocio rentable y sostenible, social de los
materiales. pag. 42 proveedores 414-2 | Impactos sociales negativos | Cadena de abastecimiento,
(2016) en la cadena de suministro |pag. 72
201-1 | Valor econémico directo Negocio rentable y sostenible, y medidas tomadas.
generado y distribuido. pag. 49
417-1 | Requerimientos para la PazdelRio garantiza el 100
201-4| Asistencia financiera Durante 2025, la Compania informacion y el etiquetado | % de la clasificacion de sus
GRI 3: Temas recibida del gobierno. no recibid asistencia de productos y servicios. subproductos, asegurando
materiales financiera por parte del que cada uno cuente con la
(2021) Gobierno. informacién necesaria sobre
su uso, identificacion de
203-2| Impactos econémicos Negocio rentable y sostenible, riesgos, peligros e impactos,
indirectos significativos. pag. 42 GRI 417: en cumplimiento con los
Mercadeoy lineamientos del Sistema
207-1| Enfoque fiscal. Negocio rentable y sostenible, etiquetado Globalmente Armonizado
pag. 49 (SGA)
207-2| Gobernanza fiscal, control y | Negocio rentable y sostenible, 417-2 | Casos de incumplimiento | No se presentan casos de
gestion de riesgos. pag. 49 relacionados con la incumplimiento relacionados
. . . . informacion y el etiquetado | con la informacion
y servicios.
GRI 3: Temas 3-3 | Gestion de los temas Integridad y gobierno
materiales (2021) materiales. corporativo pag. 50 417-3 | Casos de incumplimiento | No se presentan casos de
relacionados con incumplimiento relacionados
205-1| Operaciones evaluadas Integridad y gobierno comunicaciones con comunicaciones
en funcion de los riesgos corporativo pag. 65 de marketing. de marketing.
relacionados con la
GRI205: corrupcion. GRI 418: 418-1 | Reclamaciones No presentan reclamaciones
Anticon:upcién 205-2| Comunicaciény Integridad y gobierno |3||:|vaC|dad del fgr;damentzdal\s rellatlv‘adsad fulnd‘ament‘acljas‘ reabl(;:ials
2016) formacion sobre politicas | corporativo pag. 65 cliente \C/‘I0| aciones de la privacidad | relativas a violaciones de
y procedimientos el cliente Yy pérdida de cliente.
anticorrupcion. datos del cliente.
confirmados y medidas corporativo pag. 65
tomadas. GRI 3: 3-3 | Gestion de los temas Relacionamiento estratégico,
206-1| Acciones juridicas Durante 2025, no se Temas materiales. pag. 78
relacionadas con la adelantaron acciones materiales (2021)
competencia deslealy las  |juridicas relacionadas e :
practicas monopdlicas y con competencia desleal, Tema material: Biodiversidad
contra la libre competencia. | Practicas monopdlicas . o .
o conductas contra la GRI 3: Temas 3-3 | Gestion de los temas Biodiversidad, pag. 102
libre competencia. Sin materiales (2021) materiales
GRI 206: embargo, de manera
Competencia permanente hemos 1011 | Politicas para detener Biodiversidad, pag. 105
desleal alertado publicamente y revertir la pérdida de
(2016) yante los principales biodiversidad.
actores del sector sobre
nuestras preocupaciones 101-2 | Gestion de los impactos Biodiversidad, pag. 105
frente a las condiciones del GRITOT: sobre la biodiversidad.
mercado, en particular por o
el comportamiento de las Biodiversidad 101-3 | Accesoy participacién en | Biodiversidad, pag. 106
importaciones de acero a (2024) los beneficios.
precios predatorios.
101-4 | Identificacion de los Biodiversidad, pag. 107
GRI’{".IS: o 415-1 | Contribucion a partidos y/o |ntegrid§d Yy g,obiemo impactos sobre la © pag
Politica publica representantes politicos. corporativo pag. 67 biodiversidad.
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Tema material: Cadena de abastecimiento

101-5

Ubicaciones con impactos
sobre la biodiversidad.

Biodiversidad, pag. 107

101-6 | Impulsores directos de la N/A

pérdida de biodiversidad.

En PazdelRio, las
operaciones se desarrollan
fuera de areas protegidas
o ecosistemas clasificados
como ecoldgicamente
sensibles. Contamos con
permisos ambientales
requeridos por la
autoridad ambiental

para el desarrollo de
nuestras actividades.
Ademas, aplicamos
medidas de gestion
orientadas a la prevencion
Y mitigacion de impactos
sobre la biodiversidad

e implementamos
rehabilitacion de areas
intervenidas.

Literales a, b, ¢, |No procede
d, e f

101-7 | Cambios en el estado de la | N/A

biodiversidad.

Literales i, ii,iii |No procede
GRI 101
Biodiversidad

(2024)

101-8 | Servicios de los ecosistemas. | N/A Literal a No procede

Tema material: Economia circular

Gestion de los temas
materiales.

GRI 3: Temas 3-3
materiales (2021)

Economia circular, pag. 86

306-1| Generacion de residuos
e impactos significativos
relacionados con los

residuos.

Economia circular, pag. 89

306-2| Gestion de impactos
significativos relacionados

Economia circular, pag. 89

GRI 306: con los residuos.
Residuos (2020)
306-3| Residuos generados. Economia circular, pag. 91
306-4| Residuos no destinados a Economia circular, pag. 91
eliminacion.
306-5| Residuos destinados a Economia circular, pag. 91
eliminacion.
Tema material: Cambio climatico y gestion del recurso energético
GRI 3: Temas 3-3 | Gestion de los temas Cambio climatico y gestion

materiales (2021) materiales. del recurso energético, pag. 94

GRI 201: 201-2 | Implicaciones financieras Cambio climatico y gestion
Desempefio Y Otros riesgos y del recurso energético, pag. 99
econémico oportunidades derivados del
(2016) cambio climatico.
305-1 | Emisiones directas de GEI Cambio climatico y gestion
(alcance). del recurso energético, pag. 96
GRI 305: 305-2| Emisiones indirectas de Cambio climatico y gestion
Emisiones GEl asociadas a la energia del recurso energético, pag. 96
(2016) (alcance 2).
305-3| Otras emisiones indirectas | N/A Literales a, b, ¢, |Informacién no Actualmente, en
de GEl (alcance 3). d,efg disponible. PazdelRio nuestros
esfuerzos estan
orientados en la medicion
y gestion de los alcances
1y 2,toda vez que las
emisiones generadas
en estos alcances estan
relacionadas de manera
directa con nuestras
operaciones.
305-4| Intensidad de las emisiones | Cambio climético y gestion
de GEI. del recurso energético, pag. 96
305-5| Reduccién de las emisiones | Cambio climatico y gestion
de GEI. del recurso energético, pag. 98
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302-1 | Consumo de energia dentro| Cambio climatico y gestion Literales d.i No procede. PazdelRio no vende
de la organizacion. del recurso energeético, pag. 99 |- d.iv energia.
302-2 | Consumo energético fuera | N/A Literales a, b, ¢ |Informacién no PazdelRio no realiza la
de la organizacion. disponible. medicién de su consumo
energético por fuera de la
Companiia.
302-3| Intensidad energética. Cambio climatico y gestion
del recurso energético, pag. 99
302-4| Reduccion del consumo Cambio climatico y gestion del |Informacion Informacién no Para la informacion
energético. recurso energético, pag. 100 asociada disponible. correspondiente a Planta,
a Planta: en la actualidad PazdelRio
literales a, b, se encuentra realizando la
c,d medicion y estandarizacion
de este proceso.
302-5| Reduccion de los N/A Literales a, b, c |No procede. PazdelRio no vende

requerimientos energéticos
de productos y servicios,

Tema material: Emisiones de otros contaminantes

energia eléctrica.

Tema material: Bienestar laboral y ca

lidad de vida

GRI 3: Temas 3-3 | Gestion de los temas Emisiones de otros
materiales materiales. contaminantes, pag. 101
(2021)
GRI 305: 305-6| Emisiones de sustancias N/A Literales a, b, No aplica En la actualidad,
Emisiones que agotan la capa de c,d las emisiones de
(2016) ozono (SAO). sustancias que agotan
la capa de ozono no
son representativas
en relacion con otras
sustancias generadas por
las operaciones. Esto se
ha determinado a partir
de la caracterizacion de
emisiones realizadas en
PazdelRio.
GRI 305: 305-7 | Oxidos de nitrégeno N/A Literal a Restricciones de Respecto a otras
Emisiones (NOx), 6xidos de azufre confidencialidad emisiones al aire, damos
(2016) (SOx) y otras emisiones cumplimiento legal a las
significativas al aire. obligacionesy realizamos
la medicién de los
siguientes contaminantes
y fuentes: material
particulado, SO2, NOX,
dioxinas y furanos, entre
otros. Esta informacion se
entrega con sus valores
correspondientes a la
autoridad ambiental.
Tema material: Recurso hidrico
GRI 3: Temas 3-3 | Gestion de los temas Recurso hidrico, pag. 109
materiales (2021) materiales.
303-1| Interaccion con el agua Recurso hidrico, pag. 109
Ccomo recurso compartido.
303-2 | Gestion de los impactos Recurso hidrico, pag. 114
relacionados con el vertido
GRI 303: Aguay deagua.
efluentes (2018) 303-3| Extraccion de agua. Recurso hidrico, pag. 114
303-4| Vertido de agua. Recurso hidrico, pag. 114
303-5| Consumo de agua. Recurso hidrico, pag. 114

GRI 3: Temas 3-3 | Gestion de los temas Bienestar laboral y calidad de
materiales 2021 materiales. vida, pag. 118

GRI201: 201-3 | Obligaciones del plande | Bienestar laboral y calidad de
Desempefio beneficios definidos y otros | vida, pag. 129

economico planes de jubilacion

(2016)
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Tema material: Bienestar laboral y calidad de vida versidad, equidad e inclusién
GRI 202: 202-1 | Ratios entre el salario de PazdelRio, en su escala de Literal ¢ No procede La escala salarial de GRI 3: 3-3 | Gestidn de los temas Diversidad, equidad e
Presencia en el categoria inicial estandar por| salarios, esta por arriba del PazdelRio se encuentra Temas materiales. inclusion, pag. 136
mercado géneroy el salario minimo | salario minimo legal vigente. definida por encima del materiales
(2016) local. salario minimo legal vigente. (2021)
401-1 | Contrataciones de nuevos | Bienestar laboral y calidad de GRI 405: 405-1| Diversidad en érganosde | Diversidad, equidad e
empleados y rotacion de vida, pag. 122 Diversidad e gobiernoy empleados. inclusion, pag. 140
personal. igualdad en - - — -
. . . oportunidades |405-2| Ratio del salario basey de la | Diversidad, equidad e
401-2 | Prestaciones para los Bienestar laboral y calidad de (2016) remuneracion de mujeres | inclusion, pag. 141
GRI 401: empleados a tiempo vida, pag. 128 frente a hombres.
Empleo c?mpletolqug no se dan GRI 202: 202-2| Proporcién de altos En 2025, el 43% de los altos
(2016) a los empleados a tiempo Presencia en el ejecutivos contratados de la | ejecutivos correspondian a
parcial o temporales. mercado (2016) comunidad local. nuestra zona de interés.
401-3 | Permiso parental. Bienestar laboral y calidad de Tema material: Salud y seguridad en el trabajo
vida, pag.129
- - . GRI 3: 3-3 | Gestidn de los temas Saludy seguridad en el
404-1| Promedio de horas de Bienestar laboral y calidad de Temas mhateriales. trabajo, pag. 142
formacion al afio por vida, pag. 124 materiales (2021)
empleado. - — -
i i : 403-1| Sistema de Gestion de la Salud y seguridad en el
404-2| Programas para mejorar las | Bienestar laboral y calidad de Saludy la Seguridad en el | trabajo, pag. 142
GRI 404: aptitudes de los empleados |vida, pag. 124 Trabajo.
Formaciény y programas de ayuda a la [P : ;
- Jra 403-2| Identificacion de peligros, | Saludy seguridad en el
?z%l;g)acmn transicion. evaluacion de riesgos e trabajo, pag. 149
404-3| Porcentaje de empleados Bienestar laboral y calidad de investigacion de incidentes.
que reciben evaluaciones vida, pag. 128 403-3| Servicios de salud en el Saludy seguridad en el
periddicas del desempeﬁoy trabajo. trabajo, pag. 150
desarrollo profesional 403-4| Participacion de los Salud y seguridad en el
GRI 403: 403-5| Formacion de trabajadores | Bienestar laboral y calidad de E@gﬁj?&%ﬁ%ﬁggﬁgzgmd y trabajo, pag. 150
Saludy sobre salud y seguridad en | vida, pag. 124 : :
seguridad en el el trabajo. GRI 403: seguridad en el trabajo. '
trabajo (2018) Saludy 403-6| Fomento de la salud de los | Saludy seguridad en el
seguridad en trabajadores. trabajo, pag. 150
Tema material: Derechos humanos (ezl&rgs)ajo 4037 grelver?dé” ytmitiga?cién Saludy seguridad en el
> . e losimpactos en la i0, pa
GRI 3: 3-3 | Gestion de los temas Derechos humanos, pag. 130 saludy Iapseguridad de los trabajo, pag. 151
Temas materiales. trabajadores directamente
materiales (2021) vinculados mediante
GRI 402: 402-1| Plazos de aviso Frenteacambios relaciones comerciales. '
Relaciones minimos sobre cambios operacionales significativos, 403-8| Trabajadores cubiertos por | Saludy seguridad en el
trabajador - operacionales. se informa a los trabajadores un sistema de gestion de | trabajo, pag. 151
empresa y/o ala organizacion sindical, lasaludy la seguridad en el
(201%) segun su pertinencia, en la trabajo.
brevedad posible o al menos : : ;
con1mesde antelacién a la 403-9 Eeggc;gles por accidente tSraaIggljg ?)ea%ugfsad enel
modificacion. En Colombia, - ! -
los plazos de denuncia de 403-10| Las dolenciasy Salud y seguridad en el
convenciones colectivas estan enfermedades laborales trabajo, pag. 145
regulados por la normatividad 416-1 | Evaluacion de los impactos | En e/100% de las categorias de
vigente. La vigencia de la de las categorias de productos y servicios significa-
convencion se acuerdg entre productosy serviciosen la | tivas se evalUan los impactos
las partes. En PazdelRio se ha saludy la sequridad en la saludy la seguridad, con
establecido por 3 anos. ’ el fin de lograr mejoras.
GRI 406: 406-1| No discriminacion. Derechos humanos, pag. 138 GRI 416: 416-2 | Casos de incumplimiento | No hay casos de incumpli-
No Salud y relativos a los impactos en | miento de la normativa o
discriminacién dad de | la salud y seguridad de las | cédigos voluntarios relativos a
(2016) seguridad de los categorias de productosy | losimpactos de los produc-
. ‘ ’ clientes servicios. tosy serviciosen lasaludy la
GRI 407: 407-1| Operacionesy proveedores | Derechos humanos, pag. 132 seguridad en el periodo objeto
Libertad de en los que el derecho a la delinforme.
asociacion y libertad de asociacion y
negociacion la negociacion colectiva Tema material: Relacionamiento y desarrollo con la comunidad
colectiva (2016) podrian estar en riesgo.
GRI 408: 408-1| Operacionesy proveedores | Derechos humanos, pag. 134 GRI3: 3-3 | Gestion de los temas ma- Relacionamiento y desarrollo
Trabajo infantil con riesgo significativo de Temas teriales. dela comunidad, pag.152
casos de trabajo infantil. materiales (2021)
GRI 408: Trabajo | 409-1| Operacionesy proveedores | Derechos humanos, pag. 134 ) -
forzoso u ! con riesgo significativo de pag GRI 203: 203-1| Inversiones en infraestructu- | Relacionamiento y desarrollo
: : casos de trabajo forzoso u Impactos rasy servicios apoyados. de la comunidad, pag.162
obligatorio ( ! ] SO
obligatorio. econdémicos
GRI 410: 4101 | Personal de seguridad Derechos humanos, pag. 134 indirectos (2916)
Précticas en capacitado en politicas
materia de g péoced;jmmr?tos GRI 207: 207-3 | Participacion de los grupos | gp 2025 no se presentaron
seguridad (2016) € derechos humanos. Fiscalidad (2019) de interésy gestion de in- operaciones fiscales extraordi-
— quietudes en materia fiscal. | narias que dieran lugar a una
GRI 411: 4711 | Casos de violaciones de los | Las zonas en las que exposicion particular.
Derechos de derechos de los pueblos PazdelRio opera no cuentan A -
los pueblos indigenas. con presencia de pueblos 413-1 | Operaciones con participa- | Relacionamiento y desarrollo
indigenas indigenas o miembros cion de la comunidad local, | de la comunidad, pag. 155
de estos. En el contexto evaluaciones del impactoy
empresarial, se socializan y GRI 413: programas de desarrollo.
divulgan practicas donde Comunidades
se enfatiza el respeto por la locales
igualdad y diversidad. A la 413-2 | Operaciones con impacto.s

fecha, no se han presentado
reportes que afecten o
vulneren los derechos de los
pueblos indigenas.

negativos significativos —
reales o potenciales—en las
comunidades locales

PazdelRio mitiga sus impactos
ambientales a partir de las
acciones definidas en el plan
de manejo ambiental.
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de

EM-IS-110a.1 | Emisiones mundiales brutas Toneladas métricas (t Cambio climaticoy gestion | Cambio climatico y gestion del recurso EM-MM-T10al | Emisiones mundiales brutas Toneladas métricas (t) de Cambio climaticoy gestiéon |Cambio climatico y gestion del recurso
de alcance 1, porcentaje CO.e, porcentaje (%) del recurso energético energético, pag. 96 de alcance 1, porcentaje CO.e, porcentaje (%) del recurso energético. energético, pag. 96
cubierto por las regulaciones de cubierto por las regulaciones de
limitacion de emisiones. limitacion de emisiones.
Emision de
gases de efecto | EM-IS-110a.2 | Analisis de la estrategia o N/A Cambio climatico y gestion | Cambio climatico y gestion del recurso Emisionesde |[EM-MM-110a.2| Andlisis de la estrategia o N/A Cambio climaticoy gestion |Cambio climatico y gestion del recurso
invernadero el planalargoy corto plazo del recurso energético. energético, pag. 94 gases de efecto plan a largoy corto plazo para del recurso energético. energético, pag. 94
para gestionar las emisiones invernadero gestionar las emisiones de
de alcance 1. Los objetivos de alcance 1, objetivos de reduccion
reduccion de emisionesy el de emisiones y andlisis de los
analisis de los resultados en resultados en relacién con esos
relacion con esos objetivos. objetivos.
Emisiones EM-IS-120a.1 | Emisiones atmosféricas de los Toneladas métricas (t) Emisiones de otros En relacion con estas emisiones, damos Calidad del aire |[EM-MM-120a.1| Emisiones atmosféricas de los Toneladas métricas (t) Emisiones de otros En relacion con estas emisiones damos
atmosféricas siguientes contaminantes: (1) contaminantes cumplimiento legal a las obligaciones y siguientes contaminantes: (1) contaminantes. cumplimiento legal de las obligaciones
CO, (2) NOx (excluido N20), (3) realizamos la medicién de los siguientes CO, (2) NOx (excluyendo N20), y realizamos la medicion de las
SOX, (4) particulas (PM10), (5) contaminantes y fuentes: material (3) SO, (4) material particulado siguientes fuentes y contaminantes:
oxido de manganeso (MnO), particulado, SO2, NOX, dioxinas y furanos, (PM10), (5) mercurio (Hg), (6) material particulado, SO2, NOX, dioxinas
(6) plomo (Pb), (7) compuestos entre otros. Esta informacién se entrega plomo (Pb) y (7) compuestos y furanos, entre otros contaminantes.
organicos volatiles (COV) y con sus valores correspondientes a la organicos volatiles (COV). Esta informacion es entregada con sus
(8) hidrocarburos aromaticos autoridad ambiental. valores correspondientes a la autoridad
policiclicos (HAP). ambiental.
EM-IS-130a1 | (1) Total de energia consumida, Gigajulios (GJ), porcentaje (%) |Cambio climaticoy gestion | Cambio climatico y gestion del recurso Gestiondela |EM-MM-130al]| (1) Total de energia consumida, Gigajulios (GJ), porcentaje (%) |Cambio climaticoy gestion |Cambio climatico y gestion del recurso
(2) porcentaje de electricidad del recurso energético. energético, pag. 99 energia (2) porcentaje de electricidad del recurso energético. energético, pag. 99
de la red, (3) porcentaje de de la red, (3) porcentaje de
renovables. renovables.
Gestion de la
energia EM-IS-130a.2 | (1) Total de combustible Gigajulios (GJ), porcentaje (%) |Cambio climaticoy gestion | Cambio climatico y gestion del recurso EM-MM-140a.l| (1) Total de agua dulce extraida, Mil metros cubicos (m3), Gestion del recurso hidrico. |Gestion del recurso hidrico, pag. 99
consumido, (2) porcentaje de del recurso energético. energético, pag. 99 (2) total de agua dulce porcentaje (%)
carbon, (3) porcentaje de gas consumida, porcentaje de cada
natural, (4) porcentaje renovable. una de ellas en regiones con
un estrés hidrico inicial alto o
Gestion del agua | EM-IS-140a. | (1) Total de agua dulce extraida, Mil metros cubicos (m?), Gestion del recurso hidrico. | Gestion del recurso hidrico, pag. 114 Gestion del agua extremadamente alto.
(2) porcentaje reciclado, (3) porcentaje (%)
porcentaje en regiones con EM-MM- NuUmero de incidentes de no NuUmero Gestion del recurso hidrico. | Gestidn del recurso hidrico, pag. 114
estrés hidrico inicial alto o 140a.2 conformidad relacionados
extremadamente alto. con permisos, estandares y
reglamentos de calidad del
Gestion de EM-IS-150a.1 | Cantidad de residuos generados, | Toneladas métricas (t), Economia circular. Economia circular, pag. 91 agua.
residuos porcentaje de peligrosos, porcentaje (%)
porcentaje de reciclados. EM-MM-150a.4| Peso total de residuos no Toneladas métricas (t) Economia circular. Economia circular, pag. 91
minerales generados.
Saludy seguridad | EM-IS-320a.1 | (1) Tasa total de incidentes Velocidad Salud y seguridad en el Salud y seguridad en el trabajo, pag. 145
de la fuerza registrables (TRIR), (2) tasa trabajo. EM-MM-150a.5| Peso total de los relaves Toneladas métricas (t) N/A El mineral de hierro producto de la
laboral de mortalidad y (3) tasa de Gestion de producido. explotacién de los yacimientos de Paz de
frecuencia de cuasiaccidentes residuosy Rio y Ubala no requiere de separacion por
(NMFR) para a) empleados materiales flotacion, ya que el proceso no implica
a tiempo completoy b) peligrosos generar concentrado de mineral de hierro;
empleados con contrato. en las operaciones mineras de PazdelRio
no se generan solidos suspendidos de roca
Gestion de EM-IS-430a.1 | Andlisis del proceso para N/A Salud y seguridad en el Salud y seguridad en el trabajo, pag. 77 (estéril) en forma de relave, por lo tanto, no
la cadena de gestionar los riesgos de trabajo. aplica.
suministro aprovisionamiento de mineral
de hierro o carbdn de coque EM-MM-150a.6| Peso total de roca residual Toneladas métricas (t) N/A Respecto a la generacion de roca residual,
derivados de cuestiones generada. esta solo se da en nuestras operaciones
ambientales y sociales. mineras. Para el caso de mineria
subterranea, se debe al paso de fallas
Parametros de actividad geoldgicas que se presentan producto de
— las laborales mineras. En 2025 se dio un
Metrica Descripcion Unidad de medida Tema material Referencia/Enfoque de gestion volumen aproximado de 9513 toneladas. El
SASB estéril removido de las operaciones a cielo
abierto fue de 1284.348 toneladas.
EM-IS-000.A | Produccion de acero crudo, Toneladas métricas (t), N/A La producciéon de acero crudo para 2025
porcentaje procedente de: (1) porcentaje (%) fue de 423.592 toneladas métricas. EM-MM-150a.7| Peso total de los residuos Toneladas métricas (t) Economia circular. Economia circular, pag. 91
procesos de horno de oxigeno peligrosos generados.
basico, (2) procesos de horno de
arco eléctrico. EM-MM-150a.8| Peso total de los residuos Toneladas métricas (t) Economia circular. Economia circular, pag. 91
peligrosos reciclados.
EM-IS-000.B | Produccién total de mineral de Toneladas métricas (t) N/A Al ser PazdelRio una siderurgica integrada,
hierro. esta produccion se realiza desde el sector EM-MM-150a.9| NUmero de incidentes Ndmero Economia circular. Economia circular, pag. 91
de Metales y Mineria, no desde el proceso significativos relacionados con la
de Hierroy Acero. gestion de materiales y residuos
peligrosos.
EM-IS-000.C | Produccién total de carbdn de Toneladas métricas (t) N/A La produccion total de carbén de coque
coque. en 2025 fue de 237.817 toneladas.
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general

SASB M&M

Metales y mineria
Referencia/Enfoque de gestion

Tema SASB

Métrica
SASB

Descripcio

Gobierno corporativo

Unidad de medida

Gestion ambiental

Gestion social

Cumplimiento de la ley

Efectos en la
biodiversidad

comprobadasy (2) probables
en sitios con estado de
conservacion protegido o
habitats de especies en peligro
de extincion o cerca de ellos.

GCestion de EM-MM-150a10 Descripcion de las politicas y N/A Economia circular Economia circular, pag. 92
residuos y practicas de gestion de residuos
materiales y materiales peligrosos para las
peligrosos operaciones activas e inactivas.
EM-MM-160a.1| Descripcion de las politicas y N/A Biodiversidad Biodiversidad, pag. 105
practicas de gestion ambiental
de las instalaciones activas.
EM-MM-160a.2| Porcentaje de minas en que el Porcentaje (%) Biodiversidad Desde PazdelRio, tratamos aguas de
drenaje acido: (1) es previsible, mineria y escorrentia superficial por la
(2) se mitiga activamentey (3) se gestion ambiental y la responsabilidad
estd tratando o corrigiendo. social; sin embargo, en los proyectos
mineros no se genera drenaje acido
de rocas (DAR), con base en las
caracterizaciones y los monitoreos
ejecutados.
EM-MM-160a.3| Porcentaje de reservas (1) Porcentaje (%) Biodiversidad Siguiendo las buenas practicas

operacionales, no contamos con reservas
(actuales o probables) en sitios con

estado de conservacion protegido nien
zonas de habitat de especies en peligro
de extincion. Asimismo, PazdelRio no
posee reservas de mineral en zonas no
susceptibles a la explotacion de minerales.

Dentro de nuestra gestion, clasificamos
las reservas y los recursos minerales de
cada uno de nuestros titulos mineros bajo
las directrices del Comité de Estandares
Internacionales para la Presentacion

de Informes sobre Reservas Minerales
(CRIRSCO). Esto, ademas de constituir una
buena practica, da respuesta a directrices
regulatorias establecida por la Agencia
Nacional de Mineria (ANM), como la
Resolucion 299 de 2018.

Seguridad,
derechos
humanosy
derechos de
los pueblos
indigenas

EM-MM-210a

Porcentaje de (1) reservas
comprobadasy (2) probables
en zonas de conflicto o cerca de
ellas.

Porcentaje (%)

Relacionamientoy

desarrollo de la comunidad.

PazdelRio no cuenta con contratos

de concesién minera comprobados y
probables que estén ubicados en o cerca
de zonas de conflicto armado. A la fecha,
no hay evidencia de que haya actores
armados o grupos al margen de la ley
que incidan sobre el territorio, segun las
autoridades municipales.

EM-MM-210a.2

Porcentaje de reservas (1)
comprobadasy (2) probables
en territorios indigenas o cerca
de ellos.

Porcentaje (%)

Relacionamientoy

desarrollo de la comunidad.

Durante los procesos de adjudicacion de
los contratos de concesién y otorgamiento
del instrumento ambiental, se cruza la
informacion geogréafica del proyecto con
las areas que las entidades encargadas de
la proteccion de los territorios indigenas
han delimitado como zonas de proteccién.
En la actualidad, ningun contrato de
concesion se encuentra dentro o cerca de
un territorio indigena.

Relaciones con la
comunidad

de los riesgos y oportunidades
relacionados con los derechos e
intereses de la comunidad.

desarrollo de la comunidad.

EM-MM-210a.3| Analisis de los procesos de N/A Relacionamientoy PazdelRio no cuenta con comunidades
participaciony las practicas de desarrollo de la comunidad. |indigenas en las zonas de influencia de
diligencia debida con respecto las operaciones de la Compafiia. Ademas,
a los derechos humanos, los PazdelRio no tiene operaciones en zonas
derechos de los indigenas y de conflicto.
las operaciones en zonas de
conflicto.

EM-MM-210b.1| Analisis del proceso de gestion N/A Relacionamientoy Relacionamientoy desarrollo de la

comunidad, pag. 155

EM-MM-210b.2

Numero y duracion de los
retrasos no técnicos.

NuUmero, dias

Relacionamientoy

desarrollo de la comunidad.

Durante 2025 no se presentaron retrasos
técnicos.
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Unldad de medlda ReferenCIa/Enfoque de geStlon

Porcentaje de la fuerza laboral
activa cubierta por los convenios
colectivos de trabajo, desglosada
por empleados estadounidenses
y extranjeros.

Porcentaje (%)

Derechos humanos.

Derechos humanos, pag. 132

EM-MM-310a.2,

Nudmero y duracion de las
huelgasy los cierres patronales.

Numero, dias

Derechos humanos.

Nuestra Convencién Colectiva de Trabajo
es uno de los pilares para mantener un
ambiente laboral sano y constructivo.
Esto se refleja en que en 2025 no se
presentaron situaciones de huelga o
cierres patronales.

Salud y seguridad
delafuerza
laboral.

EM-MM-320a.1

(1) Tasa de todas las

incidencias de la MSHA, (2)

tasa de mortalidad, (3) tasa de
frecuencia de cuasiaccidentes
(NMFR) y (4) promedio de

horas de capacitacion en

salud, seguridad y respuesta a
emergencias para (a) empleados
a tiempo completoy (b)
empleados con contrato.

Velocidad

Seguridad y salud en el
trabajo.

Seguridad y salud en el trabajo, pag. 145

Etica empresarial
y transparencia

EM-MM-510a.l

Descripcion del sistema de
gestion para la prevencion de la
corrupcion y el soborno en toda
la cadena de valor.

Debate y andlisis

Integridad y gobierno
corporativo.

Integridad y gobierno corporativo, pag. 65

EM-MM-510a.2

Produccion en paises que
ocupan los 20 puestos mas bajos
en el indice de percepcion de

la corrupcién de Transparencia
Internacional.

Toneladas métricas (t)
vendibles

Integridad y gobierno
corporativo

De acuerdo con el indice de percepcion
de la corrupcién de Transparencia
Internacional, Colombia se ubicé en el
puesto 92 entre 180 paises en la vigencia
de reporte. Durante este periodo,
PazdelRio desarroll6 la totalidad de sus
operaciones en el pais.

Gestion de
instalacionesy
almacenamiento
de relaves

EM-MM-540al

Tabla de inventario de

las instalaciones de
almacenamiento de relaves:

(1) nombre de las instalaciones,
(2) ubicacion, (3) estado de la
titularidad, (4) estado operativo,
(5) método de construccion,

(6) capacidad maxima de
almacenamiento permitida,

(7) cantidad actual de relaves
almacenados, (8) clasificacion
de consecuencias, (9) fecha de la
revision técnica independiente
mas reciente, (10) conclusiones
importantes, (11) medidas de
mitigacion, (12) EPRP especifico
del emplazamiento.

Varios

N/A

EM-MM-540a2

Resumen de los sistemas
de gestion de residuos y

la estructura de gobierno
empleados para controlar

Yy mantener la estabilidad
de las instalaciones de
almacenamiento de relaves.

N/A

N/A

EM-MM-540a.3

Estrategia de desarrollo de
planes de preparaciony
respuesta ante emergencias
(EPRP) para instalaciones de
almacenamiento de relaves.

N/A

N/A

Parametros de actividad

Dentro de nuestras operaciones mineras

de Ubald y Paz de Rio no llevamos a cabo

procesos de beneficios que puedan llegar
a generar relaves.

M a Descripci Unidad de me Referencia/Enfoque de gestién
SASB
Produccién de (1) minerales Toneladas métricas (t), N/A En reIa_qén con nuestros frentes de
EM-MM-000.A| metadlicosy (2) productos porcentaje (%) operacion en las minas El Uvoy Las
metélicos acabados. Mercedes, para 2025, de acuerdo con los
datos reportados a la ANM, mediante
el pago de regalias, PazdelRio realizé la
explotacion de 708.843 toneladas de
mineral de hierro.
Numero total de trabajadores, Numero, porcentaje (%) Bienestar laboral y calidad | Bienestar laboral y calidad de vida, pag. 120
EM-MM-000.B| porcentaje de contratistas. de vida
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
ACERIAS PAZ DELRIO S.A.:

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinion

He auditado los estados financieros adjuntos de ACERIAS PAZ DEL RiO S.A. (en adelante “la Entidad”), los
cuales comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultado
integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a
los estados financieros, incluyendo informacidn sobre politicas contables materiales.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Entidad al 31 de diciembre de
2025, el resultado de sus operacionesy sus flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinidn

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidon
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros. Soy independiente de
la Entidad de acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para Profesionales de Contabilidad junto con los
requerimientos éticos que son relevantes para mi auditoria de los estados financieros en Colombiay he
cumplido con mis otras responsabilidades éticas de conformidad con estos requerimientos vigentes en
Colombia. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar una
base razonable para expresar mi opinion.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son esos asuntos que, segun mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos fueron cubiertos en
el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formaciéon de mi opinién sobre
los mismos, por lo que no expreso una opinién por separado sobre estos asuntos. He determinado que las
cuestiones que se describen a continuacion son los asuntos clave de la auditoria a comunicar en mi
informe.

Deloitte se refiere a una o mas entidades de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), su red global de firmas miembroy
sus sociedades afiliadas a una firma miembro (en adelante “Entidades Relacionadas”) (colectivamente, la “organizacién
Deloitte”). DTTL (también denominada como “Deloitte Global”) asi como cada una de sus firmas miembroy sus Entidades
Relacionadas son entidades legalmente separadas e independientes, que no pueden obligarse ni vincularse entre si con
respecto a terceros. DTTLy cada firma miembro de DTTL y su Entidad Relacionada es responsable Unicamente de sus
propios actos y omisiones, y no de los de las demds. DTTL no provee servicios a clientes. Consulte www.deloitte.com/co para
obtener més informacion.



Evaluacion de la capacidad de la Entidad para continuar como Empresa en funcionamiento.

Como se describe en la Nota 1 a los estados financieros adjuntos, al 31 de diciembre de 2025 la Compafia
presentd una pérdida neta contable de

$43.523 millones, pérdida de ejercicios anteriores acumulada al mismo corte por $36.786 millones, e acordd
en el Proceso de Recuperacion Empresarial (PRE) adelantado con la Camara de Comercio de Bogota
extension de plazos para las obligaciones financieras y tributarias.

La evaluacion de la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento constituye un
asunto clave de auditoria, debido a los juicios y supuestos significativos utilizados por la gerencia para
concluir que la Entidad contara con liquidez suficiente para financiar sus operaciones. Esto requirié un mayor
esfuerzo por parte del auditor para evaluar la evidencia de auditoria suministrada por la Administracion.

Como mi auditoria abordo el asunto
Los principales procedimientos de auditoria ejecutados fueron, entre otros, los siguientes:

e Con la asistencia de mi especialista en valoracion, evalué el flujo de caja proyectado por la
Administracién, considerando los diferentes escenarios de sensibilidad, la informacion del sector y el
comportamiento histérico.

e Evalué los eventos posteriores al periodo de balance que pudieran constituir indicios de evidencia
contradictoria respecto de los supuestos significativos considerados en los planes de la gerencia.

Importe recuperable de los activos de larga duracion

Como se describe en las notas 7, 8 y 9 a los estados financieros, los activos de larga duracion presentan un
valor en libros de $1.291.673 millones al 31 de diciembre de 2025. Como lo establece la NIC 36 cuando
existen indicios sobre la posible existencia de deterioro, la administracién de la compania procede a generar
el analisis respectivo y determinar el importe recuperable utilizando el enfoque de ingresos, especificamente
el de flujo de caja descontado.

He considerado la recuperabilidad de los activos de larga duracidon como un asunto clave de auditoria debido
a (i) larelevancia de estos en el total de activos y (ii) lo significativo del juicio utilizado por la administracion
en la evaluacién de los indicadores de deterioro y los supuestos utilizados tales como los ingresos
proyectados, la tasa de descuento y el margen ebitda.

Como mi auditoria abord¢ el asunto

Los principales procedimientos de auditoria ejecutados fueron, entre otros, los siguientes:

e Evalué eldisefio e implementacion de los controles relevantes relacionados con a) el analisis de los
indicadores de deterioro por parte de la administracidon y b) la determinacion del valor en uso de los

activos de larga duracion.

e Evalué la metodologia utilizada por la administracion para determinar el valor recuperable de los activos
de larga duracidn incluyendo los flujos de caja descontados preparados por la administracion.

e Evalué los supuestos significativos utilizados por la administracion con la asistencia de los especialistas
de valoracion.



Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo en relaciéon con los
estados financieros

La Administracidn es responsable por la preparaciéon y correcta presentacion de estos estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y por el
control interno que la gerencia considere relevante para la preparaciony correcta presentacion de los
estados financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionary aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

Al preparar los estados financieros la Administracion es responsable de evaluar la capacidad para continuar
como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con la empresa
en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, salvo que la
Administracion tenga la intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o0 bien no exista otra
alternativa realista.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de supervisar el proceso para reportar la
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de
error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinion. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando
exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su
conjunto, se puede esperar razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. Asimismo:

e Identificoy evaluo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio
y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar un error
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el
fraude puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusidn del control interno.

e Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

e Evaluo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y las revelaciones relacionadas hechas por la Administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la



correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden
causar que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluo la presentacion global, estructuray contenido de los estados financieros, incluyendo la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de
un modo que logran la presentacién razonable.

Comunico a los encargados de gobierno de la Entidad, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad
planeados de la auditoria y sus resultados significativos, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

También proporciono a los encargados de gobierno de la Entidad, una declaracion acerca del cumplimiento
de los requisitos éticos relevantes con respecto a la independencia, y comunico todas las relaciones y
demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente pueden afectar mi independenciay, en su
caso, las correspondientes salvaguardas.

A partir de los asuntos comunicados a los encargados del gobierno de la Entidad, determino cuales de esos
asuntos fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y, por lo
tanto, son los asuntos clave de la auditoria. Describo estos asuntos en mi informe de auditoria a menos que
las leyes o regulaciones impidan la revelacion publica del asunto o cuando, en circunstancias
extremadamente raras, determino que un asunto no debe comunicarse en mi informe de auditoria porque de
manera razonable se pudiera esperar que las consecuencias adversas por hacerlo serian mas que los
beneficios de interés publico de dicha comunicacién.

Otros Asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, que se incluyen para propdsitos
comparativos Unicamente, fueron auditados por miy en mi informe de fecha 6 de marzo de 2025 expresé una
opinién sin salvedades.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, informo que la Entidad ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros
de contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de las cuentasy los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la
debida concordancia con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la
administracién sobre no haber entorpecido la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores; y la informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2025, la Entidad no se encuentra en
mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, la Ley 2195 de 2022 requiere que valore
el Programa de Transparenciay Etica Empresarial -PTEE, sin embargo, al 31 de diciembre 2025 las
instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia aun no han sido emitidas para su
implementacion.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el
revisor fiscal aplicara las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del
Cddigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de
la asambleay con la evaluacion del control interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto,



para efectos de la aplicacion del articulo 1.2.1.2, no sera necesario que el revisor fiscal prepare informes
separados, pero si que exprese una opinién o concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El
Consejo Técnico de la Contaduria Publica expedira las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2025, en mi concepto,
nada ha llamado mi atencidon que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la Entidad no
se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la asamblea, b) no existen o no son adecuadas las medidas
de controlinterno contable, de conservacién y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén
en su poder.

ANDRES RICARDO SANCHEZ GARCIA
Revisor Fiscal

T.P. 160045

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.

06 de marzo de 2026.
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Estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de

Notas 2025 2024
Activo
Activo corriente
Efectivo 3 41,109,855 40,583,387
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 4 214,310,541 190,904,164
Cuentas por cobrar vinculados 16 2,742 4,561,402
Inventarios, neto 5 214,508,861 234,625,786
Activos clasificados como mantenidos para su venta 1,331,151 -
Activos por impuestos corrientes 6 2,850,548 13,154,713
Total, activo corriente 474,113,698 483,829,452
Activo no corriente
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 4 45925939 43277543
Activos por impuestos no corrientes 6 61,478,541 55,900,962
Propiedades, planta y equipo, neto 7 1,243,476,416 1,281,837,955
Activos por derecho de uso, neto 8 47 394,437 50,225,182
Activos intangibles, neto 9 803,377 1,646,166
Total, activo no corriente 1,399,078,710 1,432,887,808
Total, activo 1,873,192,408 1,916,717,260
Pasivo y patrimonio
Pasivo
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 10 - 206,695,593
Pasivos por arrendamientos 8 6,302,680 12,791,496
Provisiones por beneficios a empleados n 21,891,549 19,966,906
Otras provisiones 12 28,524,025 24,812,948
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 266,407,571 396,892,538
Cuentas por pagar - Vinculados econémicos 16 3,518,927 3,882,499
Operaciones con partes relacionadas 16 42,667,279 -
Otros pasivos no financieros 14 1,769,421 4,084,928
Total, pasivo corriente 371,081,452 669,126,908
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 10 319,229,009 12,277,728
Pasivos por arrendamientos 8 25,542,996 29,943,100
Provisiones por beneficios a empleados il 69,438,995 57,352,535
Otras provisiones 12 42,266,246 43,827,589
Operaciones con partes relacionadas 16 - 42,667,279
Pasivos por impuestos diferidos, neto 6 75,416,187 88,032,390
Otros pasivos no financieros 14 15,445,674 17,348,499
Pasivos por impuestos no corrientes 6 44,968,727 -
Total, pasivo no corriente 592,307,834 291,449,120
Total, pasivo 963,389,286 960,576,028
Capital emitido 496,915,537 496,915,537
Prima en emision de acciones 485,859,206 485,859,206
Pérdidas acumuladas (80,309,433) (36,785,964)
Reserva legal 22,057,406 22,057,406
Otro resultado integral 15 (14,719,594) (11,904,953)
Total, patrimonio 909,803,122 956,141,232
Total, pasivo y patrimonio 1,873,192,408 1,916,717,260
Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros.
Pedro Alfonso Blanco Santos Adriana Maritza Escobar Torres Andrés Ricardo Sanchez
Representante legal Contadora Revisor fiscal

Tarjeta Profesional N.°175298-T Tarjeta Profesional N°160046-T
Designado por Deloitte & Touche S. A. S.
(Vvéase mi informe adjunto)
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O gue se Indigue o contrario.

Estado de resultados integrales

Al 31 de diciembre de

Notas 2025 2024
Ingresos de actividades ordinarias 17 1,408,341,098 1,429,031,366
Costo de ventas 18 (1,248,793,462) (1,307,630,937)
Utilidad bruta 159,547,636 121,400,429
Gastos de administracion (84,972,596) (87,399,205)
Gastos de ventas 20 (63,894,8006) (61,346,1306)
Otros ingresos, neto 21 4,620,086 29,572,210
Total, gastos operativos (144,247,316) (119,173,131)
Ganancia en actividades de operacién 15,300,320 2,227,298
Resultado financiero
Gastos financieros, neto (69,924,4106) (83,436,527)
Total, resultado financiero, neto (69,924,416) (83,436,527)
Pérdida antes de impuesto sobre la renta (54,624,096) (81,209,229)
Impuesto sobre la renta e impuesto diferido 6 11,100,627 26,295,236
Pérdida neta (43,523,469) (54,913,993)
Otro resultado integral
(Pérdidas) Ganancias actuariales por planes por beneficios n (4,330,217) 25,238,820
definidos
Impuesto a las ganancias relativo a componentes del ORI 6 1,515,576 (9,205,432)
Cambios en el valor razonable de coberturas - 1,062,412
Otro resultado integral del periodo (2,814,641) 17,095,800
Resultado integral total del periodo (46,338,110) (37,818,193)
(Pérdida) por accién basica y diluida en pesos y centavos (0.88) (1.1)
Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros.
Pedro Alfonso Blanco Santos Adriana Maritza Escobar Torres Andrés Ricardo Sdnchez
Representante legal Contadora Revisor fiscal

Tarjeta Profesional N°175298-T Tarjeta Profesional N°160046-T
Designado por Deloitte & Touche S. A. S.
(véase mi informe adjunto)
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Cifras expresadas en miles de pesos colombianos (COP), salvo que se indique lo contrario

Estados financieros PazdelRio | 2025

Estado de cambios en el patrimonio

Saldo al 1° de enero de 2024

Pérdida neta
Otro resultado integral

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Saldo al 1° de enero de 2025

Pérdida neta
Otro resultado integral

Saldo al 31 de diciembre de 2025

Capital

emitido

Prima en
emision de
acciones

(Pérdidas)
acumuladas

Reserva
legal

Otro
resultado
integral

Total,
patrimonio

496,915,537 485,859,206 18,128,029 22,057,406 (29,000,753) 993,959,425
- - (54913993) - - (54,913,993)
i - - - 17095800 17,095,800
496,915,537 485,859,206 (36,785,964) 22,057,406 (11,904,953) 956,141,232
496,915,537 485,859,206 (36,785,964) 22,057,406 (11,904,953) 956,141,232
: - (43523469) - - (43,523,469)
- - - - (2,814,641)  (2,814,641)
496,915,537 485,859,206 (80,309,433) 22,057,406 (14,719,594) 909,803,122

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

Pedro Alfonso Blanco Santos
Representante legal

Adriana Maritza Escobar Torres

Contadora

Tarjeta Profesional N°175298-T

Andrés Ricardo Sanchez

Revisor fiscal

Tarjeta Profesional N°160046-T
Designado por Deloitte & Touche S. A. S.
(véase mi informe adjunto)
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Salvo gue se indique lo contrario

Estado de flujos de efectivo

Al 31 de diciembre de
Notas 2025 2024
Flujos de efectivo por actividades de operacion

Pérdida neta (43,523,469) (54,913,993)

Ajustes para conciliar la pérdida neta

Actividades de operaciéon

Depreciacion 7 101,277,401 84,537,157
Depreciacién derechos de uso 8 6,004,118 5,932,470
Amortizaciones de activos intangibles 9 1,014,758 926,219
Impuesto sobre la renta corriente y diferido 6 (11,100,627) (26,295,237)
Cuentas de dificil cobro, neto 4 (458,873) 1,667,992
Gastos financieros 50,163,946 49,215,415
Ingresos financieros (12,776,042) (29,634,338)
Amortizacién contratos de disponibilidad 14 (4,084,932) (9,477176)
Recuperacion provision de inventarios 5 (1578,488) (69,883)
Pérdida en ventas y/o retiros de propiedad, planta y equipo 21 575,773 443300
Intereses y actualizacion financiera causados de activos y pasivos por 8 310,697 3,295,509
arrendamientos

85,513,565 25,627,435

Variaciones en los activos y pasivos en las actividades de operacion

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto (28,111,397) 31,599,779
Cuentas por cobrar operaciones con partes relacionadas 4,558,660 (4,561,402)
Inventarios, neto 21,695,413 21,072,419
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (22,791,381) 48,130,056
Cuentas por pagar operaciones con partes relacionadas (5,222,010) (2,562,351)
Otros impuestos 47,741,415 (22,585,801)
Otros pasivos no financieros (133,400) (331,213)
Otras provisiones 1,434,989 (1,048,089)
Provisiones por beneficios a empleados (5,299,066) (19,667,071)
Efectivo neto generado en las actividades de operacion 99,386,788 75,673,762

Flujos de efectivo por actividades de inversion

Adquisicién de propiedades, planta y equipo 7 (63,408,374) (93,725,072)
Adquisicion de activos intangibles 9 (171,969) (153,760)
Proyectos en curso - (1166,830)
Amortizacién mejoras en propiedad ajena 8 (155,888) _
Efectivo utilizado en las actividades de inversion (63,736,231) (95,045,662)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Pago de obligaciones financieras (24138,133) (413,797,259)
Adquisicion de obligaciones financieras 2,925,482 408,470,692
Pagos por arrendamiento de capital e intereses 8 (14,21702) (14,039,767)
Dividendos pagados 13 (5,033) (6,594)
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiacién (35,434,786) (19,372,928)
Aumento (disminucion) neto del efectivo 526,468 (38,744,828
Efectivo al principio del periodo 40,583,387 79,328,215
Efectivo al final de periodo 41,109,855 40,583,387

Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros.

Pedro Alfonso Blanco Santos Adriana Maritza Escobar Torres Andrés Ricardo Sanchez
Representante legal Contadora Revisor fiscal
Tarjeta Profesional N.°175298-T Tarjeta Profesional N.° 160046-T

Designado por Deloitte & Touche S. A. S.
(véase mi informe adjunto)

n



Estados financieros PazdelRio | 2025
PazdelRio

ES COLOMBIA %

Notas a los estados
financieros

Notal

Entidad reportante

Acerias Paz del Rio S. A. (en adelante, la Compania), con domicilio principal
en la ciudad de Bogota, D. C. (Colombia), fue establecida de acuerdo con las
leyes colombianas el 2 de octubre de 1948. Tiene por objeto social producir,
transformar, comercializar y distribuir elementos y materias primas necesarios
para la industria siderdrgica, asi como los productos de esta, y realizar toda clase
de actividades de industria, comercializacion y distribucion de aceroy productos
de la industria siderdrgica. La Compania es poseida por Grupo Trinity S. A. S. en
un 61,1 % y por Structure Asset Management S. A. S. en un 30,1 %. El término de
duracion de la Compania expira el 6 de febrero de 2108.

Los estadosfinancieros fueron autorizados para suemision por laJunta Directiva
de la Compania el 3 de marzo de 2026.
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Nota 2

Bases de preparacion
y principales politicas
contables

2.1. Informacién material sobre politicas contables

Normas contables aplicables: la Compania, de conformidad con las disposiciones
vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009, reglamentada, compilada y actualizada
por los decretos 1611 de 2022, 938 de 2021y anteriores, prepara sus estados financieros
de conformidad con normas de informacion financiera aceptadas en Colombia para
Crupo 1, las cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), junto con sus interpretaciones, traducidas al espanol y emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).

Ademas, la Compania, en cumplimiento de leyes, decretos y otras normas vigentes,
aplica los siguientes criterios contables que difieren a los de las NIIF emitidas por el IASB:

e Decreto 2131 de 2016: mediante el cual se determina revelar el calculo de los pasivos
pensionales de acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016;
en el caso de conmutaciones pensionales parciales, de conformidad con el Decreto
1833 de 2016, y las diferencias con el calculo realizado de acuerdo con la NIC 19 -
Beneficios a empleados.

e Circular Externa N.° 36 de 2014 de la Superintendencia Financiera de Colombia:
establece que la forma para registrar los bienes en dacion de pago o restituidos debe
realizarse conforme al Sistema de Administracion de Pagos de los Bienes Recibidos
en Dacion en Pago, establecido por la Circular Basica Contable y Financiera (Circular
Externa 100 de 1995). Las politicas contables aplicables se detallan en esta nota 2.

13
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2.2. Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados
sobre la base de costo historico (excepto por
ciertos instrumentos financieros), como se
explica enlas politicas contables incluidas mas
adelante.

La preparacion de los estados financieros bajo
las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera (NCIF) requiere que la Gerencia
efectle estimados con base en ciertos
supuestos que afectan los montos reportados
de activosy pasivos, asi como la divulgacion de
activosy pasivos contingentes, y los montos de
ingresos y gastos registrados durante el ano
respectivo. Los resultados finales pueden variar
en comparacion con las citadas estimaciones.

Las areas que involucran un alto grado de
juicio o complejidad, o aquellas en las cuales
las premisas o estimaciones de la Gerencia
son significativas para los estados financieros,
se explican en la nota 2.17.

Las principales politicas contables aplicadas
en la preparacion de los estados financieros
se detallan en los proximos apartados:

a. Costo histérico: por lo general, se basa en
el valor razonable de la contraprestacion
entregada a cambio de bienesy servicios.
Los estados financieros de la Compania
han sido preparados sobre la base del
costo historico (excepto por ciertos
instrumentos financieros que se valuan
a cantidades revaluadas o a sus valores
razonables al cierre de cada periodo).

b. Valor razonable: se define como el precio
que se recibirfa por vender un activo o que
se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes
en el mercado a la fecha de valuacion,
independientemente de si ese precio
es observable o estimado utilizando de
mManera directa otra técnica de valuacion.

Estados financieros PazdelRio | 2025

Al estimar el valor razonable de un activo
O un pasivo, la Compania tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si
los participantes del mercado tomarian
esas caracteristicas al momento de fijar
el precio del activo o pasivo en la fecha
de medicion. El valor razonable para
propositos de medicion y/o revelacion de
estos estados financieros consolidados
se determina de forma tal, a excepcion
de las transacciones con pagos basados
en acciones que estan dentro del alcance
de la NIIF 2 - Pagos basados en acciones,
las operaciones de arrendamiento que
estan dentro del alcance de la NIIF 16
- Arrendamiento y las valuaciones que
tienen algunas similitudes con valor
razonable, pero no es un valor razonable,
tales como el valor neto de realizacion de
la NIC 2 - Inventarios o el valoren uso de la
NIC 36 - Deterioro de activos.

Jerarquia de valor razonable:

La Compahia utiliza la siguiente jerarquia para
determinar y revelar el valor razonable de sus
instrumentos financieros segun la técnica de
valoracion:

e Nivel 1: precios de mercado en mercados
activos para el activo o pasivo idéntico.

e Nivel 2: los datos de entrada de nivel 2 son
distintos a los precios cotizados incluidos
en el nivel 1, que son observables para los
activos o pasivos, directaoindirectamente.
Si el activo y el pasivo tienen un plazo
especificado (contractualmente), el dato
de entrada de nivel 2 debe ser observable,
para el citado activo o pasivo, durante la
practica totalidad de dicho plazo.

14
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¢ Nivel 3: los datos de entrada son no
observables para el activo o pasivo. Los
datos de entrada no observables reflejaran
los supuestos que los participantes en el
mercado utilizarian al fijar el precio del
activo o pasivo, incluyendo supuestos
sobre el riesgo. Los datos de entrada
de nivel 3 son no observables para el
activo o pasivo. Los datos de entrada no
observables se utilizaran para medir el
valor razonable en la medida en que esos
datos de entrada observables relevantes
no estén disponibles, teniendo en
cuenta de ese modo situaciones en las
gue existe poca, si alguna, actividad de
mercado para el activo o pasivo en la
fecha de la medicion.

La Compania tiene definido por estatutos
efectuar un corte de sus cuentas, preparar
y difundir estados financieros de propdsito
general una vez al ano (el 31 de diciembre).
Los estados financieros se expresan en miles
de pesos colombianos, por ser la moneda de
presentacion o reporte para todos los efectos.
La moneda funcional es el peso colombiano,
que corresponde a la moneda del entorno
economico principal en el que opera la
Compania. Las operaciones en el extranjero
estan incluidas en cumplimiento con las
politicas dispuestas en la nota 3.

Negocio en marcha

Los estados financieros adjuntos han sido
preparados de acuerdo con las NCIF aceptadas
en Colombia como un negocio en marcha, el
cual contempla la realizacion de activos vy la
liguidacion de pasivos en el curso normal de
operaciones.

Conforme a lo consagrado en el articulo 423
del Codigo de Comercioy el articulo 25 de los
Estatutos Sociales (facultades de la Asamblea
Ceneral de Accionistas), la Asamblea General
de Accionistas de Acerias Paz del Rio S. A, en
sesion extraordinaria del 25 de septiembre de
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2025, impartio la aprobacion y autorizacion
a la Junta Directiva y la Alta Gerencia para
gestionar los mecanismos previstos en el
articulo 25 de los Estatutos Sociales de la
Compania.

De acuerdo con lo anterior, la Compania
culmind con éxito el procedimiento de
recuperacion empresarial (PRE), adelantado
de manera voluntaria ante la Camara de
Comercio de Bogota. Elacuerdo fue alcanzado
el 7 de octubre de 2025 con la totalidad del
sector financiero y la Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales (DIAN), reflejando
el firme compromiso de la Compania y de
sus accionistas con el cumplimiento de sus
obligaciones, tal como se indica en las notas
10 y 13. El acuerdo logro reestructurar la
deuda financiera por $302,029 millones y la
deuda con la DIAN por $43,015 millones, con
plazos Mas alla de 12 meses. Asimismo, todas
las actividades de la Compania contindan
desarrollandose con absoluta normalidad,
garantizando el desempeno operativo
en beneficio de los clientes, proveedores,
trabajadoresy la comunidad en general.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compania
presentd: a) pérdida neta contable por $48,385
millonesy b) pérdidasacumuladas de ejercicios
anteriores por $36,783 millones. La gerencia ha
evaluado la liquidez y la continuidad operativa
de la Compania, y considera que podra
financiar adecuadamente sus operaciones y
cumplir con sus requisitos de flujo de efectivo
para operar en el futuro previsible.

Como parte de dicha evaluacion, de
acuerdo con los juicios significativos de la
Administracion, se consideraron diferentes
escenarios en el flujo de caja proyectado, que
incluyen ciertas hipotesis clave que permitiran
satisfacer las necesidades de efectivo y
financiar sus operaciones. Los escenarios
incluyen, entre otros: a) la capacidad para lograr
operaciones rentables y b) obtener términos
de pago favorables de los proveedores, con
base en el presupuesto aprobado para el
ano 2025 y los escenarios de sensibilidad
realizados.
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La Gerencia considera que, a pesar de la
existencia de eventos y condiciones adversos,
junto con los resultados obtenidos durante
2025, las proyecciones financieras, los
acuerdos alcanzados con el sector financiero
y la administracion de impuestos permiten
concluir que la Compania cuenta con la
capacidad de atender sus obligaciones
durante al menos los proximos 12 meses.

Procedimiento de recuperaciéon
empresarial (PRE)

Este mecanismo permite a los empresarios
celebrar acuerdos de pago que garanticen
la continuidad operativa, la preservacion
del empleo y la atencion adecuada de sus
obligaciones financieras, con la intervencion
de un mediador experto designado por la
Camara de Comercio.

El proceso permitio establecer condiciones
mas sostenibles para el cumplimiento de las
obligaciones de la Companhia, fortaleciendo
su liquidez y garantizando la continuidad
normal de la operacion, con un enfoque en
Su recuperacion y consolidacion a largo plazo.

a. Obligaciones financieras y cuentas por
pagar (confirming) (notas 10 y 13)

Se consolidaron las obligaciones financieras
v las cuentas por pagar por confirming con
entidades lbancarias (nota 13). Los principales
acuerdos alcanzados fueron:

Pago de acreencias:
e Acuerdo por $302,028.807, a un plazo de
9 anos, con 2 anos de gracia en capital e

interesesy una tasa promedio del 6 % EA.

e |a obligacion finaliza el 30 de diciembre
de 2034.
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Prepago de obligaciones (covenants):

e Condicién 1: el indicador CFADS/SD debe
ser superior a 1,5x, medido con los estados
financieros al 31 de diciembre, a reportar
a mas tardar el 15 de marzo de cada afo.

e Condicién 2: la caja al 31 de enero del
siguiente afo debe ser superior a $40,000
millones, certificada por el revisor fiscal
(ajustada por IPC).

e Imputacion: exclusivamente a capital
(priorizando excedente de la cuota 25).

e Ventade activos: en el proyecto Belencito,
el exceso sobre $100,000 millones se
aplicara conforme a lo pactado.

Constitucion de garantias:

e Terrenos y construcciones de Hacienda
Belencito; maquinaria y equipo (Tren
Morgan).

e Para Davivienda: garantia mobiliaria sobre
el Sector B, Caliza Siderurgica TM 11387,
con un factor de cobertura de 1962 por
entidad.

e Requiere saneamiento previo de areasy
cancelacion de hipotecas antiguas.

e Elregistrode garantiasinmobiliarias debe
realizarse dentro de los 120 dias siguientes
al acuerdo, prorrogables por decision
unanime del Comité de Acreedores.

e Enajenacion de activos.

e Operaciones por valores superiores a
$10.000 millones (individuales o acumuladas
anualmente) deben informarse al Comité
de Acreedores.
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e Sjlosingresos en caja por venta de activos
fijos superan $10,000 millones y no se
sustituyen los activos, se pagara 80 % del
excedente sobre la caja minima de $40,000
millones.

e [En la venta del terreno con matricula
Corrales, el 12 % se destinara a la DIAN.

e Esta regla no aplica para la venta de la
unidad de negocio de Fertilizantes.

Obligaciones especiales:

e Cumplir todas las obligaciones posteriores
al acuerdo.

e Mantener poliza TRDM endosada, con lucro
cesante por USD 90 millones.

e Suministrar informacion semestral y anual
al comite.

e CAPEX: el revisor fiscal debe certificar
anualmente las inversiones.

e [Endeudamiento adicional: limite de
$30,000 millones con plazo de 12 meses.

e Cualquierendeudamiento superior requiere
aprobacion del comité.
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e 10 contrario.

e Prohibicion de distribuir utilidades, dividendos
o efectuar préstamos a accionistas.

e No realizar transacciones con vinculadas
fuera de condiciones de mercado.

e Informar cambio de control (requiere
aprobacion unanime del comité).

e Capitalizacion de pasivos con Grupo Trinity
S.A'S. y Structure Asset Management S. A.
S. La Compania ha solicitado extension del
plazo para cumplir esta obligacion hasta
junio de 2026.

b. Impuestos corrientes (nota 6)

Se acordd con la DIAN una obligacion por
$43,014,829, con un plazo de 8 afos, incluyendo
2 anos de gracia en capital e intereses, y una tasa
promedio de IPC + 1 punto porcentual.

Los pagos comenzaran en 2027 v la obligacion
finalizara el 31 de diciembre de 2033.

c. Propiedad, planta y equipo (nota 10)

El acuerdo contempla la constitucion de
garantias y el establecimiento de covenants
financieros que permitiran el seguimiento de Ia
Compania por parte del Comité de Acreedores.
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2.3. Transacciones en moneda extranjera

a. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros
de la Compania se valoran utilizando la moneda
del entorno econéomico principal en el que
opera la entidad (moneda funcional). Los
estados financieros se presentan en el peso
colombiano (COP), que es la moneda funcional
vy de presentacion de la Compania.

b. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se
convierten a la moneda funcional utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas de
las transacciones. Las pérdidas y ganancias
en moneda extranjera que resultan de la
liguidacion de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de

los activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera se reconocen en el
estado de resultados integrales.

2.4. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivoy sus equivalentes incluyen el disponible y los depositos de libre disponibilidad en bancos.
Para el proposito del estado de flujos de efectivo, la Compania considera como equivalentes de
efectivo todas aquellas inversiones altamente liquidas que se puedan convertir en efectivo en un
plazo igual o inferior a 5 meses desde la fecha del balance.

2.5. Instrumentos financieros

Métodos de medicion

Costo amortizado y tasa de interés efectiva

El costo amortizado es el importe al que fue medido inicialmente el activo o el pasivo financiero
mMenos los reembolsos del principal, mas o menos la amortizacion acumulada, utilizando el método
del interés efectivo de cualquier diferencia existente entre el importe inicial y el valor del reemloolso
en el vencimientoy, para los activos financieros, el ajuste por provision por deterioro.

Cuando la Companhia revisa los estimados de flujos de efectivo futuros, el importe en libros de los
respectivos activos o pasivos financieros se ajusta para reflejar el nuevo estimado descontado
usando la tasa de interés efectiva original. Cualquier cambio se reconoce en el estado de resultados.

Reconocimiento y medicién inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compania se vuelve parte de las
disposiciones contractuales del instrumento. Las comprasy ventas periodicas de activos financieros
se reconocen en la fecha de negociacion, momento en el que la Compania se compromete a
comprar o vender el activo.
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Activos financieros

La Compania aplica la NIIF 9 - Instrumentos
financierosy clasifica sus activos financieros en
las siguientes categorias: a) costo amortizado, b)
valor razonable con cambios en otro resultado
integral y c) valor razonable con cambios en
resultados.

a. Activos financieros al costo amortizado

Un instrumento de deuda se clasifica como
medido al “costo amortizado” solo si los
siguientes criterios se cumplen: el objetivo
del modelo de negocio de la Compania es
mantener el activo para obtener los flujos
de efectivo vy los términos contractuales dan
lugar en fechas especificadas a recibir flujos
de efectivo que son Unicamente pagos del
principal e intereses sobre el capital pendiente
de pago; el importe en libros de estos activos
se ajusta por cualquier estimacion de pérdida
crediticia esperada reconocida; y los ingresos
por intereses de estos activos financieros se
incluyen en “intereses e ingresos similares”
utilizandoelmétodo de latasa de interésefectiva.

b. Activos financieros al valor razonable
con cambios en otro resultado integral

Para la clasificacion de un activo de valor
razonable con efecto en los otros resultados
integrales, se delbe cumplir como principio la
venta de activos financieros para los cuales se
espera recuperar en un plazo determinado
el importe principal, ademas de los intereses,
si es que corresponde. Los movimientos
en el importe en libros se toman a través
de otro resultado integral, excepto por el
reconocimiento de ganancias o pérdidas por
deterioro, ingresos por intereses y ganancias
v pérdidas cambiarias en el costo amortizado
delinstrumento que se reconocen en el estado
de resultados. Cuando el activo financiero se
da de baja en cuentas, la ganancia o pérdida
acumulada previamente reconocida en otro
resultado integral se reclasifica del patrimonioal
estado de resultados. Los ingresos por intereses
de estos activos financieros se incluyen en
“ingresos por intereses” utilizando el método
de la tasa de interés efectiva.
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c. Activos financieros al valor razonable
con cambios en resultados

La dltima clasificacion que entrega como
opcion la NIIF 9 corresponde a los activos
gue no cumplen los requisitos para costo
amortizado o valor razonable con cambios en
otro resultado integral, que se miden al valor
razonable con cambios en resultados. Una
pérdida o ganancia en un instrumento de
deuda que luego se mide al valor razonable
con cambios en resultados y no es parte de
una relacion de cobertura se reconoce en €|
estado de resultados para el periodo en el que
surge, a menos que nazca de instrumentos de
deuda designados al valor razonable o que no
son Mmantenidos para negociar.

Reconocimiento inicial y baja en cuentas

La Compania, basada en su modelo de negocio,
mantiene activos financieros con costo
amortizado como activo financiero principal,
dado que aspira a la recuperacion de sus flujos
futuros en una fecha determinada, buscando
el cobro de un principal mas intereses sobre el
capital, si es que corresponde.

Los préstamos y cuentas por cobrar son los
principales activos financieros; estos activos
poseen pagos fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Al inicio, se
deben contabilizar a su valor razonable mas los
costos de transaccion gue son directamente
atribuibles a la adquisicion del activo financiero
v, luego, por su costo amortizado, de acuerdo
con el método del tipo de interés efectivo,
menos la provision por pérdidas crediticias
esperadas. Los ingresos por intereses
originados por los activos financieros se
incluyen en el estado de resultados en el rubro
de ingresos financieros utilizando el método
de la tasa de interés efectivo.

La Compania da de bajalos activos financieros
solo cuando los derechos a recibir flujos
de efectivo han sido cancelados, anulados,
expiran o han sido transferidos. Cualquier
ganancia o pérdida que surja de la baja en
cuenta se reconoce directamente en los
resultados del periodo en que se incurre.
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Deterioro del valor de los activos financieros

La Compania aplica el enfoque simplificado
evaluandoy registrando de manera prospectiva
las pérdidas crediticias esperadas en los
préstamos y cuentas por cobrar comerciales,
ya sea por 12 meses o de por vida, segun lo
establecido en la NIIF 9.

La existencia de dificultades financieras
significativas por parte del deudor, la
probabilidad de que el deudor entre en quiebra
o reorganizacion financieray la falta o mora en
los pagos se consideran, entre otros, indicadores
de quelacuenta por cobrar se ha deteriorado.
El deterioro es la diferencia entre el valor en
libros del activo y el valor actual de los flujos
futuros de efectivo estimados, descontados
a la tasa de interés efectiva. La pérdida se
reconoce en el estado de resultados integrales
y se refleja en una cuenta de estimacion.

Cuando una cuenta a cobrar se transforma
en incobrable definitivamente, esto es, que se
hayan agotado todas las instancias razonables
de cobro prejudicial y judicial, segun el
informe legal respectivo, y corresponda su
castigo financiero, se regulariza contra la
cuenta de estimacion constituida para las
cuentasa cobrar deterioradas. Cuando el valor
razonable de un activo sea inferior al costo
de adquisicion, si existe evidencia objetiva
de que el activo ha sufrido un deterioro
gue no pueda considerarse temporal, la
diferencia se registra directamente en
pérdidas del gjercicio. Los activos financieros
a valor razonable con cambios en ganancias
y pérdidas no requieren de pruebas de
deterioro.

La Compania algunas veces renegocia o
modifica los flujos de efectivo contractuales
de los préstamos a los clientes. Cuando esto
sucede, la Compania evalda si los nuevos
téerminos son sustancialmente diferentes
de los originales. La Compania lo hace al
considerar, entre otros, los siguientes factores:
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e Si el prestatario se encuentra en
dificultades financieras y se reducen los
flujos de efectivo contractuales.

e Sj se introducen nuevos términos
sustanciales, como un rendimiento
compartido basado en acciones/utilidades
que afecta sustancialmente el perfil de
riesgo del préstamo.

e Extension significativa del plazo del
préstamo cuando el prestatario no se
encuentra en dificultades financieras.

e Cambiossignificativos en la tasa de interés.

e Cambios en la moneda en la que el
préstamo esta denominado.

e |nsercion de garantias, otros valores
O mejoras crediticias que afectan
significativamente el riesgo crediticio
asociado con el préstamo.

Silos términos son sustancialmente diferentes,
la Compania da de baja el activo financiero
original, reconoce un “nuevo” activo al valor
razonableyvuelve a calcular una nueva tasa de
interés efectiva para el activo. En consecuencia,
la fecha de renegociacion se considera la
fecha de reconocimiento inicial para calcular
el deterioro, incluyendo la determinacion
de si ha ocurrido un aumento significativo
en el riesgo crediticio. Sin embargo, la
Compania también evalla si el nuevo activo
financiero reconocido se considera con
deterioro crediticio en el reconocimiento
inicial, sobre todo en circunstancias en que
la renegociacion fue impulsada por el hecho
de que el deudor no pudo realizar los pagos
acordados originalmente. Las diferencias en
el importe en libros también se reconocen en
resultados como una pérdida o ganancia en
baja en cuentas.
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Si los términos no son sustancialmente
diferentes, la renegociacion o modificacion no
resulta en una baja en cuentasy la Compania
recalcula el importe en libros bruto con base
en los flujos de caja revisados del activo
financiero, y reconoce una modificacion
en ganancias o pérdidas en resultados. El
nuevo importe en libros bruto se recalcula
descontando los flujos de caja descontados
a la tasa de interés efectiva original (o tasa
de interés efectiva ajustada segun el crédito
para activos financieros con o sin credito,
adquiridos u originados).

Pasivos financieros

a. Pasivos financieros a costo amortizado

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales son
obligaciones de pago por bienes o servicios
gue se han adquirido de los proveedores
en el curso ordinario de los negocios. Estas
cuentas se clasifican como pasivos corrientes
si el pago debe ser efectuado en un periodo
de 1ano o menos (o en el ciclo normal de
explotacion de la empresa si es mas largo).
Si el pago debe ser efectuado en un periodo
superior a 1 aho, se presentan CoOMo pPasivos
Nno corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se
reconocen inicialmente a su valor razonable
y luego se miden a su costo amortizado
usando el método de interés efectivo.

Deudas (obligaciones financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su
valor razonable, neto de los costos incurridos
en la transaccion. Después, las deudas se
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registran a su costo amortizado. Cualquier
diferencia entre los fondos recibidos (neto
de los costos de la transaccion) y el valor
de redencion se reconoce en el estado de
resultados integrales durante el periodo
del préstamo usando el método de interés
efectivo.

Los préstamos se clasifican en el pasivo
corriente a menos que la Compania tenga el
derecho incondicional de diferir el pago de la
obligacion por lo menos 12 meses contados
desde la fecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas
de modo directo atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccion de activos se
anaden al costo de dichos activos hasta
el momento en gue los activos estén
sustancialmente preparados para su uso o
venta. Todos los demas costos de deudas son
reconocidos en el estado de resultados en el
periodo en el cual se incurren.

b. Pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados

Los pasivos financieros son clasificados a valor
razonable a traves de resultados cuando estos
se mantienen para negociacion o cuando se
designan como tales en el reconocimiento
inicial. Estos se miden al valor razonable y
los cambios en el valor razonable, incluido
cualquier gasto por intereses, se reconocen
en resultados.

Baja de pasivos financieros

La Compania da de baja los pasivos
financieros solo cuando las obligaciones son
canceladas, anuladas o expiran.
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Cifras expresadas en miles de pesos colombianos (COP), salvo que se indique lo contrario

Instrumentos financieros por categoria

A continuacion, se muestra un detalle de los instrumentos financieros por categoria:

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos (COP), salvo gue se indigue lo contrario.

COSTO AMORTIZADO

Al 31 de diciembre de

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto

Efectivo
Cuentas por cobrar vinculados

Total, activo

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Obligaciones financieras

Operaciones con partes relacionadas

Pasivos por arrendamientos

Total, pasivo

2.6. Inventarios

2025 2024
Notas

4 260,236,480 234,181,707
3 41,109,855 40,583,387
16 2,742 4,561,402

301,349,077 279,326,496
13 266,407,571 396,892,538
10 319,229,009 218,973,321
16 46,186,206 46,549,778
8 31,845,676 42,734,596

663,668,462 705,150,233

Los inventarios se valoran por el menor entre el costo y el valor neto de realizacion. El costo se
determina usando el método de costo promedio. El costo de los productos terminados y en curso
incluye costos de produccion, materias primas, mano de obra directa, otros costos directos y gastos
generales de produccion relacionados (basados en una capacidad operativa normal); no incluye
costos por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso ordinario del
negocio, Menos los gastos variables de venta aplicables.

2.7. Propiedades, planta y equipo

Los bienes de propiedades, planta y equipo
son registrados al costo histdrico, menos
depreciacion acumulada, menos pérdidas
por deterioros de valor, excepto los terrenos,
los cuales no estan sujetos a depreciacion.

El costo histdrico incluye el precio de
adquisicion y todos los costos directamente
relacionados con la ubicacion del activo
en el lugar y en las condiciones necesarias
para que pueda operar de la forma prevista

por la Administracion. Para las obras en
construccion, el costo incluye gastos de
personal relacionados en forma directa y
otros de naturaleza operativa, atribuibles a Ia
construccion.

Los componentes de un item de propiedades,
plantay equipo que poseen vida Util diferente
0 son componente vital se registran como
bienes o partidas separadas (componentes
importantes).
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Los costos de ampliacion, modernizacion
O Mejora que representan un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia o
una extension de la vida util de los bienes
se capitalizan como mayor costo de los
correspondientes bienes. Los gastos de
reparaciones, conservacion y mantenimiento
seimputan a resultados del ejercicio en que se
realizan. Un elemento de propiedades, planta
y equipo es dado de baja en el momento
de su disposicion o cuando no se esperan
futuros beneficios econdmicos de su uso o
disposicion. Cualquier utilidad o pérdida que
surge de la baja del activo (diferencia entre el
valor neto de disposicion y el valor en libros del
activo) se incluye en el estado de resultados
en el ejercicio en el cual el activo es dado de
baja. La depreciacion de los activos comienza
cuando estos estan listos para su uso previsto.

Los bienes de propiedades, planta y equipo
se deprecian siguiendo el meétodo de
linea recta y unidades producidas, segun
corresponda, durante la vida Util econdmica
del activo hasta el monto de su valor residual.
Se realiza mediante la distribucion del costo
de adquisicion de los activos, menos el valor
residual estimado entre los anos de vida
util estimada del elemento. Las vidas Utiles
economicas estimadas por categorias son las
siguientes:

Categorias Rango (anos)

Construcciones y edificaciones 10-90
Maquinaria y equipos 5-60
Equipo de computo y comunicaciéon  2-10
Flota y equipo de transporte 5-12
Equipo férreo 8-10
Mueblesy enseres 2-8

Plantaciones Unidades producidas

Las vidas utiles de los activos y su estado se
revisan a cada fecha de estado de situacion
financiera y se ajustan, si corresponde,
como un cambio en estimaciones en forma
prospectiva.
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e |lo contrario

El importe en libros de un elemento de
propiedades, planta y equipo se reduce
inmediatamente a su valor recuperable si
el valor en libros del activo es mayor que su
importe recuperable estimado.

Las ganancias y pérdidas por enajenaciones
se determinan comparando los ingresos
obtenidos con el valor en librosy se reconocen
en los resultados del ano como otros ingresos
(gastos).
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Costos de descapote

las excavaciones en roca para acceder al

Se entiende por descapote la remocion de
la capa superior de tierra y otros materiales
para hacer posible la explotacion de mineral.
Dentro de este proceso es necesario la creacion
de galerias, las cuales son espacios abiertos
en la roca equipados con sostenimiento,
ventilacion y equipo auxiliar para un seguro
funcionamiento, que permiten acceder al
panel de explotaciony la posterior evacuacion
del mineral producido.

La creacion de las galerias se clasifica
como desarrollo minero. Se entiende por
desarrollo minero para mineria subterranea

yacimiento; estas excavaciones se realizan en
estérily se traducen en una inversion preliminar
gue se debe hacer para el proceso minero.
Los desembolsos efectuados en la etapa de
desarrollo minero se capitalizan y amortizan
durante la explotacion del mineral si:

e Técnicamente es posible la extraccion del
mineral para su utilizacion o su venta.

e El mineral identificado va a generar
probables beneficios futuros.

e |[ainversionse puede medirdeformafiable.

2.8. Activos de exploracion y desarrollo

Los activos para exploracion y desarrollo se
miden a su costo. A continuacion, se detallan
los desembolsos que son considerados por la
Companhia en la medicion inicial de los activos
para exploracion y desarrollo:

e Adquisicion de derechos de exploracion.

e Estudios topograficos, geologicos,
geoquimicos y geofisicos.

e Perforaciones exploratorias.

e Excavaciones.

e Tomasde muestras.

e Actividades relacionadas con la evaluacion
de la factibilidad técnica vy la viabilidad

comercial de la extraccion de los recursos
minerales.

La Compania no aplicara esta directriz para los
desembolsos en que haya incurrido:

a. Antes de la exploracion y evaluacion
de los recursos minerales, tales como
desembolsos incurridos antes de obtener
el derecho legal de explorar un area
determinada.

b. Después de que sean demostrables la
factibilidad técnicay la viabilidad comercial
de la extraccion de un recurso mineral.

Los activos de exploracion y desarrollo se
amortizan en funcion del tiempo limite
economico de la mina (tiempo de reserva o
tiempo de licencia).
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2.9. Costos de abandono

Se refieren a obligaciones futuras de restaurarfrecuperar el medio ambiente para las
condiciones ecoldégicamente similares a las existentes antes del inicio del proyecto o
actividad, o de hacer medidas compensatorias, acordadas con los drganos competentes,
envirtud de la imposibilidad del retorno a esas condiciones preexistentes. Esas obligaciones
surgen del derecho de uso del activo, lo cual causa degradacion ambiental objeto de
la operacion, o a partir de compromisos formales asumidos con el 6rgano ambiental,
cuya degradacion precisa ser compensada, dando otras finalidades para el uso del local
impactado.

La Compania registra obligaciones por retiro de activos asi:

a. Posee activos de larga duracion que obligatoriamente incurriran en gastos adicionales
para su desmontaje y remocion al final del periodo durante el cual seran utilizados.

b. Causadegradacion o dafnoambiental, hecho inherente a su operacion, es decir, no es
posible realizar sus actividades sin que el dano ambiental ocurra (dafo debidamente
autorizado por el érgano ambiental competente, el cual debe ser restaurado,
recuperado o compensado al final de la vida Util de la operacion).

Calculo de la asset retirement obligation (ARO; obligacién por retiro de activos)

La Compania determina con razonable seguridad el valor total de la obligacion relacionada
al desmantelamiento del activo al final del plazo de utilizacion y presenta el valor presente,
con base en las directrices establecidas, calculado en pesos. La actualizacion se registra
en los resultados del ano.

El activo asociado a costos de abandono se deprecia en funcion de las reservas mineras
y la produccion de minerales (nota 2.16).
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2.10. Impuesto

El gasto por el impuesto sobre la renta del
periodo comprende el impuesto sobre la renta
corrientey diferido. El impuesto se reconoce en
elestado de resultados, excepto cuando se trata
de partidas que se reconocen en otro resultado
integral o directamente en el patrimonio. En
este caso, el impuesto también se reconoce en
el otro resultado integral o de modo directo en
el patrimonio, respectivamente.

El cargo por el impuesto sobre la renta
corriente se calcula sobre la base de las leyes
tributarias promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha del balance general.
La Gerencia evalUa de manera periddica las
posiciones asumidas en las declaraciones
de impuestos presentadas respecto de
situaciones en las que las normas tributarias
son objeto de interpretacion. La Compania,
cuando corresponde, constituye provisiones
sobre los montos que espera debera pagar a
las autoridades tributarias.

Los impuestos sobre la renta diferidos
se reconocen aplicando el método del
pasivo sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases tributarias de
activos y pasivos, y sus respectivos valores
registrados en los estados financieros. Sin

2.11. Beneficios a empleados

a. Beneficios a corto plazo
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embargo, No se reconocen impuestos sobre
la renta diferidos pasivos si estos surgen del
reconocimiento inicial de plusvalia mercantil
o por el reconocimiento inicial de un activo
o de un pasivo en una transaccion que no
corresponda a una combinacion de negocios
y gque, al momento de la transaccion, no afecta
la utilidad ni la pérdida contable o gravable.

Los impuestos sobre la renta diferidos
activos solo se reconocen en la medida que
sea probable que se produzcan beneficios
tributarios futuros contra los que se puedan
usar las diferencias temporales. Los impuestos
sobre la renta diferidos se determinan usando
las tasas tributarias que han sido promulgadas
a la fecha del balance general y que se espera
seran aplicables cuando los impuestos sobre
la renta diferidos activos se realicen o los
Impuestos sobre la renta pasivos se paguen.

Los impuestos diferidos activos y pasivos
se compensan cuando existe un derecho
legalmente exigible de compensar activos
tributarios corrientes contra los pasivos
tributarios corrientes, y cuando los impuestos
diferidos activosy pasivos de ingresos se refieren
alosimpuestos sobre la renta correspondientes
a la misma autoridad fiscal.

Existen beneficios a corto plazo que se esperan liquidar totalmente antes de los 12 meses siguientes.
Estos beneficios se reconocen como gasto a medida que el trabajador va devengando el beneficio
correspondiente. Entre los principales beneficios a corto plazo se encuentran: cesantias, vacaciones,
prima de antigledad, remuneracion variable, entre otros.

b. Beneficios a largo plazo

Comprenden principalmente el plan de beneficio de pension definido, el cual consiste en una
obligacion irrevocable calculada y actualizada cada aho por un actuario independiente usando el
método de unidad de crédito proyectado. El valor presente de la obligacion de beneficio definido
se determina descontando los flujos de efectivo estimados, usando las tasas de interés de bonos del
Gobierno denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen
términos gque se aproximan a los términos de la obligacion por pensiones hasta su vencimiento.
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Las ganancias y pérdidas actuariales que
surgen de los ajustes basados en la experiencia
vy los cambios en los supuestos actuariales se
cargan o abonan al otro resultado integral en
el patrimonio en el periodo en el que surgen.

Los costos de servicios pasados se reconocen
inmediatamente en resultados, a menos que
los cambios en el plan de pensiones estén
condicionados a que el tralbajador continle en
servicio por un periodo determinado (periodo
de otorgamiento). En este caso, los costos de
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El beneficio es pagado como una
pension mensual mancomunada de
ultimo sobreviviente.

La Compania paga 13 014 mesadas, segun
el marco normativo de orden legal y
constitucional aplicable para el momento
en el cual se causa el derecho a la pension.
El numero de mesadas pensionales
reconocidas en la valoracion se determino

de acuerdo con lo siguiente:

servicios pasados se amortizan usando el 1. A todas las pensiones causadas con
meétodo de linea recta durante el periodo que anterioridad al 25 de julio de 2005 se le
otorga el derecho. calculan 14 mesadas pensionales al ano.
El beneficio de pensiones se determina 2. A todas las pensiones causadas con
de acuerdo con el articulo 260 del Codigo posterioridad al 25 de julio de 2005 se le
Sustantivo del Trabajo de Colombia: calculan 13 mesadas pensionales al ano.
e Elbeneficioesequivalentea75%del sueldo 3. A todas las pensiones causadas con

pensionable. En caso de terminacion con
mas de 10 anos de servicio pensionable y
menos de 20 anos de servicio pensionable,
se recibe una pension proporcional.

anterioridad al 31 de julio de 2011 y cuyo
monto sea inferior a 3 salarios MiniMos
legales mensuales vigentes se le calculan
14 mesadas pensionales al ano.

2.12. Ingresos, costos y gastos

a. Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Compania a recibir un pago a cambio de bienes o servicios
gue la misma Compania ha transferido a un cliente, cuando ese derecho esta supeditado a otra cosa
gue no sea el paso del tiempo (por ejemplo, la facturacion o entrega de otros elementos parte del
contrato). La Compania percibe los activos de contratos como activos corrientes, dado que espera
realizarlos dentro del ciclo operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costos incrementales al obtener un
contrato se reconocen a modo de un activo de contrato. Los costos de suscripcion de contratos se
capitalizan al serincurridos sila Compania espera recuperar dichos costos. Los costos de suscripcion
de contratos constituyen activos no corrientes en la medida que se espera recibir los beneficios
economicos de dichos activos en un periodo mayor a 12 meses. Los contratos se amortizan de forma
sistematicay consistente con la transferencia al cliente de los servicios una vez se han reconocido los
iNngresos correspondientes. Los costos de suscripcion de contratos capitalizados se deterioran si el
cliente se retira o siel monto en libros del activo supera la proyeccion de los flujos de caja descontados
gue estan relacionados con el contrato.
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b. Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la
obligacion de la Compania de transferir bienes
O servicios a un cliente; esto si la Compania ha
recibido un pago por parte del cliente final
0 el monto esta vencido. Incluyen también
el ingreso diferido relacionado con bienes o
servicios que se entregaran o prestaran en
el futuro, los cuales se facturan al cliente por
adelantado, pero aun no estan vencidos.

c. Ingresos provenientes de contratos
con clientes

La Compania reconoce los ingresos
provenientes de contratos con clientes con
base en un Modelo de 5 pasos establecido en
la NIIF 15 - Ingresos de actividades ordinarias
procedentes de contratos con clientes:

1. ldentificacion de contratos con clientes.
Un contrato se define como un acuerdo
entre 2 o mas partes, el cual crea derechos
y obligaciones exigibles, y establece
criterios que se deben cumplir para
cada contrato. Los contratos pueden ser
escritos, verbales o implicitos a través de las
practicas empresariales acostumbradas
de una compania.

2. Identificacion de las obligaciones de
desempenio en el contrato. Una obligacion
de desempeno es una promesa en
un contrato con un cliente para la
transferencia de un bien o servicio a este
dltimo.

3. Determinaciéondel preciodelatransaccion.
El precio de la transaccion es el monto del
pago al que la Compania espera tener
derechoacambiode latransferencia de los
bienes o servicios prometidos a un cliente,
sin tener en cuenta los Mmontos recibidos
en representacion de terceros.
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4. Distribucion del precio de la transacciéon
entre las obligaciones de desempeno
del contrato. En un contrato que tiene
mas de una obligacion de desempeno,
la Compania distribuye el precio de la
transaccion entre las obligaciones de
desempefio en montos que representen
el monto de la consideracion a la que la
Compania espera tener derechoa cambio
de cumplir cada obligacion.

5. Reconocimiento de ingresos cuando (o
a medida que) la Companfia cumple una
obligaciéon de desempeio. La Compania
cumple una obligacion de desempeno y
reconoce los ingresos a traves del tiempo si
se cumple alguno de los siguientes criterios:

e El desempeno de la Compania no
crea un activo con un uso alternativo
para la Compania y la Compania tiene
un derecho exigible al pago por el
desempeno completado a la fecha.

* El desempeno de la Compania crea o
mejora un activo que el cliente controla
a medida que el mismo se crea o mejora.

* El cliente al mismo tiempo recibe y
consume los beneficios que resultan del
desempeno de la Compania a medida
gue este trabaja.

Para obligaciones de desempeno en las que
no se cumple ninguna de las condiciones
indicadas, se reconoce el ingreso en el
momento en que se cumple la obligacion de
desempeno.

Cuando la Compania cumple una obligacion
de desempeno mediante la entrega de los
bienes o servicios prometidos, crea un activo
de contrato por el monto de la consideracion
obtenida con el desempeno. Cuando el
monto de la consideracion recibida por parte
de un cliente supera el monto del ingreso
reconocido, se genera un pasivo de contrato.
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Elingreso se mide con base en la consideracion
especificada en el contrato con el cliente y
excluye los montos recibidos en representacion
de terceros. La Compania reconoce ingresos
cuando transfiere el control sobre un bien
0 servicio a un cliente. El ingreso se presenta
neto del impuesto al valor agregado (IVA),
reembolsos y descuentos, y tras eliminar las
ventas dentro de la Compania.

El ingreso se reconoce en la medida que es
probable que los beneficios econdmicos
fluyan hacia la Companiay si es posible medir
de forma confiable los ingresos y costos, en
caso de que los haya.

d. Anticipos recibidos de los clientes

La Compania recibe solo anticipos a corto
plazo de sus clientes relacionados con las
ventas de acero y productos asociados al
acero. Se presentan como parte de las cuentas
por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar; sin embargo, la Compania puede
recibir anticipos a largo plazo de los clientes.
Conforme a la politica contable vigente, la
Compania presenta tales anticipos como
otros pasivos no financieros. La Compania
debe determinar si existe un componente de
financiamiento significativo en sus contratos.
No obstante, la Compania decidio utilizar
el expediente practico provisto en la NIIF 15
VY NO ajustara el importe comprometido de
la contraprestacion por los efectos de un
componente de financiacion significativo en
los contratos, cuando la Companhia espera, al
comienzo del contrato, que el periodo entre
el momento en que la entidad transfiere un
bien o servicio comprometido con el clientey el
momento en que el cliente paga por ese bien
o servicio sea de 1 ano o menos. Por lo tanto,
a corto plazo, la Compania no contabilizara
un componente de financiacion, incluso si es
significativo. Para los anticipos a largo plazo,
si se determina que existe un componente
significativo, la Compania acumula los
intereses correspondientes y ajusta el valor de
los ingresos relacionados.
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e. Consideraciones de principal versus
agente

En los contratos de ventas de acero y
productos asociados al acero, se considera
que la Compania es la principal responsable
de cumplir la promesa de proporcionar la
entrega delos bienes o servicios especificados,
principalmente porque la Compahia asume
el riesgo de crédito en estas transacciones.
Conforme a la politica contable actual, en
funcion de la existencia de riesgo de crédito
v la naturaleza de la contraprestacion en el
contrato, la Compania tiene una exposicion a
los riesgos y beneficios significativos asociados,
y contabiliza por ende los contratos como un
principal.

Ingresos y gastos por intereses

Los ingresos y gastos por intereses se
acumulan sobre una base periddica tomando
como referencia el saldo pendiente de capital,
y se reconocen en el periodo del instrumento
financiero, utilizando el método del interés
efectivo.

Costos y gastos

Los otros costos y gastos operacionales se
registran en el estado de resultados integrales
en la medida en que se causan. Los otros
COStos y gastos operacionales se reconocen
en el estado de resultados cuando tiene lugar
una disminucion en los beneficios econdmicos
futuros relacionados con una reduccion de un
activo, o un incremento de un pasivo, que se
puede medir de forma fiable. Esto implica que
el registro de un gasto tiene lugar de forma
simultanea al registro del incremento del pasivo
o la reduccion del activo. Se reconoce un gasto
de forma inmediata cuando un desembolso
Nno genera beneficios economicos futuros o
cuando no cumple los requisitos necesarios
para su registro como activo.
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2.13. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a depreciacion o amortizacion
se someten a revisiones para pérdidas por
deterioro siempre gue algun suceso o cambio
en las circunstancias indique que el importe en
libros puede no ser recuperable. Se reconoce
una pérdida por deterioro del valor por el

importe en libros del activo que excede su Al 31 de diciembre de

importe recuperable. El importe recuperable . .
es el mayor entre el valor razonable de un 2025y 31 de diciembre

activo menos los costes para la venta y el valor de 2024, |a Compania
en uso. A efectos de evaluar las péerdidas por no identifico pérdidas

deterioro del valor, los activos se agrupan por deterioro en el valor
al nivel mas bajo para el que hay flujos de e cUs AEivios

efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). La posible reversion
de pérdidas por deterioro de valor de activos
no financieros que sufren una pérdida por
deterioro se revisa en todas las fechas en las
gue se presenta informacion financiera.

2.14. Arrendamientos

Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de usoy un pasivo correspondiente
a la fecha en la que el activo arrendado esta disponible para su uso por la Compania. Cada pago
de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se carga a
resultados durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir una tasa de interés periodica
constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El activo por derecho de uso se
deprecia durante la vida Util mas corta del activo y el arrendamiento sobre la base de linea recta.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento se miden inicialmente sobre la base del
valor presente. Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes

pagos de arrendamiento:

1. Pagos fijos (incluidos los pagos fijos en sustancia), menos los incentivos por arrendamiento
por cobrar.

2. Pago de arrendamiento variable, que se basa en un indice o una tasa.
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3. Montos que se espera que pague el arrendatario bajo garantias de valor residual.

4. El precio de gjercicio de una opcion de compra si el arrendatario esta razonablemente
seguro de ejercer esa opcion.

5. Pagos de multas por rescision del contrato de arrendamiento, si el plazo de este refleja
el arrendatario que ejerce esa opcion.

Los pagos de arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento. Si la tasa no puede ser determinada, se utiliza la tasa de endeudamiento
incremental del arrendatario, que es la tasa que el arrendatario tendria que pagar para
tomar prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar con términos
y condiciones similares.

Los activos de derecho de uso se miden al costo, que comprende lo siguiente:

1. Elmonto de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento.

2. Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio menos
cualquier incentivo de arrendamiento recibido.

3. Cualquier costo directo inicial.

4., Costos de restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de
bajo valor se reconocen con el método lineal como un gasto en el estado de resultados. Los
arrendamientos a corto plazo tienen un término de 12 meses o0 menos. Los activos de bajo
valor comprenden principalmente los equipos de computo y telecomunicaciones.

Los intereses pagados por arrendamiento derivados de la aplicacion de la NIIF 16 -
Arrendamientos seran clasificados en el estado de flujos de efectivo en las actividades de
financiacion, usando como base lo indicado en el parrafo 33 de la NIC 7 - Estado de flujos
de efectivo.

Los activos relacionados con los derechos de uso se midieron por un monto igual al pasivo

por arrendamiento. No se identificaron contratos de arrendamiento onerosos que halbrian
requerido un ajuste a los activos por derecho de uso a la fecha de aplicacion inicial.
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2.15. Administracion de riesgos financieros

Factores de riesgos financieros

Las actividades de la Compania la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo los riesgos de moneda, tasa de interés y precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez vy
riesgo de gestion de capital. Una parte significativa de los productos vendidos por la Compahia la
constituyen productos basicos con precios referenciados a indices internacionales y denominados
en dolares. Sus costos, sin embargo, estan denominados principalmente en pesos. La Gerencia en
Colombia no usa derivados para cubrir estos riesgos.

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Equivalente Equivalente

Notas EUR USsD en miles EUR UsD en miles

de COP de COP
Efectivo 3 1 1,213,190 4,558,055 1 363,198 1,601,399
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 4 10,127 396,000 1,532,490 - 426,023 1,878,399
Total, activos corrientes 10,128 1,609,190 6,090,545 1 789,221 3,479,798
Obligaciones financieras en el exterior 10 - (1,755,408) (6,595,208) - (3404,657) (15,011,645)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 (142,032) (3,802,293) (14,912,235) (266,412) (15,803,389) (70,895,864)
Total, pasivos corrientes (142,032) (5,557,701) (21,507,443) (266,412) (19,208,046) (85,907,509)
Posicion pasiva neta (131,904) (3,948,511) (15,416,898) (266,411) (18,418,825) (82,427,71)

La Direccion de Tesoreria de la Compania tiene a su cargo la administracion de riesgos de acuerdo
con las politicas corporativas aprobadas. La Tesoreria identifica, evallay cubre los riesgos financieros
en coordinacion estrecha con la Gerencia de la Compahia, aplicando principios y politicas para la
administracion general de riesgos y para la inversion de los excedentes de liquidez.

32



PazdelRio

ES COLOMBIA &

a. Riesgo de mercado

El propdsito del proceso de gestion del riesgo
de mercado es proteger los flujos de efectivo
de la Compania contra eventos adversos, tales
como las fluctuaciones en los tipos de cambio,
los precios de las materias primas y las tasas
de interés.

La Compania, a través del Comité Ejecutivo
(COMEX) y del Comité Financiero, analiza
los factores de riesgo indicados y define las
directrices que contribuyen a mitigar los
riesgos identificados, siempre alineadas con
las politicas de la Compania.
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b. Riesgo de tasa de cambio

La Compania adquiere bienes y servicios
en el exterior, con lo cual esta expuesta al
riesgo de cambio resultante de la exposicion
del peso colombiano respecto del dodlar
de los Estados Unidos de América (USD).
El riesgo de tasa de cambio surge cuando
transacciones comerciales futuras y activos
0 pasivos reconocidos son denominados en
monedas diferentes de la moneda funcional.
El area financiera de la Compania controla
periddicamente la posicion neta de los activos
Y Pasivos corrientes en otras monedas.

« Latasa de cambio en délares (USD) al 31 de diciembre de 2025 fue de
$3,757.08 (al 31 de diciembre de 2024 fue de $4,409.15) por USD 1.

« Latasa de cambio en euros (EUR) al 31 de diciembre de 2025 fue de
$4,412.50 (al 31 de diciembre de 2024 fue de $4,565.67).

La Compania tenia activos y pasivos en moneda extranjera contabilizados por su equivalente en miles
de pesos. El siguiente cuadro muestra la sensibilidad ante un cambio razonablemente posible en las
tasas de cambio del ddlar estadounidense, considerando que todas las otras variables permaneceran
constantes, de la ganancia antes del impuesto a las ganancias, al 31 de diciemlbre de 2025:

Cambio en
la tasa del
USD + 4 %

Cambio en

la tasa de
cierre

Activo 3,757.08 3907.36

Pasivo 3,757.08 390736

Saldo en Saldo en Saldo en Efecto sobre la
uUsbD copP COP con utilidad antes de
USD +/-4 % impuestos
1,609,190 6,045,856 6,287,690 241,834
5,557,701 20,880,727 21715956 (835,229)
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La Compania administra el riesgo de tasa de cambio con negociaciones a corto plazo con
proveedores y negociacion de algunas coberturas para mitigar este riesgo.

c. Riesgo de tasa de interés del valor razonable y flujo de efectivo

La Compania mantiene su principal endeudamiento con entidades financieras a tasas de interés de
mercado. Al 31 de diciemlbre de 2025, las obligaciones financieras equivalian al 35 % del total del
patrimonio (al 31 de diciemlbre de 2024, al 23 %).

La exposicion de la Compania al riesgo de cambios en las tasas de interés del mercado estaria
principalmente relacionada con sus obligaciones bancarias. A continuacion, se presenta

informacion acerca de los instrumentos financieros con tasas de interés:

Obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2025
Obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2024

Cuentas por pagar (confirming)

La Compania evalla constantemente la
evolucion de la tasa de interés y vencimiento
de sus obligaciones financieras, realizando
negociaciones para optimizar las tasas de
intereses utilizando diferentes mecanismos
de financiacion y mitigar este riesgo.

d. Riesgo de precio

La Compania esta expuesta al riesgo de
precio de los bienes y servicios que adquiere
para el desarrollo de sus operaciones, ante lo
cual efectda la negociacion de contratos de
compra para asegurar un suministro continuo
v, en algunos casos, a precios fijos.

e. Riesgo de crédito
El riesgo de crédito surge del efectivo y

equivalentes de efectivo (depodsitos en
bancos e instituciones financieras), asi como

Tasa de
interés
proyectada

Tasa de

interés Efecto

intereses

promedio

319,229,009 16,40 % 16,40 % +/-1 pto. 3,192,290
218,973,321 16,40 % 16,40 % +/-1 pto. 2,189,733
88,758,319 16,08 % 16,08 % +/- 1 pto. 887,583

de la exposicion al crédito de los clientes,
gue incluye los saldos pendientes de las
cuentas por cobrar y a las transacciones
comprometidas. Respecto de bancos e
instituciones financieras, solo se aceptan
instituciones cuyas calificaciones de riesgo
independientes sean como minimo de A. El
Comité de Cartera evalla la calidad crediticia
del cliente, tomando en consideracion su
posicion financiera, la experiencia pasada vy
otros factores. Se establecen limites de crédito
de acuerdo con los limites fijados por el
estudio previo. El uso de los limites de crédito
se monitorea con regularidad.

No se excedieron los limites de crédito durante
el periodo de reporte y la Gerencia no espera
que la Compania incurra en pérdida alguna
por el desempeno de sus contrapartes.

La provision por deterioro de cuentas por
cobrar se registra a un importe que se estima
suficiente para cubrir las pérdidas probables.
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f. Riesgo de liquidez

Este riesgo se gestiona conforme a la politica
de gestion de liquidez y endeudamiento,
Ccuyo objetivo es garantizar la disponibilidad
de fondos netos suficientes para cumplir con
los compromisos financieros sin incurrir en
costos adicionales significativos.

El principal método utilizado para la medicion
y supervision de la liquidez es la prevision del
flujo de caja con un horizonte minimo de
proyeccion de 12 meses a partir de la fecha
de referencia. A través de esta herramienta,
la Compania monitorea sus necesidades de
efectivo y evalla estrategias para mitigar
los riesgos asociados a su estructura de
financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciemlbre
de 2024, los pasivos financieros de la
Compania consistieron principalmente
en deudas con instituciones financieras y

Menos de
12 meses

Saldo al 31 de diciembre de 2025

cuentas por pagar comerciales, las cuales
representan una porcion significativa de sus
obligaciones corrientes.

El'7 de octubre de 2025, la Compania suscribio
un acuerdo con entidades financieras y la
DIAN, en el marco del PRE, lo que permite
mejorar su liquidez en el cortoy mediano plazo.
Asimismo, la Compania ha implementado
diversas estrategias orientadas a fortalecer
su capital de trabajo; estas acciones incluyen
la optimizacion de gestion de pagos a
proveedores, la mejora en la gestion de
cuentas por cobrar y la estructuracion de
esgquemas de financiamiento mas eficientes.

En la siguiente tabla se resumen los
vencimientos de los pasivos financieros de
la Compania, con base en los compromisos
de pago:

De1a5 anos Mas de 5 anos

Obligaciones financieras - 31,922,901 287,306,108 319,229,009
Pasivos por arrendamientos 6,302,680 16,718,789 8,824,207 31,845,676
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 266,407,571 - - 266,407,571
Operaciones con partes relacionadas 46,186,206 - - 46,186,206
Pasivos por impuestos corrientes - 25,071,864 19,896,863 44,968,727
318,896,457 73,713,554 316,027,178 708,637,189
Menos de De1a5 anos Mas de 5 afos Total
12 meses
Saldo al 31 de diciembre de 2024
Obligaciones financieras 206,695,593 12,277,728 - 218,973,321
Pasivos por arrendamientos 12,791,496 22,247193 7,695,907 42734596
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 396,892,538 - - 396,892,538
Operaciones con partes relacionadas 3,882,499 42,667,279 ) 46,549,778
620,262,126 77,192,200 7,695,907 705,150,233
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d. Riesgo de gestién de capital
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El nivel de endeudamiento sobre el patrimonio de la Compania se gestiona de acuerdo con las
politicas. La Gerencia Financiera monitorea y establece los montos maximos de endeudamiento
permitidos, con el fin de salvaguardar la capacidad de la Compania de continuar como empresa en
marcha, generar retornos a sus accionistas y beneficios a otros grupos de interés, y mantener una

estructura de capital optima.

2.16. Estimados contables criticos

La Gerencia de la Compania hace supuestos y
estimaciones que afectan el monto reportado
de los activos y pasivos en anos futuros. Dichos
supuestos y estimaciones son continuamente
evaluados con base en experiencias pasadas
y otros factores, incluidas las expectativas
de futuros eventos que se esperan bajo
circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales
estimados contables y juicios hechos por la
Compania en la preparacion de los estados
financieros.

Provision de inventarios

a. Provision de valor neto de realizaciéon

La Compania crea una provision para los
productos terminados cuyo costo exceda el
valor neto de realizacion, provisionando el valor
en exceso.

b. Provision de lento movimiento

Para los inventarios de baja rotacion, la
Compania registra una provision del 50 %
del valor del inventario que no ha tenido
movimiento en los Ultimos 24 meses vy la
incrementa en 25 % por cada ano adicional
sin movimiento hasta alcanzar el 100 % del
valor del inventario.

c. Provision de obsoletos

Son inventarios obsoletos de materia prima,
productos terminados y almacén aquellos
gue no puedan ser vendidos o utilizados en
la produccion normal porque estan danados,
fuera de las especificaciones de calidad o fuera
de las lineas de produccion. La Compania
registra una provision equivalente al 100 % del
costo de los inventarios identificados en esta
categoria.

Deterioro de activos no monetarios

La Compania utiliza su juicio profesional al
evaluar la existencia de indicios de deterioro
con base en factores internos y externos. Se
consideran indicios de deterioro: pérdida
del valor del activo por el paso del tiempo
0 uso, cambios significativos en el entorno
legal, economico, tecnologico o de mercado,
obsolescencia o deterioro fisico, cambios
inesperados en el alcance o la manera en que
Se usa o se espera usar el activo, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de
2024, el importe recuperable resultdo mayor al
valor en libros de propiedades, plantay equipo,
por lo cual se concluyd que no existe deterioro
en el valor de estos.

Cambios en las estimaciones y los juicios
pueden afectar el monto recuperable, y
COMO consecuencia el reconocimiento o
recuperacion del deterioro de activos.
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Vidas utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo

La determinacion de la vida Util econdmica vy los valores residuales de las propiedades, planta y equipo
esta sujeta a la estimacion de la Administracion de la Compania respecto del nivel de utilizacion
de los activos, asi como de la evolucion tecnoldgica esperada. La Compania revisa regularmente la
totalidad de sus tasas de depreciaciony los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio
en cuanto al nivel de utilizacion, marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles
de prever. Cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros
de los activos.

Costos de abandono de minas

Los costos de abandono de minas nacen de acuerdo con lo establecido en el Codigo de Minas (Ley
685 de 2001, articulo 209):

Obligaciones en caso de terminacion. En todos los casos de terminacion del titulo,
el beneficiario estara obligado a hacer las obras y poner en practica todas las
medidas ambientales necesarias para el cierre o abandono de las operacionesy
frentes de trabajo. Para el efecto se le exigira la extension de la garantia ambiental
por 3 anos Mas a partir de la fecha de terminacién del contrato.

Para registrar esta provision, se debe tener en cuenta:

a. Que se reconozca cualquier obligacion en la que incurra por desmantelamiento y restauracion
durante un periodo determinado, como consecuencia de haber llevado a cabo actividades de
exploracion y explotacion de recursos naturales.

b. Que los pasivos estimados y provisiones incluyan costos estimados asociados al abandono de
las instalacionesy facilidades mineras, taponamiento de las minasy la restauracion de areas de
las minas de carbon, hierro y caliza; dichos pasivos seran legalizados al momento de realizar las
erogaciones respectivas para el desmantelamiento de minas.

c. Que el importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desemlbolso
necesario para cancelar la obligacion presente.

Costos de explotacion y evaluacion de reservas de mineral

Se realizan a partir de la interpretacion, actualizacion geoldgica y de los recursos, el progreso de
los avances de explotacion, el sistema de explotacion aplicado en cada una de las minas y las
demas consideraciones de orden técnico, legal y ambiental, con el fin de establecer la cantidad de
materias primas con que actualmente cuenta la Compania y su clasificacion en reservas medidas,
indicadas e inferidas
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Impuesto sobre la renta

La Compania esta sujeta a las regulaciones
colombianas en materia de impuestos.
Juicios significativos son requeridos en
la determinacion de las provisiones para
impuestos. Existen transacciones y calculos
para los cuales la determinacion de impuestos
es incierta durante el curso ordinario de
las operaciones. La Compania evalua el
reconocimiento de pasivos por discrepancias
gue puedan surgir con las autoridades de
impuestos sobre la base de estimaciones
de impuestos adicionales que deban ser
cancelados. Los montos provisionados para
el pago del impuesto sobre la renta son
estimados por la Administracion sobre la
base de su interpretacion de la normatividad
tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los
montos provisionados generando un efecto
negativo en los resultados y la posicion neta
de la Compania. Cuando el resultado tributario
final de estas situaciones es diferente de los
montos que fueron inicialmente registrados,
las diferencias impactan al impuesto sobre la
renta corriente y diferido activo y pasivo en el
periodo en el que se determina este hecho.

La Compania evalua la recuperabilidad
de los activos por impuestos diferidos, con
base en las estimaciones de resultados
fiscales futuros y de la capacidad de generar
resultados suficientes durante los periodos
en los que sean deducibles dichos impuestos
diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos
se registran de acuerdo con las estimaciones
realizadas de los activos netos que en un
futuro no seran fiscalmente deducibles.

Estados financieros PazdelRio | 2025

Beneficios a empleados

Elvalor actual de las obligaciones por pensiones
de jubilacion depende de ciertos factores que
se determinan sobre una base actuarial usando
una serie de hipotesis. Las hipdtesis utilizadas
para determinar el costo de pensiones incluyen
tablas de mortalidad, factores de incremento
v la tasa de descuento. Cualquier cambio en
estas hipdtesis tendra efecto sobre el valor en
libros de las obligaciones por pensiones de
Jjubilacion.

La Compahia esta sujeta a reclamaciones por
procedimientos regulatorios, liquidaciones de
iMmpuestos y otras reclamaciones que surgen
dentro del curso ordinario de los negocios. La
Administracion y los asesores legales evaluan
estas situaciones con base en su naturaleza, la
probabilidad de que se materialiceny lassumas
involucradas para decidir sobre los importes
reconocidos en estados financieros. Este
analisis, el cual puede requerir considerables
juicios, incluye procesos legales instaurados
en contra de la Compania y reclamos aun no
iniciados. De acuerdo con la evaluacion de la
Administracion y las guias establecidas en
las NCIF, se han constituido provisiones para
cumplir con estos costos cuando se considera
gue la contingencia es probable y se pueden
hacer estimados razonalbles de dicho pasivo.

La Compania considera que los pagos
requeridos para resolver las cantidades relativas
a las reclamaciones, en caso de pérdida, no
variaran en forma significativa de los costos
estimados Yy, por lo tanto, no tendran un efecto
adverso material sobre los estados financieros
tomados en forma global.
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Arrendamientos

La Compania arrienda almacenes, oficinas,
maquinaria y equipos. Las condiciones de
arrendamiento se negocian de manera
individual y contienen un amplio rango de
diferentes términosy condiciones. Los contratos
dearrendamiento no imponen ningun convenio,
pero los activos arrendados no pueden utilizarse
como garantia para fines de préstamos.

Los arrendamientos se reconocen como
los activos de derechos de uso vy los pasivos
correspondientes a la fecha en la que el activo
arrendado esta disponible para uso de la
Compania. Cada pago de arrendamiento se
asigna entre el pasivo vy el costo financiero. El
costo financiero se carga a la ganancia o pérdida
durante el periodo de arrendamiento, con el
fin de producir una tasa de interés periddica
constante sobre el saldo restante del pasivo
para cada periodo. El activo de derecho de uso
sedeprecia alolargo delavida Util mas corta del
activo y el plazo del arrendamiento sobre una
base lineal.

a. Pagos variables de arrendamiento

Algunos arrendamientos de bienes contienen
condiciones de pagos variables. Las condiciones
de pago variables se usan por una variedad
de razones, principalmente con el objetivo de
obtener eficiencias en costos. Los pagos variables
de arrendamiento se reconocen en el estado de
resultados en el periodo en el que la condicion
gue desencadena dichos pagos ocurre.

Estados financieros PazdelRio | 2025

b. Opciones de extension y terminacion

Las opciones de extension y terminacion
estan incluidas en varios arrendamientos
de propiedades y equipos de la Compania.
Estas condiciones se usan para maximizar la
flexibilidad operacional en términos de manejo
de contratos. La mayoria de las opciones de
extension y terminacion mantenidas son
ejercitables por la Companiay por el arrendador.

c. Plazos de los arrendamientos

Al determinar el plazo del arrendamiento,
la Gerencia considera todos los hechos
y circunstancias gque crean un incentivo
econdMICo para ejercer una opcion de extension
O NO ejercer una opcion de terminacion.
La evaluacion se revisa si ocurre un evento
significativo o un cambio significativo en las
circunstancias que afecta esta evaluacion.

d. Garantias de valor residual de
contratos de arrendamiento

La Compania no provee garantias de valor
residual relacionadas con arrendamientos de
equipos.
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2.17. Cambios normativos

2171. Normas NIIF® de Contabilidad (“NIIF” o “NIC”) nuevas y modificadas que son
obligatorias para el aino 2025 en Colombia

No hay normas o enmiendas emitidas por el IASB incorporadas por decreto en Colombia
gue sean obligatorias para su implementacion a partir del 1° de enero de 2025.

Normas NIIF® de Contabilidad (“NIIF” o “NIC”) nuevas y modificadas que son
obligatorias para el aflo 2024 en Colombia

Las siguientes interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB fueron incorporadas
mediante el Decreto 1611 de 2022y son efectivas a partir del 1° de enero de 2024. La Compania
ha implementado estas interpretacionesy enmiendas que No han tenido ningun impacto
material en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados financieros.

NIC 1respecto a
la revelacién de Las enmiendas cambian los requisitos de la NIC T con respecto a
politicas contables la divulgacion de politicas contables. Las enmiendas reemplazan
todas las instancias del término “politicas contables significativas”
por “informacién material sobre politicas contables”. La
informacioén sobre politicas contables es material si, cuando se
considera junto con otra informacion incluida en los estados
financieros de una entidad, se puede esperar razonablemente
que influya en las decisiones que los usuarios principales de los
estados financieros con propésito general toman sobre la base
de esos estados financieros.

NIC 8 respecto a
la definicion de
estimados contables

Las modificaciones reemplazan la definicién de cambio en las
estimaciones contables con una definicion de estimaciones
contables. Segun la nueva definicidon, las estimaciones contables
son “montos monetarios en estados financieros que estan sujetos
a incertidumbre en la medicion”.

NIC 12 respecto a

impuestos diferidos , , , , -
Bajo la enmienda, una entidad no aplica la exencién del

relacionados a s e .

. . reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar a
activos y pasivos diferencias temporarias iguales, imponibles y deducibles.
generados en una Dependiendo de la legislacion fiscal aplicable, pueden surgir
transaccion Unica diferencias temporarias iguales imponibles y deducibles en
reconocimiento inicial de un activoy un pasivo en una transaccion
gue no es una combinacién de negocios y no afecta ni beneficio
contable niimponible. Por ejemplo, esto puede surgir al reconocer
un pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso
correspondiente aplicando la NIIF 16 en la fecha de inicio de un
arrendamiento. Tras las enmiendas a la NIC 12, se requiere que
una entidad reconozca el activo y pasivo por impuestos diferidos
relacionados, estando el reconocimiento de cualquier activo por
impuesto diferido sujeto a los criterios de recuperabilidad en NIC12.
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Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el IASB que alin no estan vigentes en
Colombia

Las siguientes normas y enmiendas emitidas por el IASB aun no han sido aprobadas
por decreto en Colombia y no estan vigentes en el pais a la fecha de presentacion de
estos estados financieros. La Companfia no las ha implementado anticipadamente ni ha
determinado aun el posible impacto que estas pudieran tener una vez implementadast:

Enmiendas a la NIC 1T -
Pasivos no corrientes con
convenios financieros

Enmiendas ala NIC 7 y
la NIIF 7 -

Acuerdos financieros con
proveedores

Enmiendas a la NIIF 16 -
Pasivos por
arrendamiento en una
venta con arrendamiento
posterior

1 En caso de que la entidad haya implementado anticipadamente alguna de las abajo listadas, se debe indicar el impacto en nota 2.1.

Las enmiendas especifican que solo los convenios financieros
que una entidad estd obligada a cumplir en o antes del final
del periodo sobre el que se informa afectan al derecho de la
entidad a diferir la liquidacion de un pasivo durante al menos
12 meses después de la fecha sobre la que se informa (por
lo tanto, deben tenerse en cuenta al evaluar la clasificacion
del pasivo como corriente o no corriente). Dichos convenios
financieros afectan si los derechos existen al final del periodo
sobre el que se informa, incluso si el cumplimiento del convenio
financiero se evalua solo después de la fecha sobre la que se
informa (por ejemplo, un convenio financiero basado en la
situacion financiera de la entidad en la fecha de reporte en
que se evalua el cumplimiento con fecha posterior a la fecha
de reporte). Aplicable desde el 1.° de enero de 2024.

Las enmiendas establecen que se requiere que una entidad
revele informacion sobre sus acuerdos de financiacion
con proveedores que permita a los usuarios de los estados
financieros evaluar los efectos de esos acuerdos sobre los
pasivos y flujos de efectivo de la entidad. Ademds, la NIIF 7
fue modificada para agregar acuerdos de financiacion con
proveedores como ejemplo dentro de los requisitos para
revelar informacion sobre la exposicion de una entidad a la
concentracion del riesgo de liquidez. Aplicable desde el 1.° de
enero de 2024.

Las enmiendas agregan requisitos de medicion posteriores
para transacciones de venta y arrendamiento posterior que
satisfacen los requisitos de la NIIF 15 para ser contabilizadas
como una venta. Las modificaciones requieren que el
vendedor-arrendatario determine “pagos de arrendamiento”
o “pagos de arrendamiento revisados”, de manera que
el vendedor-arrendatario no reconozca una ganancia o
pérdida que se relacione con el derecho de uso retenido por
el vendedor-arrendatario después de la fecha de inicio.

Las enmiendas no afectan la ganancia o pérdida reconocida
por el vendedor-arrendatario relacionada con la terminacion
parcial o total de un arrendamiento. Sin estos nuevos
requisitos, un vendedor-arrendatario podria haber reconocido
una ganancia sobre el derecho de uso que retiene solo debido
a una remedicion del pasivo por arrendamiento (por ejemplo,
después de una modificacion del arrendamiento o un cambio
en el plazo del arrendamiento) aplicando los requisitos
generales en la NIIF 16. Este podria haber sido particularmente
el caso en un arrendamiento posterior que incluye pagos de
arrendamiento variables que no dependen de un indice o tasa.
Aplicable desde el 1.° de enero de 2024.

Y en caso de que haya determinado el impacto previsto por la futura implementacion, se debe indicar en esta seccion.
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Enmiendas a la NIC 12 - Las enmiendas modifican el alcance de la NIC 12 para
Reforma fiscal aclarar que la horma se aplica a los impuestos sobre la
. . X renta que surgen de la legislacion tributaria promulgada
mternacrona/: reglas o sustancialmente promulgada para implementar las
modelo del Pilar Dos reglas modelo del Pilar Dos, publicadas por la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE),
-------------------------------- . incluida la legislacion tributaria que implementa impuestos

: complementarios minimos nacionales calificados descritos

en esas Normas.

Las enmiendas introducen una excepcion temporal a los
requisitos contables para impuestos diferidos en la NIC 12, de
modo que una entidad no reconoceria ni revelaria informacion
sobre activos y pasivos por impuestos diferidos relacionados
con los impuestos a la renta del Pilar Dos. Aplicable desde el

1°de enero de 2023.
Enmiendas a la NIC 21 - Las enmiendas especifican como evaluar si una moneda es
Los efectos de las intercambiable y como determinar el tipo de cambio cuando

variaciones en los tipos de no lo es. Establecen que una moneda es intercambiable
. con otra cuando una entidad es capaz de obtener la otra
cambio referentes a falta moneda dentro de un marco de tiempo que permite una
de intercambiabilidad demora administrativa normal y a través de un mecanismo
de mercado o cambio en el que una transaccion de cambio
_______________________________ crearia derechos y obligaciones exigibles.
Una entidad evalua si una moneda es intercambiable con
otra en una fecha de medicion y para un propdsito especifico.
Siuna entidad no es capaz de obtener mds que una cantidad
insignificante de la otra moneda en la fecha de medicion para
el propdsito especificado, la moneda no es intercambiable a
la otra. Cuando una moneda no es intercambiable con otra
en una fecha de medicion, se requiere que la entidad estime
el tipo de cambio de esa fecha. El objetivo de una entidad al
estimar el tipo de cambio es reflejar la tasa a la que tendria
lugar una transaccion ordenada en la fecha de medicion entre
participantes del mercado en las condiciones economicas
prevalecientes.

Cuando una entidad estima un tipo de cambio al contado,
debido a que una moneda no es intercambiable con otra,
se requiere que la entidad revele informacion que permita a
los usuarios de sus estados financieros comprender como el
hecho de que la moneda no sea intercambiable a otra afecta,
0 se espera que afecte, el rendimiento financiero, la posicion
financiera y los flujos de efectivo de la entidad. Aplicable desde
el 1.° de enero de 2025.
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Mejoras anuales a
las NIIF -
Volumen 11

Enmiendas a las NIIF 9
YNIIF7 -

Contratos de
electricidad
dependientes de la
naturaleza

NIIF 18 -
Presentacion de
informacion a revelar
en los estados
financieros
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El IASB emitio enmiendas a las siguientes Normas de
Contabilidad NIIF como parte de su proceso anual de mejoras:

* NIIF 1 (Adopcién por primera vez): clarificaciones en la
adopcion por primera vez de NIIF.

e NIIF 7 (Instrumentos financieros: informacion a
revelar): cambios sobre la informacion de pérdidas o
ganancias por baja en cuentas y riesgo crediticio.

e NIIF 9 (Instrumentos financieros): ajustes en la
contabilizacion de instrumentos financieros, incluyendo
activos financieros y pasivos por arrendamiento.

*  NIIF10 (Estados financieros consolidados): armonizacion
del texto para determinar si una parte actia como
agente en nombre de un inversor (agente de facto).

e NIC 7 (Estado de flujos de efectivo): simplificacion en
la informacion sobre flujos de efectivo entre empresas
del grupo.

Las enmiendas son efectivas para los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1.° de enero de 2026, permitiéndose su
aplicacion anticipada.

Las enmiendas a la NIIF 9 sobre contratos de electricidad
facilitan la contabilidad de los contratos de compra de
energia (PPA) renovables, permitiendo a las empresas aplicar
la excepcion de uso propio y la contabilidad de coberturas
para electricidad variable (edlica/solar) al clarificar como se
manejan los volumenes y los excedentes, y afiaden nuevas
revelaciones en la NIIF 7 para mejorar la transparencia sobre
estos contratos en la transicion energética.

Las enmiendas son efectivas para los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1.° de enero de 2026, permitiéndose su
aplicacion anticipada.

La NIIF 18 sustituye a la NIC 1, manteniendo sin cambios
muchos de los requisitos de la NIC 1y complementandolos
con nuevos requisitos. Introduce nuevos requisitos para:

e Presentar categorias especificas y subtotales definidos
en el estado de pérdidas y ganancias.

e Proporcionar informacion sobre las medidas de
desemperio definidas por la gerencia (MPM) en las notas
a los estados financieros.

e Mejorar la agregacion y desagregacion.

Aplicable desde el 1.° de enero de 2027.
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NIIF 19 -
Subsidiarias sin
responsabilidad
publica: informacion
a revelar
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La NIIF 19 permite a una subsidiaria elegible proporcionar
informacion reducida al aplicar las NIIF en sus estados
financieros.

Una subsidiaria es elegible para la reduccion de informacion
a revelar si no tiene responsabilidad publica y su matriz final
o cualquier matriz intermedia produce estados financieros
consolidados disponibles para uso publico que cumplen con
las NIIF.

La NIIF 19 es opcional para las subsidiarias que son elegibles
y establece los requisitos de divulgacion para las subsidiarias
que eligen aplicarla. Una entidad solo puede aplicar la NIIF 19
si al final del periodo sobre el que se informa:

e Esuna subsidiaria (esto incluye una matriz intermedia).
e No tiene responsabilidad publica.

e Su matriz final o cualquier matriz intermedia produce
estados financieros consolidados disponibles para uso
publico que cumplen con las NIIF.

Las entidades elegibles pueden aplicar la NIIF 19 en sus
estados financieros consolidados, separados o individuales.
Una matriz intermedia elegible que no aplique la NIIF 19 en su
estado financiero consolidado puede hacerlo en sus estados
financieros separados. Aplicable desde el 1.° de enero de 2027.

2.18. Uniformidad en la presentacion

La presentacion y clasificacion de las partidas e Quecualquier reclasificacion o modificacion
en los estados financieros estan conservadas
de un periodo a otro; sin embargo, la Compania
tiene como politica analizar la presentacion
si alguna de las siguientes situaciones se

presenta:

e Que surja un cambio en la naturaleza de
las actividades de la Compania o que, en
la revision de sus estados financieros, se
determine que seria mas apropiado otra
presentacion u otra clasificacion.

e Que una norma o interpretacion requiera

un cambio en la presentacion.

indicando los elementos reclasificados.

de administracion y gastos de ventas.

gue se efectle en el ano corriente implique
un cambio en la presentacion de los
estados financieros del ano anterior para
efectos comparativos. Esta situacion debera
ser revelada en los estados financieros,

En las partidas de costo de venta y gastos
operativos del estado de resultados integrales
por el periodo terminado el 31 de diciemlbre
de 2025 se realizaron algunas reclasificaciones
en cuanto a la presentacion para generar una
correcta comparacion con el mismo periodo del
ano 2024 en el rubro de costo de ventas, gastos
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Nota 3

Efectivo

El efectivo comprende lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Bancos 41,095,872 40,555,494
Caja 13,983 27,893
Total, efectivo 41,109,855 40,583,387

Todos los bancos en los que la Compania mantiene sus depdsitos cuentan con calificacion AAA.
Los saldos de efectivo no presentan restricciones.

No se presentaron transacciones en operaciones de inversion o financiacion No Monetarias,
diferentes a los movimientos relacionados con la cancelacion de contratos de arrendamiento

gue se refleja en la nota 8 a los estados financieros.

La siguiente informacion indica la composicion del efectivo en moneda extranjera:

¢ USD 1,213,190 al 31 de diciembre de 2025 y USD 363,198 al 31 de diciembre de 2024.
* EUR1al 31 de diciembre de 2025y EUR 1 al 31 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de

2025 2024
uUsD 4,558,051 1,601,395
EUR 4 4
Total, efectivo en moneda extranjera 4,558,055 1,601,399
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digue lo contrario

Cuentas comerciales por
cobrar y otras cuentas por

cobrar, neto

Las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024

Clientes (1)
Menos - Provision para pérdida esperada (2)

Subtotal

Otras cuentas por cobrar (3)
Cuentas por cobrar empleados (4)

Subtotal

Total, cuentas comerciales por cobrar y otras
cuentas por cobrar corrientes

211,857,486 183,167,955
(3959,378) (4,503,423)
207,898,108 178,664,532
6,246,946 12175978
165,487 63,654
6,412,433 12,239,632
214,310,541 190,904,164

No corriente

Otras cuentas por cobrar (3)
Cuentas por cobrar empleados (4)

Total, cuentas comerciales por cobrar y otras
cuentas por cobrar no corrientes

Total, cuentas comerciales por cobrar y otras
cuentas por cobrar, neto

42,709,393 39,801,285
3,216,546 3,476,258
45,925,939 43,277,543
260,236,480 234,181,707
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La Compania realiza un analisis del 100 % de sus clientes para clasificarlos de acuerdo
con la relevancia tomando en consideracion el volumen de acero comprado y el
margen de contribucion. Después del analisis, se califican en los siguientes grupos:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Grupo'1 162,750,392 143,524,898
Grupo 2 15,797,027 10,336,234
Grupo 3 33,310,067 29,306,823
Total, cuentas por cobrar clientes 211,857,486 183,167,955

Elanalisis de antigUedad de las cuentas por cobrar a clientes comprende lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
A vencer 130,262,674 121,470,178
Vencidas a 3 meses 75,157,332 50,382,148
Vencidas de 3 a 6 meses 491,410 2,763,649
Vencidas de 6 a 12 meses 1,183,887 4,527,012
Vencidas mayor a 12 meses 4,762,183 4,024,968
Total, cuentas por cobrar clientes 211,857,486 183,167,955

Los movimientos de la provision por deterioro del valor de las cuentas a cobrar de

clientesy otras cuentas a cobrar han sido los siguientes:

Al 31 de diciembre de

2025

2024

Provisién de dudoso recaudo

Saldo inicial (4,503,423) (3,926,422)
Aumento (1,066,522) (1,809,408)
Castigos de cartera 85,172 1,090,991
Recuperacion 1,525,395 141,416
Saldo provision (3,959,378) (4,503,423)
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(3) Comprende principalmente el saldo por cobrar de titulos mineros por $41,326,608
($42,614,204 al 31 de diciembre de 2024) vy anticipos a proveedores. El incremento en
el largo plazo esta originado por actualizacion financiera.

La siguiente informacion muestra la composicion de las cuentas por cobrar en
moneda extranjera:

e USD 396,000 al 31 de diciembre de 2025 y USD 426,023 al 31 de diciembre de 2024.
* EUR 10,127 al 31 de diciembre de 2025.

Al 31 de diciembre de

2025 2024
usD 1,487,804 1,878,399
EUR 44,686 -
Total, cuentas por cobrar 1,532,490 1,878,399
(4) Elvalor de las cuentas por cobrar a trabajadores corresponde a préstamos que les ha

otorgado la Compania.

Los préstamos a trabajadores se actualizan utilizando una tasa del mercado cotizada
con entidad bancaria para préstamos con condiciones similares.

Estados financieros PazdelRio | 2025
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Nota 5

Inventarios, neto

Los inventarios comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024

Productos terminados

Productos terminados, manufacturados (1) 30,934,427 44,646,798
Productos terminados, comprados 996,749 1,153,883
Productos terminados, subproductos (2) 46,788,557 51,752,755
Materias primas, compradas (3) 28,221,212 33,212,695
Materias primas en proceso (4) 7,965,721 7767772
Materias primas, manufacturadas (5) 39,314,226 44,591,986
Productos en proceso

Productos en proceso (o) 9,860,549 13,760,301
Materiales, repuestos e insumos

Repuestos (7) 50,396,493 41,481,476
Materiales de consumo (8) 14,389,436 8,486,147
Insumos (9) 3,523,862 7,232,832
Subtotal inventarios 232,391,232 254,086,645
Menos - Deterioro de inventarios (10) (17,882,371) (19,460,859)
Total, inventarios, neto 214,508,861 234,625,786
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(1) Incluye principalmente inventario de alamlbrones, barra corrugada y rollos al 31
de diciembre de 2025 por $7794.235, $14.848723 y $2,783,028, respectivamente
($20,756,518, $10,562,654 y $8,191,179 al 31 de diciembre de 2024).

(2) Incluye principalmente inventario de escoria (cementera y fertilizante) y abono
fertilizante PT al 31de diciemlbre de 2025 por $44,638, 251y $1988 869, respectivamente
($49178271y $2,038,034 al 31 de diciembre de 2024).

(3) Incluye principalmente el valor de los inventarios disponibles de carbones, chatarra
y ferroaleaciones al 31 de diciembre de 2025 por $10,412,996; $9,777331y $5199,504,
respectivamente ($10,176,880, $8,731910 y $9,638,001 al 31 de diciembre de 2024).

(4) Incluye principalmente el valor de inventarios de la familia de chatarra en proceso
al 31 de diciembre de 2025 por $7,049213 ($7584,642 al 31 de diciemlbre de 2024).

(5) Incluye principalmente el valor de los inventarios de coque y mineral de hierro al 31
de diciembre de 2025 por $6909,155 v $25,229,523, respectivamente ($14,276,010 y
$20,833,376 al 31 de diciembre de 2024).

(6) Incluye principalmente el valor de los inventarios disponibles de palanquilla y
productos en proceso de maquilado al 31 de diciembre de 2025 por $5,066,094 v
$4.794,455, respectivamente ($4,241030 y $9,376,048 al 31 diciembre de 2024).

(7) Incluye principalmente elvalor de los inventarios disponibles en repuestos necesarios
para el mantenimiento de la planta de produccion.

(8) Incluye principalmente el valor de los inventarios disponibles de materiales de
consumMmo necesarios para la produccion, entre ellos, electrodos y explosivos, al 31
de diciembre de 2025 por $1,623462 y $3966,962, respectivamente ($1,945874 y
$2,331,394 al 31 de diciembre de 2024).

(9) Incluye principalmente el valor de los inventarios disponibles de insumos necesarios
para la produccion.
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(10)  Eldetalle del deterioro de inventarios se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Deterioro por obsolescencia (7,910,430) (7,868,310)
Deterioro por lento movimiento (7,973,165) (7,324,615)
Deterioro por valor neto de realizacion (1,998,776) (4,267,934)
Saldo final (17,882,371) (19,460,859)

El movimiento del deterioro de inventarios se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Saldo final (19,460,859) (19,530,742)
Disminucion 1,578,488 69,883
Saldo final (17,882,371) (19,460,859)

Al 31 de diciembre de 2025, la recuperacion neta en provisiones corresponde
principalmente al efecto generado entre el registro de la provision de lento movimiento
y obsolescencia con la liberacion de provision por de valor neto de realizacion e
ineficiencia operacional.
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Nota 6.

Impuestos

Los activos y pasivos por impuestos corrientes comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024

Activos por impuestos, corrientes

Impuesto de renta y complementarios (1) 43118,216 43,612,900
Otros impuestos por cobrar 10,081,046 9,809,053
Total, activos por impuestos corrientes 53,199,262 53,421,953
Pasivos por impuestos corrientes

Impuesto al valor agregado (24,583,753) (15,301,044)
Impuesto de industria y comercio (1,622,944) (1,868,187)
Retenciones en la fuente (12,068,581) (11,146,321)
Impuesto de renta y complementarios - (120,398)
Regalias por pagar (2,073,436) (1,831,290)
Total, pasivos por impuestos corrientes (50,348,714) (40,267,240)
Total neto, activo por impuestos corrientes 2,850,548 13,154,713
(1) Los activos por impuestos corresponden principalmente alas autorretenciones de

renta aplicadas sobre los ingresos de la Compania.
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O contrario.

Los activos por impuestos no corrientes comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Activos por impuestos, no corrientes
Otros impuestos por cobrar (2) 61,478,541 55,900,962
Total, activos por impuestos, no corrientes 61,478,541 55,900,962
(2) Corresponden principalmente a descuentos tributarios originados por pagos de

impuesto al valor agregado (IVA) en inversiones en activos fijos reales productivos,
los cuales no tienen vencimiento y podran ser compensados con pagos futuros de

impuesto de renta.

Los pasivos por impuestos No corrientes comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

Pasivo por impuestos, no corrientes

Impuesto al valor agregado (3)

Total, pasivos por impuestos, no corrientes

2025 2024

(44,968,727) .

(44,968,727) =

(3) Corresponde al IVA del segundo bimestre de 2025 por valor de $22,896,896, con
intereses desde el 16 de mayo al 31 de diciemlbre por valor de $1395005, y el IVA del
tercer bimestre de 2025 por valor de $20117934, con intereses desde el 15 de julio al
31 de diciembre por valor de $558,892. Para los efectos relacionados con el proceso

de recuperacion referirse a la nota 2.2.

Impuesto sobre la rentay complementarios

Impuesto sobre la renta

Las disposiciones fiscales aplicables a la
Compania establecen la tarifa general del 35 %
para elimpuesto de renta por losafios gravables
2025y 2024. Asimismo, la renta presuntiva no
es reconocida como una metodologia para
establecer el impuesto a la renta para los anos
gravables 2025y 2024, por lo tanto, su tarifa es
del O %2.

Encuantoa las pérdidas fiscales determinadas
a partir del ano gravable 2017, estas podran ser

2 Inciso 2.° del articulo 188 del Estatuto Tributario.

compensadas con rentas liquidas obtenidas
dentro de los 12 anos siguientes. Mientras que
eltérmino para compensar los excesos de renta
presuntiva continuara siendo de 5 anos. Estos
créditos fiscales no podran ser reajustados
fiscalmente.

Por otra parte, las pérdidasfiscales determinadas
en el impuesto de renta y en el impuesto de
renta para la equidad (CREE) hasta 2016 podran
ser compensadas sin limite en el tiempo de
manera proporcional anualmente, de acuerdo
con lo dispuesto en el régimen de transicion de
la Ley 1819 de 2016.
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Al 31 de diciembre de 2025, la Compania
mantiene pérdidas fiscales de renta y CREE
que totalizan $330,829,324 ($266,498,723
al 31 de diciembre de 2024). El saldo al 31
de diciembre de 2025 contiene pérdidas
originadasadiciembre de 2016y que podran ser
compensadas con las rentas liquidas ordinarias
futuras, en cualguier tiempo, sin Ningun tipo de
limitacion porcentual ($253,320,208).

Los contribuyentes que perciban ingresos
por extraccion de hulla carbon de piedra (ClIU
0510) y extraccion de carbon lignito (CIIU 0520),
deberan liquidar unos puntos adicionales
(5 %, 10 %) cuando el precio promedio del
ano gravable se encuentre dentro de ciertos
percentiles respecto del promedio de precios
mensuales de los 120 meses anteriores al ano
objeto de declaraciony la renta liquida gravable
supere 50000 UVT ($2,489950; aro 2025).

Las personas juridicas contribuyentes del
impuesto sobre la renta (salvo las personas
juridicas extranjeras sin residencia en el pais)
deben calcular la tasa minima de tributacion
y adicionar un impuesto en caso de que el
impuesto de renta depurado con algunos
ajustes sea inferior al 15 % de la utilidad contable
antes de impuestos con ciertos ajustes (utilidad
depurada). Asi las cosas, los contribuyentes
deberan: (i) determinar el impuesto depurado
del contribuyente colombiano, o el impuesto
depuradodelgrupo, en caso de que sus estados
financieros sean objeto de consolidacion en
Colombia; (i) determinar la utilidad depurada
del contribuyente colombiano o del grupo
en caso de que sus estados financieros sean
objeto de consolidacion en Colombia; v (iii)
determinar la tasa de tributacion depurada
de contribuyente colombiano o del grupo
en caso de que sus estados financieros sean
objeto de consolidacion en Colombia. Si la
tasa efectiva (impuesto depurado/utilidad
depurada) es inferior al 15 %, debera calcularse
el impuesto a adicionar para alcanzar la tasa
del 15 % del contribuyente o del grupo en caso
de que sus estados financieros sean objeto de
consolidacion en Colombia.

Las rentas fiscales por concepto del impuesto
de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa
del 15 % para los anos 2025 y 2024. A partir del
ano gravable 2021, la tarifa de renta presuntiva
esde 0 %.

Reforma tributaria

El13 de diciembre de 2022 se sanciond la Ley
2277 de 2022. Dentro de los cambios mas
representativos se encuentran:

a. Establece la tarifa del impuesto a las
ganancias ocasionales en un 15 %.

b. Es deducible el 100 % de los impuestos,
tasas y contribuciones devengadas vy
pagadas durante elano o periodo gravable,
gue guarden relacion de causalidad con la
generacion de renta (salvo el impuesto de
renta) y siempre que sean pagados previo
a la presentacion inicial del impuesto
sobre la renta. Sera deducible el 50 % del
gravamen a los movimientos financieros
(GMF), independientemente de que tenga
o no relacion de causalidad con la actividad
generadora de renta y siempre que se
encuentre debidamente certificado por el
agente retenedor.

c. Se dispuso que el impuesto sobre los
dividendos gravados se determinara: (i)
aplicando la tarifa de renta correspondiente
al ano en que se decreten (35 %) v (ii) sobre
el remanente se aplicara la tarifa que
corresponda al dividendo no gravado,
dependiendo del beneficiario (si es persona
natural residente o sucesion iliquida de
causante residente, se aplicara la tabla del
articulo 241 del Estatuto Tributario).

d. Los dividendos decretados con cargo
a utilidades del ano 2016 y anteriores
conservaran el tratamiento vigente para
ese momento,y aquellos correspondientes
a utilidades de los anos 2017, 2018 y 2019 que
se decreten a partir de 2020 se regiran por
las tarifas dispuestas en la Ley 2010.
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e. Los costosy gastos asociados a inversiones
en ciencia, tecnologia e innovacion (CTel),
no son deducibles. Estas inversiones solo
daran derecho a descuento tributario del
30 % de lasinversionesen CTel que cuenten
con aprobacion del Consejo Nacional de
Beneficios Tributarios (CNBT).

f. Se limita al 3 % anual de la renta liquida
ordinaria el monto de la sumatoria de
algunos ingresos No constitutivos de renta,
deducciones especiales, rentas exentas y
descuentos tributarios.

g. Laley2277de2022elimind la posibilidad de
deducir los pagos de regalias de que tratan
los articulos 360 y 361 de la Constitucion
Politica de 1991, indistintamente de la
denominacion del pago, del tratamiento
contable y de la forma de pago (dinero
o especie); el monto no deducible
corresponde al costo total de produccion
de los recursos no renovables en la
exploracion y explotacion de recursos
naturales no renovables. No obstante, la
Corte Constitucional, mediante la Sentencia
C-489 de 2023, declard inexequible dicho
articulo, por lo tanto, esta clase de regalias
resulta deducible en la medida que cumpla
con los requisitos del articulo 107 del
Estatuto Tributario.

h. Elarticulo10° de la Ley 2277 de 2022, que
adiciono el paragrafo 6° al articulo 240
del Estatuto Tributario en lo relativo a la
tasa minima de tributacion, ha sido objeto
de demandas por inconstitucionalidad.
Durante 2024, la Corte Constitucional,
mediante las sentencias C-219 del 12 de junio
y C-488del 21de noviembre, determind que
esta norma cumple con los principios de la
Constitucion Politica y con ello la declara
exequible.

I. El Consejo de Estado, mediante el Auto
28920 del 3 de julio de 2025, levanto la
suspension provisional del numeral 12 del
Concepto DIAN N2100208192-202 de marzo
de 2024, el cual establece la necesidad de
efectuar el calculo de la tasa de tributacion
depurada (TTD) en companias que
presenten pérdida contable.

Estados financieros PazdelRio | 2025

Medidas tributarias para hacer frente a la
emergencia economica

El Gobierno adoptd algunas medidas tributarias
para conjurar la emergencia econdmica,
mediante el Decreto 1474 del 29 de diciembre
de 2025, con el fin de atender los gastos del
Presupuesto General de la Nacion en el marco
del Estado de Emergencia declarado en el
Decreto 1390 de 2025, que principalmente
incluye modificaciones a los tributos de las
companiassobre elimpuestosobre larenta para
instituciones financieras con una sobretasa del
15 % y companhias del sector de hidrocarburos
donde las regalias no constituyen costo o
deduccion en la determinacion del impuesto.

El impuesto sobre las ventas (IVA) para el ano
2026 extiende su aplicacion para los juegos
de suerte y azar operados exclusivamente por
internet, amplia la causacion del impuesto
sobre envios de trafico postal, entre otros.
Igualmente, se incrementa el impuesto al
consumo sobre vehiculosal 19 %y se ajustan las
tarifas para licores, vinos y aperitivos, entre otros.

Ademas, se habilitan alivios tributarios transitorios
como: reduccion de sanciones e intereses para
obligaciones en mora (interés. 4.5 % y sancion:
15 %) con plazo hasta el 31 de marzo de 2026,
mecanismos para omisién/correccion de
declaraciones y obligaciones formales con
sancion de 15 % y sin intereses hasta el 30
de abril de 2026; conciliacion contencioso
administrativa con reduccion entre 70 %y 85 %
hasta el 31 de mayo de 2026; y normalizacion
tributaria (activos omitidos/pasivos inexistentes)
con tarifa de 19 % hasta el 31 de julio de 2026.

La Corte Constitucional, mediante el Auto
082 del 29 de enero de 2026, suspendio
provisionalmente tanto el decreto matrizcomo
los decretos que lo desarrollaron.
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Impuesto temporal al patrimonio

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025,
mediante el Decreto Legislativo N.° 0173 del
24 de febrero de 2026, expedido en el marco
del Estado de Emergencia Econdmica,
Social y Ecologica declarado por el Gobierno
nacional, se establecio un impuesto temporal
al patrimonio para la vigencia 2026, aplicable
a personas juridicas con un patrimonio
liquido fiscal igual o superior a 200.000 UVT
($10,474,800) al 1° de marzo de 2026, a una
tarifa general del 0,5 % y del 16 % para los
sectores financiero/asegurador/freasegurador
y extractivo.

De conformidad con lo dispuesto en dicho
decreto, el impuesto se causa por la posesion
de patrimonio liquido al 1° de marzo de 2026
vy debe ser pagado en dos cuotas iguales el 1°
de abril de 2026y el 4 de mayo de 2026.

A la fecha de autorizacion para la emision
de los presentes estados financieros, la
Administracion se encuentra evaluando los
efectos que la aplicacion de este impuesto
podria tener sobre la situacion financiera,
el desempeno y los flujos de efectivo de la
Compania. Enatencion a la naturalezay alcance
del tributo, la Administracion considera que se
trata de un hecho potencialmente material
para los estados financieros del ejercicio 2026.
En consecuencia, los impactos definitivos,
asi como su reconocimiento contable, seran
determinados vy reflejados en los estados
financieros del periodo en que el impuesto se
cause, de conformidad con el marco técnico
normativo aplicable.

Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta comprende lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024

Impuesto sobre la renta

Impuesto corriente - (120,398)
Impuesto diferido 11,100,627 26,415,634
Total, impuesto sobre la renta 11,100,627 26,295,236

Impuesto corriente

IMmpuesto por tasa minima de tributacion: de acuerdo con el paragrafo 6° del articulo 240 del
Estatuto Tributario, se establece la tasa minima de tributacion para los contribuyentes del impuesto
de renta. Esta tasa minima se denominara tasa de tributacion depurada (TTD), la cual no podra ser
inferior al 15 % y sera del resultado de dividir el impuesto depurado (ID) sobre la utilidad depurada
(UD). Para los anos 2025y 2024, la Companhia no realizé el calculo, debido a que generd perdida fiscal.
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A continuacion, se presenta la conciliacion entre la pérdida contable antes de impuestos
y la pérdida fiscal:
Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Pérdida antes de provision para impuesto sobre la renta (54,624,096) (81,209,229)
Efectos impositivos de:
Ingresos no gravables. Recuperacion de provisiones (1) (7,025,402) (22,216,418)
Ingresos no gravables. Arrendamiento financiero (1) (9,708,742) (8,829,315)
Ingresos no gravables. Ajuste calculo actuarial (1) (2,683,555) (11,672,608)
Ingresos no gravables (1) (281,061) (13,465,318)
Gastos no deducibles. Depreciacion y amortizacion (2) 48,309,151 40,049,035
Gastos (ingreso) no deducibles. Diferencia en cambio no realizada (2) (4,206,808) 6,511,467
Gastos no deducibles (2) 19,414,197 22,308,548
(Pérdida) fiscal (10,806,316) (68,523,838)
Rentas exentas - -
(Pérdida) fiscal (10,806,316) (68,523,838)
Tasa de impuesto 35% 35%

Impuesto de renta - -

Impuesto de renta ganancia ocasional - 120,398
Total, gasto de impuesto sobre la renta - 120,398
(1) Ajustes relacionados principalmente con la diferencia del calculo actuarial y

contratos de arrendamiento financiero.

(2) Ajustes relacionados principalmente con diferencia en depreciaciony amortizacion,
y rechazo del 50 % de gravamen a movimiento financiero.

Precios de transferencia

Alafecha, la Compania no ha completado el estudio técnico por las operaciones realizadas con
vinculados del exterior durante el periodo 2025; sin emlbargo, la Administracion ha revisado y
considera gque las operaciones tuvieron un comportamiento similar a las realizadas durante
los anos 2024 y 2023, por lo cual se considera que no existira un impacto de importancia en la
declaracion de renta del periodo 2025.
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El impuesto diferido comprende lo siguiente:
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Al 31 de diciembre de

Activo - Impuesto diferido
Pasivo - Impuesto diferido

Total, pasivo por impuestos diferidos

2025 2024
131,592,580 130,374,968
(207,008,767) (218,407,358)
(75,416,187) (88,032,390)

El activo por impuestos diferidos comprende lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024

Detalle del impuesto diferido activo

Pérdidas fiscales

Proveedores

Cuentas y documentos por cobrar
Inventarios

Obligaciones financieras

Total, impuesto diferido activo

119,572,474 17,257,722
4,961,798 4,999,742
7,054,167 6,243,129

- 1,874,375

4,141 -
131,592,580 130,374,968

Detalle del impuesto diferido pasivo

Propiedades, planta y equipo
Pasivos por provisiones

Otros activos no financieros
Arrendamientos

Total, impuesto diferido pasivo

Total, impuesto diferido neto

(182,052,772) (195,357,024)
(9352971) (10,660,440)
(10,487,451) (10,499.920)
(5115,573) (1,889,974)
(207,008,767) (218,407,358)
(75,416,187) (88,032,390)
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Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el afo son los siguientes:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Saldos al 1° de enero (88,032,390) (105,242,593)
Crédito al estado de resultados 11,100,627 26,415,635
Crédito (cargo) a los otros resultados integrales 1,515,576 (9,205,432)
Saldo final (75,416,187) (88,032,390)

Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el ano son los siguientes:

Cuentasy

':‘iésr:;‘lj:ss s:‘:\i/‘i,:iir'::; Inventarios documentos Proveedores c;li)rl‘iag:;i:;zs agtti:?:s Total
por cobrar
Saldo al 1.° de enero de 2024 94,512,385 3,868,967 3,110,756 7,866,177 3,499,464 - 1,454 112,859,203
(Cargo) Crédito al estado de resultados 22745337  (3,868,967) (1,236,381) (1,251,204) 1,500,278 - (1,454) 17,887,609
(Cargo) Crédito a los otros resultados integrales - - - (371,844) - - - (371,844)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 17,257,722 - 1,874,375 6,243,129 4,999,742 - - 130,374,968
(Cargo) Crédito al estado de resultados 2,314,752 - (1,874,375) 439194 (37,944) 4141 - 845,768
(Cargo) Crédito a los otros resultados integrales - - - 371,844 - - - 371,844
Saldo al 31 de diciembre de 2025 119,572,474 s - 7,054,167 4,961,798 4,141 - 131,592,580
Prc:)r;;ig: 3es, qctoi\t/:);sno ng\l,‘,l;sos:; Arrendamientos Otros pasivos Total
equipo financieros
Saldo al 1.° de enero de 2024 (206,506,379) (10,499,920) - (694,793) (400,704) (218,101,796)
(Cargo) Crédito al estado de resultados 11,149,355 - (1,826,852) (1,195,181) 400,704 8,528,026
(Cargo) Crédito a los otros resultados integrales - - (8,833,588) = - (8,833,588)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 (195,357,024) (10,499,920) (10,660,440) (1,889,974) - (218,407,358)
(Cargo) Crédito al estado de resultados 13,304,252 12,469 1,307,469 (4,369,331) - 10,254,859
(Cargo) Crédito a los otros resultados integrales - - - - 1143732 1143732
Saldo al 31 de diciembre de 2025 (182,052,772) (10,487,451) (9,352,971) (6,259,305) 143,732 (207,008,767)
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Propiedades, planta
y equipo, heto

Las propiedades, planta y equipo comprenden lo siguiente:

2025
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Al 31 de diciembre de

2024

Propiedades, planta y equipo

Costo
Depreciacion

Total, propiedades, planta y equipo

2467,867,082
(1,224,390,666)

2,406,820,329
(1124,982,374)

1,243,476,416

1,281,837,955

Al 31 de diciembre de 2025

Terrenos

Proyectos en curso (1)

Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo

Flota y equipo de transporte

Equipo férreo

Mueblesy enseres

Equipo de computo y comunicaciones
Plantaciones

Minasy canteras (3)

Total, propiedades, planta y equipo

Costo Depreciacion (2) Costo neto
180,140,294 - 180,140,294
90,968,170 - 90,968,170
293,948,298 (83,967,054) 209,981,244
1,756,795,410 (1,052,861,831) 703,933,579
4,754,040 (2,579,029) 2,175,011
13,414,450 (12,864,611) 549,839
2,651,020 (2,487,075) 163,945
6,465,411 (4,809,725) 1,655,686
14,789,421 (671,880) 14,117,541
103,940,568 (64,149,461) 39,791,107
2,467,867,082 (1,224,390,666) 1,243,476,416

Al 31 de diciembre de 2024

Terrenos

Proyectos en curso (1)

Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo

Flota y equipo de transporte

Equipo férreo

Muebles y enseres

Equipo de computo y comunicaciones
Plantaciones

Minasy canteras (3)

Total, propiedades, planta y equipo

Costo Depreciacion (2) Costo neto
178,049,905 - 178,049,905
64,611,928 - 64,611,928
290,587,093 (74,982,554) 215,604,539
1,729,869,577 (970,949,459) 758,920,118
3,809,008 (2,533,093) 1,275915
13,414,450 (12,322,267) 1,092,183
2,656,710 (2,47,872) 184,838
5,836,459 (4,367,884) 1,468,575
14,789,421 (662,097) 14,127,324
103,195,778 (56,693,148) 46,502,630
2,406,820,329 (1,124,982,374) 1,281,837,955
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Los movimientos al 31 de diciembre de 2025y al 31 de diciembre de 2024 del costo y depreciacion de
propiedades, planta y equipo se presentan a continuacion:

. . Flotay Eguipo de . Minasy
Terrenos :: z)l/‘ercs:too(s;) ::Sn :t ;:.cff::. M; ::L?::a equipo de ig:"r:’: Mel:\eszlrissy f:gmﬁ:it:a)-( Plarr\‘teascw- can(SraS Total
ciones transporte ciones
Saldo costo al 31 diciembre de 2024 178049905 64,671,928 290587093 1729869577 3,809,008 13,414,450 2,656,710 5,836,459 14,789,421 103195778 2406820329
Adiciones - 62039570 - - - - - - - - 62039570
Capitalizaciones 2007128 (35]83388) 3230730 27430918 945032 = = 652821 - 744,790 (171969)
Bajas (2) > - - (237597) - - (3073 (64328) - - (R44337)
Trasladosy reclasificaciones 83261  (499940) 130475 1870886 _ _ e1) 40459 _ _ 1622524
Total, costo al 31 de diciembre de 2025 180140294 90968,170 293948298 1,756,795410 4,754,040 13,414,450 2651020 6465411 14,789,421103,940,568 2467867082
Saldo depreciaciéon acumulada al 31 diciembre de 2024 - - (74,982554) (970949/459) (2,533,093) (12,322,267) (2,471,872) (4,367,884) (662,097) (56,693)148) (1,124,982,374)
Depreciacion (2) - - (8984952 (83,712901) (45936)  (542344) (19120)  (506052) (9783)  (7456313) (101,277401)
Bajas (2) - - = 1800529 = = 2919 64,151 = - 1867599
Trasladosy reclasificaciones - R 452 - R R 998 60 R - L2
Total, depreciacién acumulada al 31 de diciembre de 2025 - - (83,967,054) (1,052,861,831) (2,579,029) (12,864,6T)(2487,075) (4,809,725) (671,880) (64,149,461) (1,224,390,666)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 180140294 90968,170 209981244 703933579 2]1750M 549,839 163,945 1655686 14117541 39,791,107 1243476416
io- PR Flotay . Eguipo de . Minasy
Saldo costo al 31 diciembre de 2023 174,542,708 19,889,692 278617030 1602162929 3134148 13414450 2645175 496374 14,789421 89,774,006 2303933273
Adiciones - 82177065 = 92374 - - - - - - 82269439
Capitalizaciones 1792635 (137454,829) 11970063 9919893 839576 = 58743 907,780 - 1812379 (153,760)
Bajas (2) (419822) - - (199862)  (164.716) - (47208) (35035 - - (866643)
Traslados y reclasif icaciones 2134384 B - 7894243 - R R R - T609393 21638020
Total, costo al 31 de diciembre de 2024 178,049,905 64,611,928 290,587,093 1729,869577 3,809,008 13414450 2656710 5836459 14,789,421 103195778 2406820329
Saldo depreciacién acumulada al 31 de diciembre de 2023 N - (66978,324) (898,595296) (2,670,283) (1,664,075)(2,499,473) (3,867,605) (655,598) (51,064,556) (1,037,995,210)
Depreciacion (2) - - (B004230)  (69659846)  (27526)  (658]192)  (17446)  (534,826) (6499) (562859)  (84537157)
Bajas (2) - = - 179033 164716 - 45047 34,547 - - 423343
Trasladosy reclasificaciones R R B (2873350) B R R R R _ 1510
Total, depreciacién acumulada al 31 de diciembre de 2024 - - (74982554) (970,949,459) (2,533,093) (12,322,267) (2,471,872) (4,367,884) (662,097) (56,693,148) (2,873,350)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 178,049,905 64,611,928 215604,539 758920118 1275915 1092183 184,838 1468575 14,127,324 46,502,630 1281837955
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(1) Al 31 de diciembre de 2025, los activos en curso corresponden principalmente a la Planta
de Indurg, la Planta de Gasesy la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales.

Al 31 de diciemlbre de 2024, los activos en curso corresponden principalmente a la parada
del Alto Horno, Planta de Gases, y a la inversion en control de emisiones medioambientales.

(2) Al31dediciemlbre de 2025, el cargo a resultado producto de la depreciacion es de $101277407;
las bajas realizadas durante el periodo con efecto en el resultado son de $575773.

Al31dediciembre de 2024, el cargo a resultado producto de la depreciacion esde $84,537157;
las bajas realizadas durante el periodo con efecto en el resultado son de $423 300.

Activos en garantia segun acuerdos pactados con la firma del PRE (nota 1):

e Terrenosy construcciones de Hacienda Belencito.

e Maquinariay equipo (Tren Morgan).

e Para Davivienda: garantia mobiliaria sobre el Sector B, Caliza Siderdrgica T™M 11387, con
un factor de cobertura de 1962 por entidad.

e Requiere saneamiento previo de areas y cancelacion de hipotecas antiguas.

(3) El siguiente es el movimiento de minas y canteras para el ano terminado el 31 de
diciembre de 2025:

Desarrollo minero Abandono de minas Total

Minas y canteras

Costo

Costo al 31 de diciembre de 2024 41,924,750 61,271,028 103,195,778
Capitalizaciones y adiciones 744,790 - 744,790
Costo al 31 de diciembre de 2025 42,669,540 61,271,028 103,940,568

Amortizaciones

Al 31 de diciembre de 2024 (17,702,204) (38,990,944) (56,693,148)
Amortizaciones (2,845,204) (4,611,109) (7,456,313)
Al 31 de diciembre de 2025 (20,547,408) (43,602,053) (64,149,461)
Saldo neto al 31 de diciembre de 2025 22,122,132 17,668,975 39,791,107

El siguiente es el movimiento de minasy canteras para el ano terminado el 31 de diciembre de 2024

Desarrollo minero Abandono de minas Total

Costo

Costo al 31 de diciembre de 2023 28,502,978 61,271,028 89,774,006
Capitalizaciones y adiciones 1,812,379 = 1,812,379
Traslados y reclasificaciones 11,609,393 - 1,609,393
Costo al 31 diciembre de 2024 41,924,750 61,271,028 103,940,568
Amortizaciones

Al 31 de diciembre de 2023 (14,857,000) (36,207,556) (51,064,556)
Amortizaciones (2,845,204) (2,783,388) (5,628,592)
Al 31 de diciembre de 2024 (17,702,204) (38,990,944) (56,693,148)
Saldo neto al 31 de diciembre de 2024 24,222,546 22,280,084 46,502,630
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Activos por derecho de uso y
pasivos por arrendamientos

Los activos por derecho de uso comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

Inmuebles
Maquinaria y equipo

Vehiculos

Total, activos por derecho de uso (1)

2025 2024
15,336,722 15,873,108
31,463,093 33,588,888

594,622 763,186
47,394,437 50,225,182

El pasivo generado por el arrendamiento de los derechos de uso comprende lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

corriente

2025 2024

Pasivo por arrendamiento,

Inmuebles
Maquinaria y equipo

Vehiculos

Total, pasivo por arrendamiento, corriente

no corriente

1977270 1,683,246
4,119,780 10,930,127
205,630 178,123
6,302,680 12,791,496

Pasivo por arrendamiento,
Inmuebles
Maquinaria y equipo

Vehiculos

Total, pasivo por arrendamiento, no corriente

Total, pasivo por arrendamiento (2)

16,087,931 16,628,748
9,074,427 12,728,083
380,638 586,269
25,542,996 29,943,100
31,845,676 42,734,596
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(1) Los movimientos por el afno terminado el 31 de diciembre de 2025 de los activos por

derechos de uso comprenden:

Saldo al 1.° de enero de 2025

Amortizacion

Ajuste incremento IPC
Nuevos contratos

Mejoras en propiedad ajena
Anticipos de leasing

Ajuste de contratos

Saldo al 31 de diciembre de 2025

e se indique lo contrario

Maquinaria

Estados financieros PazdelRio | 2025

Inmuebles 5 Vehiculos Total
y equipo

15,873,108 33,588,888 763,186 50,225,182
(2,675,292) (3160,262) (168,564) (6,004,118)
1,154,622 - 1,154,622
828,396 1,502,109 - 2,330,505
155,888 - - 155,888
- (404,908) - (404,908)
B (62,734) - (62,734)
15,336,722 31,463,093 594,622 47,394,437

Los movimientos por el afno terminado el 31 de diciemlbre de 2024 de los activos por derechos

de uso comprenden:

Inmuebles Maquinaria Vehiculos Total
y equipo
Saldo al 1.° de enero de 2024 14,454,012 33,857,722 - 48,311,734
Amortizacion (2,168,639) (3,684,197) (79,634) (5,932,470)
Ajuste de contratos (1,887,770) (2,060,754) - (3,948,524)
Incremento IPC 2,327,176 - 2,327,176
Nuevos contratos 1,981,499 10,092,103 842,820 12,916,422
Reclasificacion a PPyE - (5,020,893) - (5,020,893)
Mejoras en propiedad ajena 1,166,830 - - 1,166,830
Anticipos de leasing - 404,907 - 404,907
Saldo al 31 de diciembre de 2024 15,873,108 33,588,888 763,186 50,225,182
(2) Los movimientos por el periodo terminado el 31 de diciemlbre de 2025 del pasivo
por arrendamientos comprenden:
Maquinaria -
Inmuebles y equipo Vehiculos Total
Saldo al 1.° de enero de 2025 18,311,994 23,658,210 764,392 42,734,596
Pagos realizados (4,458,788) (9,494,801) (263,513) (14,217,102)
Ajuste incremento IPC 1,154,622 - - 1,154,622
Intereses registrados 2228977 1,870,078 85,389 4184 444
Nuevos contratos 828,396 1,797,805 2,626,201
Ajustes contratos - (69,676) - (69,676)
Anticipos de leasing - (404,908) - (404,908)
Actualizacion financiera - (4162,501) - (4,162,501)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 18,065,201 13,194,207 586,268 31,845,676
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Los movimientos por el ano terminado el 31 de diciemlbre de 2024 del pasivo por arrendamientos
comprenden:
Maquinaria c
Inmuebles y equipo Vehiculos Total

Saldo al 1.° de enero de 2024 17,923,151 23,855,719 - 41,778,870
Intereses registrados 2,262,630 1,493,774 42,018 3,798,422
Ajustes contratos (2,320,480) (2,406,041 - (4,726,521)
Ajuste incremento IPC 2,327176 - - 2,327,176
Pagos realizados (3,861982) (10,057,339) (120,446) (14,039,767)
Nuevos contratos 1,981,499 11,556,367 842,820 14,380,686
Anticipos de leasing 404,907 404,907
Actualizacion financiera - (1,537,738) - (1,537,738)
Variacion cambiaria = 348,561 - 348,561
Saldo al 31 de diciembre de 2024 18,311,994 23,658,210 764,392 42,734,596

La siguiente tabla resume los vencimientos de los pasivos por arrendamiento de la Compania

en funcion de los contratos vigentes:

Menos de . , ~
12 meses De1a5 anos Mas de 5 anos Total

Al 31 de diciembre de 2025 6,302,680 16,718,789 8,824,207 31,845,676
Al 31 de diciembre de 2024 12,791,496 22,247,193 7,695,907 42,734,596

Nota 9

Activos intangibles

Al 31 de diciembre de

Los intangibles comprenden lo siguiente: 2025 2024
Derechos patrimoniales de autor 530,000 1,060,000
Software 273377 586,166
Total 803,377 1,646,166

El movimiento de los intangibles comprende lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Saldo inicial 1,646,166 2,418,625
Adiciones de software 171,969 153,760
Amortizacién acumulada (1,014,758) (926,219)
Costo neto 803,377 1,646,166
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Nota 10

Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Obligaciones financieras, corrientes
Obligaciones financieras pagarés (1) = 206,695,593
Total obligaciones financieras, corrientes - 206,695,593
Obligaciones financieras, no corrientes (1) 319,229,009 12,277,728
Total obligaciones financieras, no corrientes 319,229,009 12,277,728
Total obligaciones financieras 319,229,009 218,973,321

(1) Obligaciones financieras:

Al 31 de diciembre de

2025 2024

Obligaciones financieras, corrientes

Banco Davivienda - 69,889,865
Banco de Bogota - 49,074,403
Banco de Santander - 46,415,726
Banco Bladex - 15,011,644
Banco Agrario - 9,844,693
Banco Itau - 7,244,547
Bancolombia - 5,000,000
Banco de Occidente - 600,000
Intereses obligaciones - 3,614,715
Total obligaciones financieras, corrientes - 206,695,593
Obligaciones financieras, no corrientes

Banco Davivienda 109,851,723 =
Banco de Bogota 56,108,099 2,433,034
Banco Santander 51,220,314 -
Bancolombia 48,235,672 -
Banco Agrario 16,407,822 9,844,694
Banco Itau 13,150,916 =
Banco Bladex 6,267,869 =
Intereses obligaciones 17,986,594 -
Total obligaciones financieras, no corrientes 319,229,009 12,277,728
Total obligaciones financieras 319,229,009 218,973,321
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Las tasas de interés que las entidades financieras otorgaron a la Compania oscilaron entre
10,92 %y 14,04 %, efectivo anual durante 2025 antes de la firma del PRE (11,71 % y 1796 % efectivo
anual para 2024). Sobre lo referente a la clasificacion de las obligaciones financieras, véase lo
establecido en el PRE (nota ).

Obligaciones de hacer y no hacer (covenants)

El proceso de recuperacion empresarial esta sujeto a obligaciones de hacer y no hacer, las cuales
son probadas de manera anual al 31 de diciemlbre de cada afno. Entre dichas obligaciones estan
las siguientes.

e Honrar las obligaciones posacuerdo.

e Mantener podliza TRDM endosada, con lucro cesante de hasta USD 90 millones.

e Suministrar informacion semestral y anual.

e CAPEX: el revisor fiscal certifica anualmente las inversiones.

e Endeudamiento adicional: limite anual de $30,000 millones (plazo: 12 meses).

e No repartir utilidades/dividendos/préstarmos a accionistas.

e No realizar transacciones con partes relacionadas bajo términos distintos a los de mercado.
Informar cambio de control (aprobacion unanime del comité), genera pago total del saldo
del acuerdo.

e Capitalizar el pasivo de Grupo Trinity S. A. S.y Structure Asset Management S. A. S.

El préstamo esta sujeto a obligaciones de hacer y no hacer, las cuales son probadas de manera
semianual al corte del 30 de junio y del 31 de diciembre de cada ano. Entre dichas obligaciones,
esta cumplir con la razén financiera de apalancamiento (nota 2.2). La Compania ha cumplido con
esta obligacion al cierre de 2025.

La siguiente informacion indica la composicion de las obligaciones financieras en moneda
extranjera:

» USD 1,755,408 al 31 de diciembre de 2025 y USD 3,404,657 al 31 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de

2025 2024
usD 6,595,208 15,011,643
Total obligaciones financieras en moneda extranjera 6,595,208 15,011,643

El vencimiento de las obligaciones financieras se presenta a continuacion:

Menos de . . -

12 meses De1a5 anos Mas de 5 anos Total
Al 31 de diciembre de 2025 (nota 1) - 36,359,594 282,869,415 319,229,009
Al 31 de diciembre de 2024 206,695,593 12,277,728 = 218,973,321
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Nota 11

Provisiones por beneficios
a empleados

Las provisiones por beneficios a empleados comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024

Prestaciones sociales y bonificaciones 8,240,760 7,442,980
Cesantias consolidadas 7,640,594 6,967,743
Vacaciones consolidadas 3,605,524 3,286,865
Sueldos por pagar 1,414,389 1,361,121
Intereses sobre cesantias 990,282 908,197
Total provisiones por beneficios a empleados, corrientes 21,891,549 19,966,906

Al 31 de diciembre de

2025 2024

No corrientes

Valor presente de planes de pensiones (1) 167,448,393 167,107,911

Valor razonable de activos del plan de pensiones (2) (98,009,398) (109,755,376)

Total provisiones por beneficios a empleados, no corrientes 69,438,995 57,352,535
(1) El movimiento del valor presente de planes de pensiones comprende lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Al1° de enero 167,107,9M 196,448,251
Costos financieros reconocidos en el estado de resultados (nota 22) 18,668,898 18,183,795
Ganancias (pérdidas) actuariales reconocidas en otros resultados integrales 4,330,217 (25,238,820)
Beneficios pagados (22,658,633) (22,285,315)
Al 31 de diciembre 167,448,393 167,107,911

Las premisas actuariales usadas fueron las siguientes:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Tasa de descuento 13,00 % 12,00 %
Tasa de inflacion (1) 3,00 % 3,00 %
Aumentos de planes de pension futuros (1) 3,00 % 3,00 %
NuUmero de personas cobijadas 2,718 2,837
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La tasa de inflacion para la situacion financiera del ano fiscal que termind el 31 de diciembre de
2025 fue de 510 % el primer ano y de 300 % del segundo aho en adelante.

Al 31 de diciembre de 2025

Impactos en obligaciones de beneficios definidos

Cambios en Incremento Decremento
las premisas en asuncioén en asuncion

Analisis de sensibilidad

Tasa de descuento 1% Decremento 1250 %  Incremento 13,50 %
Incrementos pensionales 1% Incremento 350 %  Decremento 2,50 %
Expectativa de vida 1ano Incremento 2,87 %  Decremento 2,72 %

Al 31 de diciembre de 2024

Impactos en obligaciones de beneficios definidos

Cambios en Incremento Decremento
las premisas en asuncioén en asuncion

Analisis de sensibilidad

Tasa de descuento 9,75 % Decremento 11,50 %  Incremento 12,50 %

Incrementos pensionales 3,00 % Incremento 3,50 %  Decremento 2,50 %

Expectativa de vida 1afo Incremento 316 %  Decremento 2,69 %
(2) Los activos del patrimonio autdnomo comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Derechos fiduciarios 66,597,353 65,692,253
Inversiones 30,271,293 38,826,050
Cuentas bancarias 1,136,559 5,097,249
Otros 4,193 139,824
Total activos del plan de pensiones 98,009,398 109,755,376

El movimiento del activo por el plan de pensiones comprende lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Al 1° de enero 109,755,376 104,854,782
(Disminucion) Aumento de los activos del plan (1,662,717) 7,034,978
Predios devueltos (83,261) (2134,384)
Al 31 de diciembre 98,009,398 109,755,376
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La Compania,en cumplimiento de las normas
fiscales vigentes, ha realizado un calculo de
SuU pasivo por pensiones de acuerdo con el
Decreto 2783 de 2001. El resultado de este
calculo al 31 de diciembre de 2025 fue de
$212,090,707 ($213,396,387 al 31 de diciembre
de 2024). Este pasivo aplica solo para efectos
fiscales.

Reforma laboral

El 25 de junio de 2025, el Gobierno nacional
sanciono la Ley 2466, mediante la cual se
adoptod la reforma laboral que modifico el
Codigo Sustantivo del Trabajo. Los principales
efectos de la reforma lalboral entraron envigora
partir del mesde julio de 2025. A continuacion,
se detallan los principales cambios:

e Contrato a término indefinido: este tipo
de contrato aplica como regla general de
vinculacion de los trabajadores. Asimismo,
retoma el deber del trabajador para que
presente su renuncia con al menos 30
dias calendario de antelacion para que el
empleador pueda proveer el reemplazo.
Sin embargo, en ningudn caso podra
pactarse sancion alguna para el trabajador
gue omita efectuar el preaviso en dicho
téermino.

e Contrato atérminofijoy por duraciéon de
la obra o labor: para este tipo de contratos
se estipula que deberan celebrarse por
escrito, por un término No Mayor a 4 anos
(en el caso a términofijo) o por lo que dure
la ejecucion de la obra o labor determinada
(en el caso de los contratos por duracion de
la labor). La normatividad para los contratos
a término fijo dispone que el numero de
contratos celebrados bajo esta modalidad
no podra renovarse indefinidamente.
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e 10 contrario.

e Contrato de aprendizaje: se establece
gue este tipo de contrato es de caracter
especial, de término fijo no superior a 3
anos, regido por las normas del Codigo
Sustantivo del Trabajo. Ademas, para
este tipo de contrato la normatividad
extiende los beneficios del trabajador en
relacion con el apoyo de sostenimiento,
prestacionesy seguridad social de acuerdo
con la etapa de formacion, ya sea electiva,
practica o dual.

e Otros asuntos: desde el 25 de diciembre
de 2025, se ajusto la jornada laboral. El
trabajo diurno se realiza en el periodo
comprendidoentre6:00a.m.y 700 p.m. y
el trabajo nocturno se realiza en el periodo
comprendido entre 700 p. m.y 6:00 a. m;
por lo cual, desde esos horarios aplican los
recargos nocturnos a todos los tipos de
contrato laboral.

Ademas, la jornada maxima legal es de 8 horas
diarias y 42 horas semanales, distribuibles
entre 5 o0 6 dias a la semana. El recargo por
trabajo en dias de descanso y festivos debe
remunerarse con un recargo del 100 % sobre
el salario ordinario, el cual sera implementado
de manera gradual desde julio de 2025 (fue
del 80 %; en julio de 2026 sera del 90 % y en
julio de 2027 del 100 %).

Finalmente, la reformaincluye la obligatoriedad
por parte de losempleadores a otorgar permisos
remunerados obligatorios (citas médicas,
obligaciones escolares, diligencias judiciales,
etc.), cuota de inclusion laboral para
personas con discapacidad, prohibicion de
discriminacion, proteccion ante violencia
laboral, entre otros.
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Nota 12

Otras provisiones

Las otras provisiones comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024

Provision para contingencias (1) 28,418,573 24,744,624

Provisiones diversas 105,452 68,324

Total, otras provisiones, corrientes 28,524,025 24,812,948

Costos de abandono (2) 42,266,246 43,827,589

Total, otras provisiones, no corrientes 42,266,246 43,827,589

Total, otras provisiones 70,790,271 68,640,537
(1) Las contingencias comprenden lo siguiente:

a. Laborales

Al 31 de diciemlbre de 2025, existen litigios y reclamos laborales en contra de la Compania por
aproximadamente $41,819,399 ($38,423,061 al 31 de diciembre de 2024), los cuales en su mayoria
corresponden a indemnizaciones y otros beneficios laborales surgidos en el curso normal del
negocio. Estas demandas se encuentran pendientes y, a la fecha, no se puede anticipar sus
posibles efectos econdmicos, de halberlos.

La Compania ha manejado y resuelto un numero considerable de casos mediante la
negociacion entre las partes involucradas. En la actualidad, sigue este proceso con la finalidad
de resolver los reclamos y demandas introducidos por los extrabajadores. Al 31 de diciembre de
2025, la Gerencia, con base en la opinion de sus asesores legales, ha estimado una provision por
$15,216956 ($13,193,720 al 31 de diciembre de 2024) para cubrir cualquier posible contingencia
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b. Civiles y administrativas
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Basada en la interpretacion de las leyes aplicables, la Compania mantiene demandas de
caracter civil por $50954,629. Al 31 de diciembre de 2025, la Gerencia de la Compania, con base
en la opinion de sus asesores legales, ha estimado una provision de $13,201,617 ($11,550,904 al 31

de diciemlbre de 2024).

c. Tributarias

Al 31 de diciembre de 2024, se revertio esta provision debido a que el Consejo de Estado fallo a

favor de la Compania.

El movimiento de contingencias comprende lo siguiente:

Laborales 3 dmci:::;islterz%liv ae Tributarias Total
1,507,158 1,593,123 5,547,320 28,647,601
Aumento (disminuciones) 2,417,992 153,249 (5,547,320) (2,976,079)
Pagos (731,430) (195,468) - (926,898)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 13,193,720 11,550,904 - 24,744,624
Aumento 2,079,449 1,650,713 - 3,730,162
Pagos (56,213) - - (56,213)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 15,216,956 13,201,617 - 28,418,573

(2) Los valores relacionados con los costos y las obras de medidas ambientales necesarias

para el cierre de las operaciones, principalmente en las minas de Caliza, Carlbon, Mineral
de Hierro, Trituradora de Caliza y Planta Santa Teresa, son los siguientes:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Minas de hierro 17,126,462 18,472,645
Minas de carbén 9,068,346 8,555,420
Minas de caliza 12,256,132 12,776,270
Plantas 3,815,306 4,023,254
Total costo de abandono 42,266,246 43,827,589
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El movimiento de la provision de costos de albandono comprende lo siguiente:

Saldo al 1.° de enero de 2024 48,508,904

Aumentos -
Pagos (2,72518)
Disminuciones -
Actualizacién financiera (nota 22) (1,956,197)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 43,827,589
Aumentos -
Pagos (2,276,088)
Disminuciones -
Actualizacién financiera (nota 22) 714,745
Saldo al 31 de diciembre de 2025 42,266,246

Nota 13

Cuentas por pagar comerciales
y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Proveedores nacionales (1) 206,463,207 294,127,505
Proveedores del exterior (1) 12,301,584 70,286,280
Anticipos y avances recibidos de clientes 31,305,801 20,514,247
Acreedores varios 234,804 261,180
Retenciones y aportes de nédmina 4,901,148 4,125,268
Intereses por pagar 9,955,182 6,327,180
Dividendos por pagar 1,245,845 1,250,878
Total, cuentas por pagar comerciales y 266,407,571 396,892,538

otras cuentas por pagar, corrientes
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Las cuentas por pagar a proveedores nacionales y del exterior corresponden
principalmente a la compra de servicios, energia, gas natural, servicio de transporte,
alimentacion, vigilancia, maquilado, compra de materia prima, repuestos, combustible,
servicios, refractarios, producto terminado, gastos de importacion, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2024, esta partida incluye los saldos correspondientes a las
transacciones de triangulacion en las cuales el banco paga a los proveedores por cuenta
de la Compania. El vencimiento de estas obligaciones oscila en promedio entre 30 y
120 dias, y origind intereses entre 13,85 %y 2112 % efectivo anual.

El principal acuerdo alcanzado fue la consolidacion de las obligaciones financierasy las
cuentas por pagar de confirming con las mismas condiciones (nota ).

OPERACIONES DE TRIANGULACION Al 31 de diciembre de

2025 2024
Banco Davivienda - 39,973,452
Bancolombia = 34,693,875
Banco Itau - 5,906,369
Banco de Bogota = 3,360,564
Banco Santander = 2,733,800
Activos y Rentas - 2,090,259
Total, operaciones de triangulacion (nota 1) = 88,758,319

La siguiente informacion indica la composicion de estas partidas en moneda extranjera:

* USD 3,802,293 al 31 de diciembre de 2025y USD 15,803,389 al 31 de diciembre de 2024.
¢ EUR 142,032 al 31 de diciembre de 2025 y EUR 266,412 al 31 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de

2025 2024
usb 14,285,519 69,679,513
EUR 626,717 1,216,349
Total cuentas por pagar comerciales en moneda extranjera 14,912,235 70,895,862
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Nota 14

Otros pasivos no financieros

Los otros pasivos no financieros comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024

Contrato de disponibilidad (1) 1,769,421 3,951,528
Ingresos recibidos - 133,400
Total otros pasivos no financieros, corrientes 1,769,421 4,084,928
Contrato de disponibilidad (1) 15,445,674 17,348,499
Total otros pasivos no financieros, no corrientes 15,445,674 17,348,499
Total otros pasivos no financieros 17,215,095 21,433,427

(1) En 2008, la Compania fusionada Minas Paz del Rio S. A. firmd un contrato

de disponibilidad de caliza generando un ingreso por anticipado por valor de
$186,094,006, de los cuales $52,852,334 son amortizados a 27 anos y $133241,672
amortizados a 17 anos, fecha en la cual se cumple el compromiso de entrega de esta
caliza. Al 31 de diciembre de 2025, se tenia un saldo por amortizar de $17215098 (en
2024 fue de $21,300,027). Durante 2025, el monto amortizado fue de $4,084,932 (en el
2024 fue de $9941792), el cual se incluye en el estado de resultados en el rublo de otros
ingresos (nota 21).

De acuerdo con lo establecido por la NIIF 15, durante 2025 y 2024 la Compania realizo

el registro de amortizacion del componente financiero identificado en los contratos
de disponibilidad por un monto de $2,167258 y $3132,367, respectivamente (nota 22).

75



Estados financieros PazdelRio | 2025
PazdelRio

ES COLOMBIA & Cifras expresadas en miles de pesos colombianos (COP), salvo gue se indigue lo contrario

Nota 15

Patrimonio

Capital social

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, el capital de la Compania por $496,915537 se compone de
24,870,647 495 acciones ordinarias, con un valor nominal cada una de $10; y 24,820906,200 acciones
con dividendo preferencial sin derecho a voto, con un valor nominal cada una de $10.

Prima de emisién

Durante el primer semestre de 2012, la Comipania adelantd los tramites necesarios para la emision de
acciones ordinarias. Producto de este proceso, se adjudicaron 9,046,336,000 acciones ordinarias. La
oferta publica de emision de acciones fue autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia,
mediante la Resolucion 574 del 19 de abril de 2012. El precio de suscripcion de las acciones fue de $30/
accion, lo que generd una prima en colocacion de acciones al cierre de $194,795377.

En reunion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas de fecha 6 de diciemlbre de 2019,
se aprobd incrementar el capital autorizado de la Compania de $260,000,000 a $500,000,000 y
capitalizar la deuda neta que la Compania mantenia con Votorantim S. A. por $539272,891, a través
de un incremento de capital social por $248,209062 vy la emision de 24,820906,200 acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto, y la emision de una prima en emision de acciones por
$291,063,829.

Reserva legal

La Comipania esta obligada a apropiar como reserva legal el 10 % de sus ganancias netas anuales
hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50 % del capital suscrito. La reserva no es distribuible
antesde la liquidacion de la Compania, pero delbe utilizarse para absorber o reducir perdidas. Son de
libre disponibilidad por la Asamblea General de Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del
50 % antes mencionado. Durante los afos 2025 y 2024 no se constituyeron reservas.
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Pérdidas acumuladas
El detalle de las pérdidas utilidades acumuladas es el siguiente:
Al 31 de diciembre de
2025 2024
Saldo al 1.° de enero (36,785,964) 18,128,029
Pérdida neta del afio (43,523,469) (54,913,993)
Saldo al 31 de diciembre (80,309,433) (36,785,964)
Otro resultado integral
El otro resultado integral se detalla a continuacion:
Al 31 de diciembre de
2025 2024
Saldo al 1.° de enero (11,904,953) (29,000,753)
(Pérdidas) Ganancias actuariales por planes de beneficios definidos (1) (4,330,217) 25,238,820
Impuesto diferido a las ganancias/(pérdidas) relativas a comnponentes del ORI (2) 1,515,576 (9,205,432)
Cambios en el valor razonable de coberturas = 1,062,412
Saldo al 31 de diciembre (14,719,594) (11,904,953)
1) Corresponde a la (pérdida) ganancia actuarial presentada en las pensiones de jubilacion
(nota ).
(2) Corresponde al impuesto diferido originado por la ganancia (pérdida) actuarial.
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Nota 16.

Operaciones con
partes relacionadas

Las transacciones y los saldos de cuentas realizados con companias relacionadas se
detallan a continuacion:

Cuentas
Cuentas comerciales
comerciales  por cobrar

Compra de
cugr?ttarss or youras Deudas bienesy Ingreso
I p d cuentas con socios Intereses servicios Donaciones  por ventas
R ombia de g3 de al 31de al 31de al 31de al 3ide al 31de
2025 (1) ::fleznazsre diciembre diciembre diciembre diciembre  diciembre
e de2025(2)  de 2025 (3) de 2025 de 2025 de 2025
Entidad controlante
Grupo Trinity S. A. S. (5) 1,724,481 - 32875077 3,743,419 3762717 . .
Entidad con influencia significativa
Structure Asset Management S. A.S. 510,678 - 9,792,202 115,019 - - -
Otras entidades relacionadas
Multinexa S. A. S. (4) 1,191,320 = = = 43,693,171 - 84,303
Coquecol S. A.S. 2,642 - - - 126,948 - 439,390
Trinity TClI Inc. = - - - 377,010 - -
Grupo Heroica S. A. S. - = = - 97,857 - -
Structure BiS. A.S. (5) - ) ) ) 2,025,218 - B
Fundacion Acerias PazdelRio 89,806 2742 B B = 1312.220 25283
Total operaciones con partes relacionadas 3,518,927 2,742 42,667,279 4,858,438 50,082,921 1,312,320 558,976
Cuentas
Cuentas comerciales
comerciales  por cobrar Compra de
y otras y otras Deudas bienesy . Ingreso
cuentas por cuentas con socios Intereses servicios Donaciones  porventas
pagaral3lde  a|31de al31de al 31de al31de al31de al31de
diciembrede  diciembre  diciembre diciembre  diciembre diciembre  diciembre
2024 (1) de 2024 de 2024 (2) de2024(3)  de2024 (5) de 2024 de 2024
Entidad controlante
Grupo Trinity S. A. S. (5) 1,724,481 - 32875077 3,743,419 259,500 . .
Entidad con influencia significativa
Structure Asset Management S. A.S. 510,678 - 9,792,202 115,019 - - -
Otras entidades relacionadas
Multinexa S. A. S. (4) 1,319,255 1,547 o o 29,770,960 = 70,251
Coquecol S.A.S. - 4,559,855 - - 413,058 - 29,852,632
Trinity TClI Inc. = - - - 346,395 - -
Intercarbon Mining S. A. S. o - - - 23,692 = -
Structure BiS. A.S. (5) 208,568 ) ) ) 200,000 - B
Fundacion Acerias PazdelRio 119,517 B B B = 1443925 17264
Total operaciones con partes relacionadas 3,882,499 4,561,402 42,667,279 4,858,438 31,013,605 1,443,925 29,922,883
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Las anteriores transacciones se realizaron en condiciones, plazos, riesgo y tasas de
interés vigentes en el mercado.

(1) Al 31 de diciembre de 2025, por concepto de compra de inventario, servicio de
transporte e intereses: $1283,768 ($3,882,499 al 31 de diciembre de 2024).

(2) Al 31 de diciembre de 2025 vy al 31 de diciembre de 2024, corresponde a créditos
otorgados por Grupo Trinity S. A. S. y Structure Asset Management S. A. S. (antes
llamada Structure S. A. S. Banca de Inversion) por $32,875,077 y $9,792,202,
respectivamente, en septiembre de 2023 con plazo de 3anos y una tasa de interés
del 12 % EA, pagaderos semestralmente. Se capitalizaran de acuerdo con los
compromisos del PRE (nota 2.2).

(3) Corresponde a los intereses causados por los créditos otorgados por Grupo Trinity S.
A.S.y Structure Asset Management S. A.S. (antes llamada Structure S. A.S. Banca
de Inversion) por $3448962y $1,021,357 respectivamente, al 31 de diciembre de 2025
($3,743,419 y $1115,019 al 31 de diciembre de 2024).

(4) Los servicios adquiridos con Multinexa S. A. S. corresponden a servicio de transporte
con plazo de pago a 30 dias.

(5) Al 31 de diciembre de 2025, corresponde a la comision de éxito por reperfilamiento
de deuda pagado a Structure BiS. A.S.y a Grupo Trinity S. A. S.

Directivos claves de la Gerencia

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2025, los miembros de la Junta Directiva
recibieron una compensacion equivalente a $711,548 ($865,323 al 31 de diciembre de 2024), por
concepto de honorarios aprobados por la Asamblea General de Accionistas.
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Nota 17

Ingresos de
actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Venta de bienes (1) 1,406,195, 711 1,435,108,725
Venta de bienes exportacion (2) 7,624,932 2,822,319
Devoluciones (2,569,756) (5,730,851)
Descuentos comerciales (2,909,789) (3168,827)
Total, ingresos de actividades ordinarias 1,408,341,098 1,429,031,366
L) Al 31 de diciembre de 2025, las ventas de bienes estan conformadas por venta de acero

en un 95 % y venta de subproductos en un 5 % (principalmente de coque, abono y
escoria) (97 %y 3 % para el mismo periodo de 2024). La variacion se origina por una baja
generalizada en los precios del mercado.

(2) La variacion corresponde a nuevas negociaciones con clientes.
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Nota 18

Costo de ventas

El costo de ventas comprende lo siguiente:

Estados financieros PazdelRio | 2025

Al 31 de diciembre de

2025

2024

Costos variables

Chatarra (1) 237,469,551 268,857,215
Carbon (1) 123,336,978 143,289,203
Mineral de hierro (2) 15,024,725 78,230,666
Energia 108,591,029 98,803,660
Otros costos (3) 84,208,406 76,508,978
Producto comprado (4) 64,869,808 98,070,465
Gas natural 54,672,004 48,753,390
Refractarios 41,039,215 34,4477 345
Oxigeno 34,836,441 34,120,890
Ferroaleaciones 33,718,918 24,058,956
Electrodos 5,712,295 5,654,852
Palanquilla comprada (5) - 93,583,116
Total, costos variables 903,479,370 1,004,378,736

Costos fijos

Costo fijo 237,784,013 212,971,328
Depreciacion y amortizacion 108,294,767 91,512,489
Descuentos obtenidos (764,688) (1,231,616)
Total, costos fijos 345,314,092 303,252,201
Total, costo de ventas 1,248,793,462 1,307,630,937
M La variacion corresponde a desaceleracion del precio del acero impactando el valor
de las materias primas.
(2) La variacion corresponde a un mayor consumo en 2025, producto de una mayor
produccion propia.
(3) La variacion corresponde principalmente a mayor costo de figuracion, debido a
mayores ventas.
(4) La variacion corresponde a menor venta de producto comprado por mayor
disponibilidad de producto propio.
(5) La variacion corresponde a consumo de 35 kilotoneladas de palanquilla comprada

en 2024 como estrategia de mitigacion para cubrir los dias de produccion por

parada mayor.
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Nota 19

Gastos de administracion

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Gastos de personal 32,811,928 33,122,831
Honorarios (1) 14,170,942 18,392,833
Servicios 10,145,085 10,021,644
Diversos 8,112,021 7,652,724
Impuestos 7,017,506 6,317,986
Mantenimientos y reparaciones 4242768 2,506,968
Seguros 4,018,697 4,583,050
Amortizacién acumulada 1,329,747 1194204
Depreciacion 1195924 913,872
Contribuciones 986,008 1,066,535
Arrendamientos 626,067 990,042
Gastos de viaje 315,903 636,516
Total gastos de administraciéon 84,972,596 87,399,205
1) La variacion a diciemlbre de 2025 respecto al mismo periodo del ano anterior se origina

principalmente debido al menor gasto por la prima de contratacion y las pdlizas de las
minas, por cesiones de areas.

Nota 20

Gastos de ventas

Los gastos de ventas comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Servicios (1) 43,666,504 39,244,634
Impuestos 11,730,230 12,478,663
Gastos de personal 7,067,994 8,160,562
Diversos 569,890 475,158
Honorarios 305,512 346,843
Gastos de viaje 300,289 392,689
Depreciacion 214,139 164,936
Arrendamientos 40,248 82,651
Total gastos de ventas 63,894,806 61,346,136
1) La variacion a diciembre de 2025 se origina principalmente por aumento en el servicio

de transporte, fletes y acarreos por incrementos en precio.
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Nota 21

Otros ingresos y gastos, netos

Los otros gastos e ingresos comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Ingresos por contrato de disponibilidad (1) 6,252,190 13,074,159
Diversos (2) 5,067,716 20,701,888
Otras ventas (3) 2,250,061 4347044
Arrendamientos 379,508 351,289
Total, otros ingresos 13,949,475 38,474,380
Otros gastos
Gastos extraordinarios (4) (6,510,796) (6,848,099)
Gastos diversos (2,242,820) (1,610,771)
Pérdida en venta de activos y depreciacion (575,773) (443,300)
Total, otros gastos (9,329,389) (8,902,170)
Total, ingresos netos 4,620,086 29,572,210
1) Incluye principalmente los ingresos generados por contrato de disponibilidad de

caliza; la disminucion corresponde a amortizacion de los contratos de disponibilidad.

(2) Al 31 de diciembre de 2025, incluye ingresos por recuperaciones por $1,870,887;
gestién de servicios por $1,314,850; y otras ventas por $1,881,979. Al 31 de diciembre de
2024, incluye principalmente ingresos por reversion de la provision de alumlbrado
publico Nobsa por $5,547,320; gestion de servicios por $3,665,269; prima de
contratacion por $1.810.664; y venta de predio por $1.000.000.

(3) Al 31 de diciembre de 2025, incluye ingresos por servicio de transporte por $1573,357;
venta de excedentes por $494,797; y otras ventas por $181,907. Al 31 de diciembre de
2024, incluye ingresos por servicio de transporte por $1,437470; venta de excedentes
por $2,207754;y otras ventas por $701,820.

(4) Al 31 de diciembre de 2025, incluye costas y procesos judiciales por $3,814,033;
compromisos con autoridad ambiental por $862,853; pago sancion por $484.484;y
otros gastos por $1,349,426. Al 31 de diciembre de 2024, incluye reversion de la venta
del titulo minero Don Camilo por $2,768,536; gastos no deducibles correspondientes
a intereses moratorios IVA por $1,149,602; costas y procesos judiciales por $2,137971;
y otros gastos por $791990.
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Gastos e ingresos financieros, netos

El resultado financiero comprende lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024

Gastos financieros

Intereses (1)

Otros gastos financieros (2)
Diferencia de cambio
Comisiones

Total, gastos financieros

(49,255,556) (58,881,446)
(33,207,445) (31,624,613)
2 (8,374,143)

(6,066,648) (1240,322)
(88,529,649) (100,120,524)

Ingresos financieros

Otros ingresos financieros (3) 8,034,320 13,714,132

Diferencia en cambio 8,693,406 -

Intereses 1,877,507 2,969,865

Total, ingresos financieros 18,605,233 16,683,997

Gastos e ingresos financieros, neto (69,924,416) (83,436,527)
(1) Los gastos por intereses comprenden |o siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Intereses sobre obligaciones financieras (25182,919) (32,784,842)
Intereses sobre otras cuentas por pagar (24,072,637) (26,096,604)
Total, gastos por intereses (49,255,556) (58,881,446)
(2) Los otros gastos financieros comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Gasto financiero pasivo plan de pensiones (18,668,898) (18,183,795)
Otros gastos financieros (6,629,989) (6,964,683)
Valoracioén financiera contratos de disponibilidad (2,]167,258) (3132,367)
Valoracién cuentas por cobrar a empleados (1,241152) (287,173)
Valoracion financiera costos de abandono (714,745) -
Valoracién del pasivo por arrendamiento (3,785,403) (3,056,595)
Total, otros gastos financieros (33,207,445) (31,624,613)
(3) Los otros ingresos financieros comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de

Actualizacion financiera PTAR
Rendimiento fondo de pensiones
Actualizacion financiera titulos mineros
Valoracién cuentas comerciales
Valoracién financiera costos de abandono

Total, otros ingresos financieros

2025 2024
4,162,501 1,537,738
3,772,207 7,853,577
56,806 2,366,620
42,806 -
= 1,956,197
8,034,320 13,714,132
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Nota 23

Contingencias y compromisos

Todos los compromisos han sido adecuadamente registrados y divulgados en los estados
financieros. Los directivos de la Compafia y sus asesores legales consideran que las provisiones
contabilizadas son suficientes para atender los procesos que cursan en la actualidad.

Nota 24

Hechos posteriores a la fecha
sobre la que se informa

Excepto por lo revelado en nota 6 relacionado con el impuesto temyporal al patrimonio,
establecido mediante el Decreto Legislativo N° 0173 del 24 de febrero de 2026, expedido en
el marco del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica declarado por el Gobierno
nacional, no han ocurrido otros eventos posteriores a la fecha de los estados financieros y hasta
la fecha de esta carta que requirieran ajustes o revelacion en las notas a los estados financieros.

Nota 25

Aprobacion de los estados
financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su divulgacion por la Junta Directiva de la
Compania el 3de marzo de 2026. Estos estados financieros van a ser puestos en consideracion
de la Asamblea General de Accionistas, que puede aprobarlos o improbarlos.
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Certificacion del representante legal
y del contador de la Compahia

Alos senores accionistas de

Acerias Paz del Rio S. A.

3 de marzo de 2026

Que para la emision del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025y
los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio
neto vy flujos de efectivo, que conforme al reglamento se ponen a disposicion de los
socios y terceros, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en
ellos y las cifras son tomadas fielmente de los libros de contabilidad.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

Existencia: los activos y pasivos de Acerias Paz del Rio S. A. existen en la fecha de
cortey las transacciones registradas se han realizado durante cada ano.

Integridad: todos los hechos econémicos realizados han sido reconocidos.
Derechosyobligaciones:losactivosrepresentan probablesbeneficiosecondmicos
futuros y los pasivos representan probables desembolsos econdmicos futuros,
obtenidos a cargo de Acerias Paz del Rio S. A. en |la fecha de corte.

Valuacion: todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Presentacion y revelacién: los hechos econdmicos han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados.

Pedro Alfonso Blanco Santos Adriana Maritza Escobar Torres

Representante legal Contadora
Tarjeta Profesional N.°175298-T
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Certificacion del representante legal

A los sefores accionistas de

Acerias Paz del Rio S. A.

3 de marzo de 2026

Que los estados financieros y las operaciones de la Compania al 31 de diciembre
de 2025y 2024 contienen la informacion requerida por la Circular 012 de 2022 de la
Superintendencia Financiera de Colombia en lo referente al informe periddico de
fin de ejercicioy comprenden todos los aspectos materiales del negocio. Lo anterior
se realiz6 dando cumplimiento al proceso de identificacion y evaluacion de los
controlesy procedimientos utilizados por Acerias Paz del Rio S. A, concluyendo un
resultado satisfactorio sobre el control interno para efectos de reportar el informe
de fin de gjercicio a travées del Registro Nacional de Valores y Emisores.

Pedro Alfonso Blanco Santos
Representante legal
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Estructura de la propiedad
Capitulo 2. 12 ° °
Estructura de la Administracion A I a J u n ta D I re Ct Iva
. V4
2 de PazdelRio
Operaciones con partes relacionadas
Capitulo 4. 32
Sistema de gestion de riesgos
(’Za‘npl’tulo 5. ‘ 48 En cumplimiento de nuestros compromisos de transparencia,
Eticay transparencia presentamos el Informe de gobierno corporativo PazdelRio 2025,
) en el que consolidamos los principales mecanismos, practicas
Capitulo 6. 5 o 54 y acciones implementados por la Compania durante la presente
Asamblea General y relacion con accionistas vigencia, orientados a garantizar una gestion ética, sélida y de
cumplimiento.
Capitulo 7. 60

Transparencia, exactitud e integridad de la
informacion

PazdelRio

ES COLOMBIA

Este informe refleja el esfuerzo por mantener un entorno
de control y supervision que promueva decisiones informadas,
equilibradas y alineadas con los principios del buen gobierno. De
igual manera, evidencia la evolucion de nuestros procesos internos
para fortalecer la integridad corporativa, la gestion de riesgos
y el cumplimiento normativo, asi como la informacién clara y
accesible, a través de la adopcion de buenas practicas, elementos
fundamentales para salvaguardar el patrimonio y fortalecer la
confianza de los diferentes grupos de interés.

A lo largo del documento, se presenta un balance de los
avances y las actividades desarrolladas en el ano, incluyendo la
aplicacion de politicas y lineamientos corporativos, la supervision,
la verificacion y la generacion de acciones que contribuyen a
consolidar una vision estratégica que genere valor a largo plazo.
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Adopcion de buenas practicas de gobierno corporativo Hechos relevantes

Adopcion de

buenas practicas

de gobierno
corporativo

Durante 2025, concentramos nuestros
esfuerzos en fortalecer la supervision, el
control y la verificacion de las buenas practicas
implementadas, con el objetivo de reforzar
la consistencia de los procesos y garantizar
la trazabilidad de la gestion. En este sentido,
avanzamos en hitos relevantes de transparencia,
entre ellos, la presentaciéon de la primera
Comunicacion de Progreso (Communication
on Progress [CoP]) ante el Pacto Global de
las Naciones Unidas, reafirmando nuestro
compromiso con los 10 principios y con la
contribucién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

De igual modo, culminamos de manera
satisfactoria la atencién del requerimiento de
la Superintendencia Financiera de Colombia
(Superfinanciera) respecto al reporte de
implementacion del Cédigo de Mejores
Practicas Corporativas - Cédigo Pais (vigencia
2024), respaldando la consistencia de la
informacioén divulgada.

Como soporte a la estrategiay al abordaje de
los asuntos materiales, sesionamos en el Comité
Interno de Sostenibilidad, estructurado para
impulsar y fortalecer la estrategia ambiental,
social y de gobernanza (ESG, por sus siglas en

inglés) alo largo de la cadena de valor actuando
de manera complementaria a los 6rganos de
gobierno sin sustituir sus funciones. Asimismo,
adelantamos el proceso de recertificacion como
Operador Econdmico Autorizado (OEA) en
calidad de importador (en curso).

En un contexto especialmente retador
para la industria siderudrgica, marcado por la
desaceleracion econdmica, la menor dindmica
de proyectos de infraestructura y vivienda, y la
presion derivada del ingreso de acero importado
a precios predatorios, en junio de 2025
solicitamnos de manera voluntaria el inicio de
un procedimiento de recuperacion empresarial
(PRE) ante la Camara de Comercio de Bogot3,
con el objetivo de reperfilar obligaciones con
el sector financiero y reforzar la sostenibilidad
de largo plazo. Este proceso concluyd con
éxito en octubre, mediante un acuerdo
alcanzado con la totalidad del sector financiero,
reflejando el compromiso de la Companiay de
sus accionistas con el cumplimiento de sus
obligacionesy la consolidacion de condiciones
mMas estables para avanzar en su propdsito de
convertirse en una Compania centenaria al
servicio del desarrollo del pais y de las futuras
generaciones de colombianos.

e Fuimos pioneros en la adopcion
de los planes de recuperacion
empresarial.

e Realizamos negociacion con 6
de los principales bancos del
pais y la DIAN.

e Se reestructuraron obligaciones
por 345.000 millones de pesos.

* Elprocedimiento de
recuperacion empresarial se
establecio a 9 anos, con un
periodo de gracia de 3 anos.

Nota: véase la informacion en los estados financieros.

Por otra parte, la gestién corporativa se vio
respaldada por reconocimientos externos:
fuimos incluidos en el top 10 de las empresas con
mejor reputacion en Colombia, segun el Panel
de Reputacion Brujula Minera. En la medicion
de 2025, avanzamos al puesto n.° 5 del ranking
general, ademas de ocupar el puesto n° 4
entre los municipios no mineros. Esto evidencia
una percepcion favorable entre comunidades,
trabajadores, directivos y gobiernos. Asimismo,
nos destacaron como la primera siderdrgica
nacional y la primera empresa de Boyaca en el
ranking de la Superintendencia de Sociedades
(Supersociedades), ubicandonos en el puesto
Nn.° 137 dentro del listado de las 1000 empresas
mas grandes del pais. Finalmente, como parte
del fortalecimiento de la proteccién y gestiéon
de datos, el Comité de Habeas Data sesiond
de manera trimestral, realizando seguimiento
a los lineamientos internos y velando por el
cumplimiento de la normatividad legal vigente.
De forma complementaria, se llevé a cabo
una actividad conjunta con Auditoria Interna,
orientada a validar el cumplimiento de estos
requisitos legales. Esta concluyd de manera
satisfactoria.

A lo largo de este documento se presenta
informacion complementaria que evidencia
nuestro compromiso con una gestion ética,
transparente e integral.
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Hechos
relevantes

Después de un analisis riguroso de diversos perfiles,
la Junta Directiva de PazdelRio tomod la decision de
nombrar a Pedro Alfonso Blanco Santos como
nuevo presidente ejecutivo de la Comypania a partir
del 2 de enero de 2026. Blanco Santos llega a esta
posicion tras liderar durante los ultimos 2 anos la
Vicepresidencia de Cadena de Abastecimiento,
donde logré transformaciones importantes en pro
de la eficiencia de la operacion de la Compania,
garantizando siempre la confianza, la estabilidad
y el valor agregado que aporta PazdelRio.

Asimismo, la Junta Directiva da la bienvenida a
Fabio Hernando Galan Sanchez, quien se integra
a este érgano como miembro independiente al
ser elegido por la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas de PazdelRio, luego de desempenarse
durante los Ultimos 4 anos como presidente
ejecutivo de la Compania.
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Composicién accionaria Acciones ordinarias Estructura de la propiedad

Composicion accionaria

Composicién accionaria Acerias Paz del Rio S. A.

Acciones ordinarias fAc<:io.r|<i:s con c¢I:iivid<;ndo . Porcentaje
referencial y sin derecho a voto
Accionista NIT P Y Total total de
Cantidad | Participacién | Cantidad Participacion acclones participacion
de acciones de acciones accionaria
Grupo Trinity S. A. S. 900443255-7 | 13.746.204.242 55,27% | 16.630.007.154 67% | 30.376.211.396 61,13%
Structure Asset 900114663-8 6.770.518.506 27,22% | 8.190.899.046 33% 14.961.417.552 30,11%
Management S. A. S.
Instituto de Fomento 891800462-5 3.299.905.002 13,27% [0} 0 | 3.299.905.002 6,64%
y Desarrollo de
Boyaca (IDEBOY)
Otros accionistas N/A 1.054.019.745 4,24% [0} 0] 1.054.019.745 2,12%
24.870.647.495 100% |24.820.906.200 100% | 49.691.553.695 100%

Acciones ordinarias

Grupo Trinity S. A. S.
Otros accionistas

ACCIONES ORDINARIAS

13.746.204.242

ACCIONES ORDINARIAS

Structure Asset Management S. A. S.

Instituto de Fomento y
Desarrollo de Boyaca (IDEBOY)

ACCIONES ORDINARIAS

6.770.518.506

ACCIONES ORDINARIAS

3.299.905.002
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Estructura de
la propiedad

A continuacion, se detalla la informacion
de las acciones de las que directamente (a
titulo personal) o indirectamente (a través de
sociedades u otros vehiculos) son propietarios
los miembros de la Junta Directiva y de los
derechos de voto que representen.

Durante 2025, los miembros de la Junta
Directiva Omar Gonzalez Pardo y Héctor Ulloa
Jiménez continuaron teniendo la calidad de
accionistasdel Grupo Trinity S. A.S.y de Structure
Asset Management S. A. S, respectivamente,
sociedades que son accionistas mayoritarias
de PazdelRio. Los demas miembros de la Alta
Gerencia no poseen acciones de la Compania.

Relaciones de indole familiar, comercial,
contractual o societaria entre los titulares
de las participaciones significativas
y la Compania o entre los titulares de
participaciones significativas entre si

En 2025, la Compania mantuvo relaciones con
Grupo Trinity S. A. S, Structure Asset Management
S.A. S, Fundacion Acerias PazdelRio, Multinexa S.
A.S., Coquecol S. A. S, Structure Bi S. A. S, Grupo
Heroica S. A. S, Trinity TCl Inc. y del giro normal
del negocio. Estas se realizaron en condiciones
de mercado y en cumplimiento de las leyes
colombianasy politicas de la Compania.

Los detalles de las operaciones se encuentran
en las notas de los estados financieros de la
Compania, presentados bajo las normas de
contabilidad e informacion financiera aceptadas
en Colombia.

Durante 2025, los miembros de la Junta
Directiva no realizaron negociaciones sobre
acciones de la Compania.

El vicepresidente de Estrategia Corporativa e
Innovacion de la Compania, Santiago Gonzalez
Onate, posee titularidad de acciones del Grupo
Trinity S. A. S, principal accionista de PazdelRio.

El representante legal de PazdelRio para
asuntos de seguridad y gestion con entidades
y autoridades del sector defensa, Carlos Alberto
Betancur Paniagua, es lider de seguridad
patrimonial del Grupo Trinity S. A. S.

Negociaciones que los miembros de la
Junta Directiva, la Alta Gerenciay demas
administradores han realizado con las
acciones y los demas valores emitidos
por la Compania

En 2025, los miembros de la Junta Directiva,
la Alta Gerencia y demas administradores
Nno mantuvieron titularidad de las acciones
emitidas por la Compania.

Sintesis de los acuerdos entre accionistas
de los que se tenga conocimiento

Durante 2025 no se tuvo conocimiento de
acuerdos entre accionistas. Adema3as, la
Administracion de la Compahia no fue informada
de algun convenio suscrito entre accionistas de
PazdelRio.

Acciones propias en poderdela Compania

En el ano 2025, la Compania no realizé ninguna
operacion de readquisicion de acciones.

n
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Composicidon de la Junta
Directiva e identificacion
del origen o procedencia
de cada uno de sus
miembros y de los
comités constituidos

La Junta Directiva de la Compania se compone
de cinco miembros principales, sin suplentes, tres
miembros patrimoniales (no independientes) y dos
miembros independientes.

El 22 de marzo de 2024 se celebrd la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de PazdelRio, en la
cual se realizé el nombramiento de la Junta Directiva
para el periodo 2024-2026.

En la Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada
el 28 de marzo de 2025 fue elegida como miembro
independiente de la Junta Directiva de la Compahia
Maria Fernanda Calderdn Ponce de Ledn. Ademas, en
la Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada
el 15 de diciembre de 2025 fue elegido como miembro
independiente de la Junta Directiva Fabio Hernando
Galan Sanchez.

El presidente de la Junta Directiva es Omar
Gonzalez Pardo, miembro patrimonial de este cuerpo
colegiado.

Todos los miembros de la Junta Directiva poseen
los requisitos exigidos en cuanto a formacion
académica, experiencia profesional y competencia,
lo cual permite que este dérgano de administracion
contribuya al cumplimiento del plan estratégico de
la Compania. A continuacion, se presenta una breve
descripciéon de sus perfiles profesionales.
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Perfiles profesionales
de la Junta Directiva

Omar Gonzalez Pardo
Presidente de la Junta Directiva

Miembro patrimonial / Nombramiento:
1.° de marzo de 2022

Héctor Ulloa Jiménez

Miembro patrimonial / Nombramiento:
1.° de marzo de 2022

Ivan Trujillo Pantoja

Miembro patrimonial / Nombramiento:
22 de marzo de 2024

Maria Fernanda Calderéon
Ponce de Ledén

Miembro independiente / Nombramiento:
28 de marzo de 2025

Fabio Hernando Galan Sanchez

Miembro independiente / Nombramiento:
15 de diciembre de 2025

Comités a los que pertenece

1. Gobierno Corporativo y Sostenibilidad
(presidente).

2. Nombramiento y Remuneraciones
(presidente).

Experiencia

- Presidente del Grupo Trinity S. A. S.

- Amplia trayectoria en los sectores
empresarial, financiero y académico.

Formacioén

- Profesional en Derecho Internacional y
Diplomacia de la Universidad de Bogota
Jorge Tadeo Lozano.

- Posgrado en Finanzas de la Universidad del
Rosario.

- Master of Science in International Logistics
del Georgia Institute of Technology.

- PADE en INALDE.

- CIDENAL 2007, Escuela Superior de Guerra.

Comité al que pertenece
1. Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.

Experiencia

- Actualmente, se desempena como
presidente de Structure Asset
Management S. A. S.

- Amplia experiencia en estructuracion y
financiacion de proyectos, y en el sector
académico.

Comité al que pertenece
1. Auditoria, Finanzas y Riesgos.

Experiencia

- CEO Grupo Trinity S. A. S.

- Durante mas de 12 afios, se desempend
dentro del equipo directivo de Grupo Argos.

Formacion

- Abogado de la Pontificia Universidad
Javeriana, con posgrado en Finanzas de la
misma institucion.

- Especialista en Finanzas de la Universidad de
los Andes.

- Estudios en Valoracién y Negociacion de
Productos Financieros Derivados de la
Universidad de Harvard.

Formacioén

- Abogado de la Pontificia Universidad
Javeriana.

- Especialista en Gestion Publica de la
Universidad de los Andes, con maestrias en
Estrategia y Comunicacioén, y en Derecho
Ambiental y Energético de las universidades
de Georgetown (Washington, USA) y Lovaina
(Bélgica).

Participacion en otras juntas directivas

- Cl Carbones y Coques de Colombia
(Coquecol).

- Grupo Heroica.

- Miembro del Consejo Directivo del
CEAPI (Consejo Empresarial Alianza por
Iberoamérica).

- ProBoyaca.

- Consejo Superior de la Universidad de La
Sabana.
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Participacion en otras juntas directivas

- SMN Termocartagena.
- Sociedad Portuaria Central Cartagena.

Participacion en otras juntas directivas
- Coquecol.

- Clarel.

- Fundacién Acerias PazdelRio.

- Fundacién Coquecol.

Comités a los que pertenece
1. Auditoria, Finanzas y Riesgos.
2. Nombramiento y Remuneraciones.

Experiencia

- Cuenta con mas de 20 aflos de experiencia en
mercados financieros, incluyendo tesoreria,
banca de inversion y gestion de activos.

- Seincorpord a la Plataforma Natixis Américas
desde Compass Group Asset Manager,
donde fue gerente de Pais, responsable de
la estrategia y el desarrollo de negocio en
Colombia.

- Anteriormente, trabajé en HSBC, donde fue
directora de Tesoreria.

- En ABN Amro Bank, desarrolld las relaciones

con instituciones financieras y el sector publico.

- En Bancolombia, trabajo en la Mesa de
Renta Fija, liderando la negociacion de bonos
publicos y corporativos.

- En Citibank, trabajé en la negociacion de
valores.

Formacioén

- Licenciada en Administracion y Direccion
de Empresas de la Pontificia Universidad
Javeriana.

- Cuenta con varias especializaciones en
Mercados Globales.

- Actualmente, es responsable de la oficina de
Natixis Brasil, miemlbro del directorio de BPCE
Equipment Solution, una empresa de leasing
que pertenece al Grupo BPCE (propietario de
Natixis).

Comité al que pertenece
1. Auditoria, Finanzas y Riesgos (presidente).

Experiencia

- Con una trayectoria de mas de 20 anos
en el sector empresarial siderurgico, es
el primer funcionario de carrera en llegar
a la Presidencia de PazdelRio, donde se
desempend como presidente ejecutivo por
un periodo de 4 anos. Desde esta posicion,
liderd un proceso de transformacion
orientado a la eficiencia, la sostenibilidad y
el fortalecimiento industrial de la Companfia,
reafirmando su compromiso con el

desarrollo regional.

Formacioén

- Abogado de la Pontificia Universidad
Javeriana, con especializacion en Derecho
Constitucional de la misma instituciony en
Derecho Privado de la Universidad Nacional
de Colombia.

- Cuenta con estudios en Integracion
Econdmica en las Universidades Carlos Il y
Complutense de Madrid (Espana).

- Curso el programa Desarrollo Directivo del
INALDE en 2022.

Participacion en otras juntas directivas
- ProBoyaca.
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Datos de asistencia de la Junta
Directiva y de los comités

100 % de participacion de los miembros de la Junta Directiva de Acerias Paz del Rio S. A.

9 sesiones ‘

Junta Directiva

Fechas de las
reuniones en 2025:

Comités de apoyo a la Junta Directiva

Comité de Gobierno
Corporativo y
Sostenibilidad

Fechas de las

Comité de
Auditoria, Finanzas
y Riesgos

Fechas de las
reuniones en 2025:

3 de marzo reuniones en 2025:
14 de mayo
3 de marzo
25 de junio 3 de marzo
14 d 12 de mayo
12 de agosto € mayo
25 de junio

14 de agosto

11 de agosto

16 de octubre

13 de noviembre

5 de diciembre

15 de diciembre

11 de agosto

12 de noviembre

Etica y transparencia

Presidente de la Junta Directiva

Comités de apoyo a la
Junta Directiva

La Junta Directiva cuenta con tres comités
de apoyo establecidos en el Cdédigo de Buen
Gobierno (Comité de Auditoria, Finanzas y
Riesgos; Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad; y Comité de Nombramiento y
Remuneraciones), en los cuales ha delegado
algunas responsabilidades.

Estos comités estdn conformados por

miembros de la Junta Directiva, que reciben
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el apoyo de miembros de la Alta Gerencia de
la Compania. Por otra parte, el presidente de
PazdelRio y los vicepresidentes integran el
Comité Ejecutivo (COMEX).

Este comité, dirigido por el presidente de
la Compania, tiene los objetivos de tomar
decisiones estratégicas para la administracion
del negocio, evaluar el nivel de riesgo en
las actividades y hacer seguimiento de los
indicadores de gestion. Estd conformado
por el presidente de la Compania y las seis
vicepresidencias: VP Administrativa, Financiera
y de Relaciones con

Inversionistas, VP Industrial, VP Juridica, VP
de Estrategia Corporativa e Innovacion, VP
Comercial y VP de Cadena de Abastecimiento.

Comité de
Nombramiento
y Remuneraciones

Asamblea General

Secretario de la Junta Directiva

Se encarga de establecer, moni-

torear y aprobar las politicas de
nombramientos y remuneracio-
nes de los miembros de la Junta
Directiva, asi como de vigilar la
observancia de las reglas de go-
bierno corporativo, revisando pe-
riddicamente su cumplimiento en
PazdelRio.

Transparencia

Comité de Gobierno
Corporativo y
Sostenibilidad

Relaciones de la Junta Directiva

Se encarga de la implementacion,
la verificaciony el ajuste de las nor-
mas contenidas en el Cédigo de
Buen Gobierno, los Estatutos de
la Compariia, los cédigos de ética
PazdelRio, las politicas antifraude,
anticorrupcion y de libre compe-
tencia, y el programa de Complian-
ce. Ademas, verifica y hace segui-
miento a la implementacion, el
cumplimientoy la gestién de pro-
yectos y metas ESG, y las politicas
ambientales y de sostenibilidad.

Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

Ordena y vigila que los proce-
dimientos de control interno se
ajusten a las necesidades, los ob-
jetivos, las metas y las estrategias
determinados por la Compania,
y que dichos procedimientos se
enmarquen en la arquitectura de
control interno, como eficiencia
y efectividad en las operaciones,
y suficiencia y confiabilidad en la
informacion financiera.

Asimismo, supervisa el cum-
plimiento del Programa de Audi-
torfa, el cual se elabora teniendo
en cuenta los riesgos del negocio,
evalla todas las areas de la Com-
pania y se asegura de la correcta
preparacion, presentacion y reve-
lacion de la informacion financiera.

Ademas, efectla recomenda-
ciones en relacion con el continuo
mejoramiento del ambiente de
control y el monitoreo de los ries-
gos estratégicos de la Compania.
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Actividades de
los comités

Entre las principales actividades realizadas en
2025 en los comités de apoyo a la Junta Directiva
se destacan las que se exponen a continuacion

Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos

Lo integran tres miembros de la Junta Directiva,
incluidos todos los miembros independientes.
Sus principales actividades fueron:

e Aprobar el plan anual de trabajo de la
Coordinacion de Gobierno, Riesgo y
Compliance (GRC) y revisar los resultados.

* Realizar seguimiento a la ejecucion de las
revisiones de ambiente de controly los hallazgos
identificados por la Coordinacion de GRC.

e Verificar que la Alta Gerencia tenga en
cuenta las recomendaciones del revisor fiscal.

e Verificar el cumplimiento del plan anual de
tomas fisicas de inventarios.

e Verificar y evaluar el cumplimiento de los
controles financieros, de tecnologia, operativos
y OEA.

* Aprobar los estados financieros de periodos
intermedios y del cierre del ejercicio, y la
posterior presentacion a la Junta Directiva.

e Revisar y aprobar el plan anual de auditoria
externa, sus resultados y su desempeno anual,
siendo un facilitador para el desarrollo de sus
funciones.

* Desarrollar y verificar la implementaciéon de
las actividades programadas de Compliance.

Buenas practicas Propiedad Operaciones Gestion de riesgos

Datos de asistencia Actividades comités

Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad

Lo integran dos miembros de la Junta Directiva.
Sus principales actividades fueron:

e Aprobar el plan de trabajo de gobierno
corporativo y sostenibilidad.

* Aprobar el informe presentado por el oficial de
Cumplimiento sobre las actividades llevadas a
cabo para la prevencion del lavado de activos
y de la financiacién del terrorismo.

* Realizar seguimiento al cumplimiento de los
codigos de ética PazdelRio y del sistema de
denuncias de la Linea Etica.

e Estudiar las propuestas de reforma a los
Estatutos Sociales y al Codigo de Buen
Gobierno.

* Propender a que los accionistas y el mercado
en general tengan acceso completo, veraz y
oportuno a la informacion de la Compania que
deba revelarse.

e Revisar que las practicas de gobierno
corporativo de la Compania, la conducta y el
comportamiento empresarial y administrativo
se ajusten a lo previsto en el Cédigo de Buen
Gobiernoy las demas normativas regulatorias
e internas.

* Revisar y evaluar la manera en que la Junta
Directiva dio cumplimiento a sus deberes
durante el periodo.

* Asegurarse del cumplimiento de lo dispuesto
en los Estatutos Sociales de la Companiay el
Codigo de Buen Gobierno.

e Aprobar las politicas para avanzar en la
implementacion de las recomendaciones del
Codigo Pais.

Etica y transparencia Asamblea General Transparencia

Presidente de la Junta Directiva Secretario de la Junta Directiva

* Aprobar la actualizacién del analisis de
materialidad con enfoque en temas de

sostenibilidad.

* Aprobar el informe anual de sostenibilidad y

gobierno corporativo.

* Realizar procesos de verificacion en la cadena
de valor sobre situaciones que requieran
atencion inmediata.

INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO | 2025
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Presidente de la Junta Directiva
(funciones y temas claves)

Los Estatutos de la Compania indican que la
Junta Directiva elegira entre sus miembros
principales a un presidente. Le corresponde
al presidente dirigir las sesiones de la Junta,
convocarlas y autorizar con su firma las actas y
los demas documentos que de ellas se emitan.

Durante 2025, el presidente de la Junta
Directiva fue Omar Gonzalez Pardo, quien
principalmente llevdé a cabo las siguientes
funciones:

e Colaborar con la implementacion eficiente de
la direccion estratégica de la Compania.

e Planificary coordinar el plan de trabajo anual
de la Junta Directiva.

* Realizar convocatorias de reuniones de manera
directa y virtual o por medio del secretario
general.

* Preparar el orden del dia junto con el
presidente de la Compania y el secretario de
la Junta Directiva.

* Asesorar al presidente de la Compania cuando
él lo solicito.

e Presidir las reuniones y los debates.
* Asegurarse de que se ejecutaran los acuerdos,
decisiones y encargos a los que lleg6 la Junta

Directiva.

* Monitorear la participacion de los miembros
de la Junta Directiva y de sus comités de apoyo.

Junta Directiva Perfiles profesionales la Junta Directiva

Buenas practicas Propiedad Operaciones Gestion de riesgos

Datos de asistencia Actividades comités

Secretario de la Junta Directiva
(funciones y temas claves)

Ademas de lo establecido en los Estatutos, llevd
a cabo las siguientes funciones, sefhaladas en el
Cdédigo de Buen Gobierno:

e Realizar la convocatoria a las reuniones, de
acuerdo con el plan anual aprobado por la
Junta Directiva. Para cada punto del orden del
dia se adjuntaron documentos e informacion
de soporte para que los miembros pudieran
participar activamente y tomaran las
decisiones de forma razonable.

e Realizar la entrega en tiempo y forma de
la informacion a los miembros de la Junta
Directiva.

e Conservar la documentacion social, reflejada
debidamente en los libros de actas del
desarrollo de las sesiones, dando fe de los
acuerdos de los 6rganos sociales.

* Velar por que las actuaciones de la Junta
Directiva se ajustaran a las normas aplicables
y garantizar que sus procedimientos y reglas
de gobierno se respetaran y revisaran con
regularidad.

e Guardar el archivo de las reformas efectuadas
por la Asamblea de Accionistas.

e Comunicar el Estatuto Social vigente e
informar a las autoridades pertinentes sobre
los cambios y modificaciones, conforme a las
aprobaciones de la Asamblea de Accionistas.

Asimismo, corresponde al secretario general
expedir las certificaciones de vigencia y otras a
lugar sobre los Estatutos Sociales y actos de la
Compania e informar a la Junta Directiva sobre el
sistema de registro de accionesy las situaciones
de control en la entidad.

Etica y transparencia Asamblea General Transparencia

Presidente de la Junta Directiva Secretario de la Junta Directiva Relaciones de la Junta Directiva

De acuerdo con el articulo 70 de los Estatutos
Sociales, el vicepresidente juridico y secretario
general de Acerias Paz del Rio S. A. sera el
secretario de la Junta Directiva.

El secretario de la Junta Directiva asistira
a las reuniones con voz y sin voto en sus
deliberaciones, y mediante la elaboracion de las
actas, suscritas por el presidente de la Junta y
por él, dara fe de lo sucedido y tratado durante
las sesiones.

Se debe garantizar la independencia del
secretariode laJunta Directiva frente al presidente
de la sociedad respecto de esta actividad.

Durante 2025, el secretario general fue César
Augusto Doncel Ballén, vicepresidente juridico
de PazdelRjo.

Relaciones durante el anno de la Junta
Directiva con el revisor fiscal, los
analistas financieros, las bancas de
inversion y las agencias de calificacion

El relacionamiento entre el revisor fiscal y la
Junta Directiva durante 2025 se caracterizé por
la participacion en las reuniones del Comité
de Auditoria, Finanzas y Riesgos, donde de
manera principal el revisor fiscal presentd los
temas relevantes de la auditoria y las opiniones
resultantes de las revisiones trimestrales y
anuales realizadas sobre los estados financieros
de la Compania, las cuales no incluyeron ningun
tipo de salvedad.

De acuerdo con lo establecido en los
Estatutos Sociales de la Compania y el Cédigo
de Buen Gobierno, el revisor fiscal asistio a todas
las reuniones del Comité de Auditoria, Finanzas
y Riesgos.

En adicion a la prohibicion vigente de
no contratar con el revisor fiscal servicios
profesionales distintos a los de |la propia auditoria
financieray demas funciones reconocidas en la
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normativa vigente, la sociedad extiende esta
limitacion a las personas o entidades vinculadas
con la firma de revisoria fiscal, entre las que se
incluyen las empresas de su grupo, asi como
las empresas en las que haya una amplia
coincidencia de sus socios y/o administradores
con los de la firma de revisoria fiscal.

Manejo de la informacion de la Junta
Directiva y las actividades de sus
comités de apoyo

Dando cumplimiento a las buenas practicas
de gobierno corporativo, los miembros de la
Junta Directiva recibieron con antelacion la
informacién relacionada con los temas que se
tratarian en las reuniones de la Junta.

Esta informacion la prepard la Alta Gerencia
mediante presentaciones, resumenes de
resultados y material de soporte de acuerdo con
el orden del dia.

Al finalizar la reunién de la Junta Directiva y
de sus comités de apoyo, los secretarios de cada
uno de estos se encargaron de realizar las actas
de las reuniones y de custodiar la informacion,
asegurandose de incluir todas las decisiones
importantesy los acuerdos a los que se llegaron.

Manejo de la informacién de la Junta Directiva
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Remuneracion de la Junta Directivay de
los miembros de la Alta Gerencia

A la Junta Directiva no se le han asignado
remuneraciones variables. Un componente de la
compensacion de la Alta Gerencia corresponde a
una bonificacion de participacion de resultados,
beneficio que se extiende a otros niveles de la
organizacion con una asignacion de numero de
salarios por grupo salarial.

Politica de remuneraciéon
de la Junta Directiva

Durante 2025, los miembros de la Junta Directiva
recibieron una compensacion anual equivalente
a 711.548 millones de pesos, honorarios que
fueron aprobados por la Asamblea General de
Accionistas.

El valor de la remuneracion de los miembros
de la Junta Directiva se revela en las notas de
los estados financieros de la Compania. Estos se
pueden consultar en la pagina web corporativa:

Para mds informacion,
visite Informacién
financiera en nuestra
pdgina web.

Quorum de la Junta Directiva

Los Estatutos Sociales de la Compania establecen
gue la Junta Directiva sesionara y deliberara
validamente con la concurrencia de tres de sus
miembros. Sus decisiones se adoptaran por lo
menos con el voto favorable de la mitad mas
uno de sus asistentes. Todas las reuniones de
la Junta Directiva efectuadas durante 2025
contaron con el quorum necesario para llevarlas
a cabo, deliberar y tomar decisiones.

Desempeno y resultados de la Alta
Gerencia

El mercado colombiano ha experimentado una
variacion significativa como resultado de una
combinacion de factores externos, entre los
gue se incluyen politicas gubernamentales, la
pausa en proyectos previstos para ejecucion
y la variacion en los precios de materiales
provenientes de China y Rusia. A ello se suma
la caida sostenida del precio del acero durante
mas de 30 meses, lo cual ha generado una
presion relevante sobre la rentabilidad del sector
y ha evidenciado la necesidad de implementar
estrategias que fortalezcan la sostenibilidad
a largo plazo, frente a un entorno altamente
desafiante que impacta de manera integral al
sector siderurgico.

Pese a estas variables, nuestro desempenoy
el trabajo realizado en estabilidad operacional, el
abastecimientoy la salud financiera permitieron
generar un EBITDA positivo 123.597 millones de
pesos.

Este objetivo se logré gracias a la confianza
depositada por nuestros clientes, quienes nos
mantienen en el 26 % de participacion en el
mercado del acero colombiano.

Asimismo, se realizaron inversiones en CAPEX
y mantenimiento necesario para garantizar la
eficiencia operacional. Guiados por el propdsito
superior de hacer de PazdelRio una Compania
centenaria, en 2025 dimos pasos estratégicos
para garantizar la sostenibilidad y la capacidad
productiva de nuestra operacion, apuntando a
tres frentes: continuidad de negocio, equilibrio
financiero y, eficiencia energética y medio
ambiente. Para ello, realizamos una inversién en
CAPEX de 63.408 millones de pesos. Estos rubros
se dirigieron principalmente a la optimizacion de
los procesos operativos del Alto Horno “Elena”,
el fortalecimiento del suministro propio de
oxigeno, proyectos de eficiencia energética para
contrarrestar el incremento del precio del gas
natural y la mejora de las plantas de tratamiento
de aguas residuales.

Otro pilar fundamental radicd en alcanzar
el flujo de caja operacional positivo. En 2025, la
Compania generd un flujo de caja operacional
positivo de 99.542 millones de pesos. Esto se
logro por la correcta administracion del capital
de trabajo. Asimismo, la comercializacion
asociada a la producciéon del acero generd
flujos de caja adicionales que permitieron
fortalecer el musculo financiero. De acuerdo
con las inversiones CAPEX realizadas en planta
en pro de alcanzar la estabilidad operacional,
se presentd una reduccion del flujo de efectivo
neto en 526 millones de pesos.
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Atribuciones de la Junta
Directiva sobre este
tipo de operaciones

y situaciones de
conflictos de interés

De acuerdo con los Estatutos Sociales y la Politica
de Operaciones con Partes Relacionadas, todas
las operaciones que celebre la Compania con
sus entidades vinculadas, accionistas, directivos
y trabajadores o con familiares de estos se
deberan realizar en condiciones normales de
mercado, entendiendo por tales las condiciones
de precio, forma de pago y garantias, entre
otras, que la Compania normalmente utiliza
para la celebracidon de operaciones similares
con terceros, respetando los principios de
transparencia, equidad e igualdad.

Se considera que son vinculadas las personas
o entidades que tengan la calidad de matrices o
controlantesde estas, asicomo las subordinadas
(filiales o subsidiarias) de la Compafia o de su
matriz, en los términos de los articulos 260 y 261
del Coédigo de Comercio, modificados por los
articulos 26y 27 de la Ley 222 de 1995.

De acuerdo con la Politica de Operaciones
con Partes Relacionadas, a continuacion, se
detallan directrices para regular las diferentes
operaciones realizadas:

* No deben existir conflictos de interés entre
las sociedades que conforman el grupo de
companias relacionadas con PazdelRio. En
el evento en que se presenten, las personas
involucradas tendran que cumplir con el
procedimiento establecido en el Codigo de
Buen Gobierno y en la Politica de Conflictos
de Interés. La maxima instancia para conocer
e informar a la Junta Directiva es el Comité
de Etica.

Para la aprobaciéon de las operaciones
relevantes se requerira, ademas del informe
del Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos,
una mayoria calificada en la Junta Directiva,
integrada por el voto favorable de las tres
cuartas partes de esta y el voto afirmativo de
los miembros independientes.

En ninguUn caso requeriran de autorizacion
de la Junta Directiva las operaciones entre
partes vinculadas recurrentes propias de su
giro ordinario, realizadas en virtud de contratos
marco generales, cuyas condiciones estén
estandarizadas, se apliquen de forma masiva
y se realicen a precios de mercado, fijados
con caracter general por quien actue como
suministrador del bien o servicio del que se
trate, y cuya cuantia individual no sea material.

El conocimientoy valoracion de las operaciones
entre partes vinculadas corresponderan al
Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos. Las
conclusiones de la valoracion se consignaran
en un informe de dicho comité, dirigido a la
Junta Directiva.

Todas las operaciones entre partes vinculadas
deberan hacerse en condiciones de mercadoy
deberan ser aprobadas por la Junta Directiva,
con la exclusion de la parte interesada, si
fuera el caso. Cuando haya alguna operaciéon
relevante que no se realice en condiciones
de mercado y que eventualmente pueda
llegar a alterar la igualdad de trato entre los
accionistas, y si el volumen o complejidad
lo amerita, esta debera ser aprobada por la
Asamblea General de Accionistas.

Canales para dirimir los conflictos

Etica y transparencia Asamblea General Transparencia

e Si PazdelRio ha tenido transacciones con
partes vinculadas durante los periodos
cubiertos por los estados financieros, se
revelara la naturaleza de la relacion con
las partes, asi como la informacién sobre
las transacciones y los saldos pendientes
(incluyendo los compromisos) que sea
necesaria para que los usuarios comprendan
el efecto potencial de la relacion sobre los
estados financieros.

e Para la revelacion posterior de las operaciones
con partes vinculadas propias del giro ordinario
gue sean recurrentes a precios del mercado,
se suministrara informacién adicional al
esquema planteado por las NIIF y se hara,
como minimo, una vez al ano.

INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO | 2025
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Atribuciones de la Junta Directiva

Propiedad

Detalles de las operaciones

Administracion Operaciones

Politica de Conflicto de Interés

Detalles de las operaciones con
partes relacionadas mas relevantes
a juicio de la Compania

Las transacciones y los saldos de cuentas realizados con
companhias relacionadas se detallan a continuacion:

Gestion de riesgos

Causales de conflictos

Etica y transparencia

Canales para dirimir los conflictos

Cuentas Cuentas
comerciales  comerciales Compra
yotras  por cobrary Deudas de bienes Ingreso
cuentas por otras cuentas con socios Intereses Y servicios Donaciones por ventas
pagar al 31 de al 31de _al31de al 31de _al31de al 31de _al31de
diciembrede diciembrede  diciembre diciembre diciembre  diciembrede  diciembre
2025 (1) 2025 de2025(2)  de2025(3) de 2025 2025 de 2025
Entidad controlante
Grupo Trinity S. A. S. 1,724,481 - 32,875,077 3,743,419 3,762,717 - -
Entidad con influencia
significativa
Structure Asset
Management S. A. S. 510,678 - 9,792,202 1,115,019 - - -
Otras entidades
relacionadas
Multinexa S. A. S. (4) 1,191,320 - - - 43,693,171 - 84,303
Coquecol S. A. S. 2,642 - - - 126,948 - 439,390
Trinity TCI Inc. - - - - 377,010 - -
Grupo Heroica S. A. S. - 97,857
Structure Bi S. A. S. - - — — 2,025,218 - -
Fundacion Acerias 89,806 2,742 — — — 1,312,320 35,283
PazdelRio
Total operaciones con 3,518,927 2,742 42,667,279 4,858,438 50,082,921 1,312,320 558,976
partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas se
encuentran reveladas en las notas de los estados
financieros.

Politica de Conflictos de Interés,
mecanismos para resolver conflictos
de interés y su aplicacion durante
el ejercicio

30

Los conflictos de interés son tratados por el
Comité de Etica, de acuerdo con lo establecido
en el Cédigo de Etica PazdelRio. La relacién

*Informacion en miles de pesos.

existente entre las partes y sus grupos de
interés es una caracteristica comun en un
grupo de empresas; sin embargo, se deben
observar los limites de actuacidén de modo que
no existan conflictos de interés, sometiendo el
caso a la Junta Directiva.

PazdelRio cuenta con una Politica de Conflictos
de interés acorde con la normatividad legal y
corporativa, y las mejores practicas de gobierno
corporativo.

Asamblea General

En el ano de reporte, la Compania dio cabal
cumplimiento a los lineamientos consagrados
en esta politica, la cual establece en términos
generales las siguientes directrices para atender
cualquier situacion que se pueda presentar entre
las empresas:

* |os conflictos de interés de los trabajadores
podran ser dirimidos por el Comité de Eticay
se informara a la Junta Directiva el resultado
de estos.

e Los conflictos de los administradores deberan
ser dirimidos por la Junta Directiva.

e Los conflictos de los accionistas deberan
ser dirimidos por la Asamblea General de
Accionistas.

Causales generadoras de conflictos

* Parentesco de administradores o trabajadores
con contrapartes.

e Celebracion de negocios con vinculados fuera
de las condiciones de mercado.

* Intereses personales.

e Dualidad del contratante.

e Relacién con funcionarios publicos.

e Ejercicio anterior en entidades publicas.

Canales para dirimir los conflictos
de interés

e Asamblea General de Accionistas.
e Junta Directiva.

e Comité de Etica.

e Secretario general.

e Director de Contraloria.

Transparencia

INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO | 2025
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En el gjercicio de buenas practicas, se realizd
una encuesta de conflicto de interés a nuestros
trabajadores, con el objetivo de identificar y
evaluar posibles conflictos en el gjercicio de
relaciones laborales, permitiendo la adopcion
de las acciones preventivas y de mitigacion
correspondientes.

Conflictos de interés presentados y
actuacion de los miembros de la Junta
Directiva

El 15 de diciembre de 2025 en la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas se realizd el
levantamiento de los potenciales conflictos de
interés en referencia al proceso de capitalizacion
de acreencias de la Compania con las sociedades
accionistas Grupo Trinity S. A. S. y Structure
Asset Management S. A. S., y en referencia a
la celebracion de ciertos negocios juridicos
con nuevas sociedades controladas por los
accionistas de PazdelRio - Grupo Trinity S. A.
S.y Structure Asset Management S. A. S, sus
subordinadas, filiales y/o subsidiarias, presentes
o futuras.
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Arquitectura de control interno

Buenas practicas Propiedad Administracion Operaciones Gestion de riesgos

Seguimiento y monitoreo

Materializacion

Etica y transparencia Asamblea General Transparencia

En el marco del gobierno corporativo, hemos
adoptado las mejores practicas para el disefo,
implementacion y monitoreo del Sistema de
Control Interno (SCI), cuyos objetivos son obtener
informacidn financiera correcta, salvaguardar
los activos y la eficiencia en las operaciones,
mediante el diseno de un plan de actividades
destinadas a prevenir y detectar riesgos, asi
como monitorear los planes de accion para la
mejora continua del ambiente de control de la
Compania.

El enfoque implementado integra el
desarrollo del plan de trabajo basado en su
arquitectura, por medio del establecimiento de
actividadesy la definicion de responsabilidades
gue garantizan el cubrimiento, el aseguramiento
y la revision de las operaciones criticas de la
Compania. Esto con el objetivo de fortalecer
los controles en los procesos productivos,
administrativos y contractuales.

Con el propdsito de reforzar los procesos
de gestion integral de riesgos, durante 2025
se llevaron a cabo formaciones en Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSQO) y en gestion del riesgo
basada en la nhorma ISO 31000, orientadas
a la identificacion, el analisis, la evaluacion,
la prevencion y la mitigacion de riesgos,
promoviendo el fortalecimiento de capacidades
y la adopcion de mejores practicas en el control
interno.

Gestion de riesgos empresariales

En 2025 consolidamos los procesos de
seguimiento, monitoreo y comunicacion
orientandolos a la anticipacion, el control
y la mitigacioén, con el objetivo de evitar la
materializacion de los riesgos criticos de la
Companhnia. Ademas, identificamos factores
asociados a las condiciones de mercado y al
abastecimiento de commod,ities, los cuales
han presentado variaciones significativas al
responder a dinamicas externas.

INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO | 2025
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Divulgacion trimestral de la gestion de
riesgos vinculando cambios y temas
materiales asociados

Cada trimestre, atendemos lo requerido
en la Circular 012 de la Superfinanciera. En
cumplimiento de esta normativa, detallamos
la estructura y clasificacion de los riesgos
de PazdelRio, los cuales se segmentan en:
estratégicos, externos y de negocio, de
gobernanza, financieros y operativos, asi como
nuestra metodologia de implementacion,
conforme la Norma ISO 31000:2018, la cual
establece:

* |os objetivos estratégicos y la identificacion
de los riesgos.

* |a asignacion de responsables, la estructura
de la evaluacion y la definicién del contexto
(interno y externo).

* La evaluacién del impacto con base en
el apetito del riesgo financiero, de medio
ambiente, de negocio, operacional,
reputacional y social (clasificando el impacto
en catastrofico, alto, moderado y bajo, y la
probabilidad en muy probable, probable,
posible y remota), y en la definicion del
tratamiento. Esto con el fin de identificar los
riesgos de mayor impacto y probabilidad, que
se clasificaran como criticos e importantes,
definiendo acciones de mitigaciéon. Todo esto
con base en las mejores practicas definidas
en la ISO 31000 Administracion-Gestion de
Riesgos.

Asimismo, para los riesgos clasificados
como criticos presentamos un analisis de las
variaciones materiales, cambios relevantes en
su naturaleza, probabilidad o impacto, y en
consecuencia en el nivel de exposicion frente a
periodos comparados. Este analisis se acompana
del contexto que explica dichas variaciones, asi
como de los mecanismos implementados para
su gestion y/o mitigacion, entre ellos, controles,
planes de accidon y actividades de seguimiento.
Adicionalmente, se reporta la identificacion
de nuevos riesgos que puedan incidir en la
continuidad del negocio y en la sostenibilidad
de la Compania.
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2. Principios, marco de referencia y proceso
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3. Metodologia de gestion de riesgos Resumen mapa de calor
PROBABILIDAD

IDENTIFICACION CONCILIACION PRESENTACION MUY PROBABLE .-.- .... . .. ....

PARA CADA EVALUACION COMITES Y JUNTA ., L [ EEEEN, N .

OBJETIVO INICIAL CON GRC DIRECTIVA .... .... . J. .L J.

FTRATEGICO [ ]

PROBABLE EEEES IEENEEEE

; BEEEE" WEr.- ..

| | & | &

EEEETEOT TN EEEe

POSIBLE EEEN NSNS

A ol 6

W | W | & | &

EEENEEEEEENNEEEn

REMOTO BJREEEENEEEEEEEe

o N AlAl

, - . ILJIILJIILJIILJI
ESTRATEGICOS SEVALUACION. e anee EREEEREE @330

DE GESTOR DE DE ACCION E

RIESGOS INDICADORES KRI'S 1 2 3 4
(DIRECTOR) i
BAJO MODERADO  ALTO CATASTROFICO
IMPACTO
Seguimiento y monitoreo A continuacidn, se presentan los principales
riesgos identificados. Para ellos se definieron — (109 TOTAL RIESGOS ANALIZADOS ) '
planes de accion e indicadores de monitoreo
La Direccion de Contralorfa lidera el seguimiento que permiten analizar de forma periddica su - (12 RIESGOS CRITICOS )
periddico de los riesgos, junto con los responsables, materializacion y sus posibles impactos. ‘
validando el cumplimiento de los planes de
accion, asi como de los indicadores claves. El — (9 RIESGOS IMPORTANTES )
resultado se presenta al Comité de Auditoria, Materializacion de los riesgos durante RIESGOS .
Finanzas y Riesgos, y a la Junta Directiva. Con el ejercicio ESTRATEGICOS ~ | ( 63 RIESGOS MODERADOS )
base en los analisis mencionados, los riesgos se
ubican en el mapa de calor, priorizando acciones ‘
de control, gestion y mitigacion. Dentro de la gestién de riesgos, en PazdelRio — ( 15 RIESCOS TOLERABLES )
contamos con tres lineas de defensa, cuyo fin
En 2025, la Alta Direccion particip6 de manera es estructurar y fortalecer nuestra capacidad L ( 10 RIESGOS ACEPTABLES ) .
activa en las reuniones de actualizacion y para gestionar de forma integral y en todos
valoracion de los riesgos, lo que permitié tener los niveles los riesgos de manera efectiva,
una vision integral y conseguir la apropiacion evitando impactos negativos y disminuyendo
de estos dentro de la cultura organizacional, su probabilidad de ocurrencia. Dentro de los riesgos criticos incluimos riesgos de flujo de caja,
generando asi un compromiso directo con el de mercado, cambiarios, politicas gubernamentales, operativos,
tratamiento y gestion. y de sostenibilidad asociados a la industria siderurgica minera.
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Etica y transparencia

Materializacion

Asamblea General

Sistema de Administracién del Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacién
del Terrorismo (SARLAFT)

PazdelRio, dentro del Manual SARLAFT,
establece las directrices, los procedimientos
y las responsabilidades como Compania
para mitigar los riesgos asociados a esta
normatividad. Adema3as, se basa en el marco
normativo emitido por la Superfinanciera,
con el objetivo de establecer un sistema de
administracion del riesgo de lavado de activos
y financiacion del terrorismo (LA/FT) mas
robusto. Asi, a través de procesos de aplicacion
de debida diligencia, se busca dar cumplimiento
a las leyes y regulaciones en la prevencion
de operaciones con los aliados de negocios
(clientes, proveedores, accionistas, tralbbajadores
y personas pUblicamente expuestas).

La gestion del riesgo en LA/FT esta a cargo
del oficial de Cumplimiento, con el apoyo de la
Direccion de Contraloria y la Coordinacion de
GRC, los responsables internos con funciones
SARLAFT y trabajadores. La aprobacion de
las politicas y los recursos asociados al LA/FT
estd a cargo de la Junta Directiva (Comité de
Auditoria, Finanzas y Riesgos), el presidente de
la Compania y los representantes legales. La
evaluacion del sistema es responsabilidad de
la auditoria externa y la auditoria interna.

En 2025, el oficial de Cumplimiento principal
fue César Augusto Doncel Ballén, quien cumplio,
entre otras, con las siguientes responsabilidades:

1. Realizar los reportes de operaciones
sospechosas (ROS) ante la Unidad de
Investigacion de Activos Financieros (UIAF)
de forma trimestral.

2. Realizar los informes de Compliance al
Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos,
respecto a las operaciones y coincidencias
en las busquedas efectuadas con terceros.

Transparencia
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3. Investigar y aprobar todas las operaciones
con terceros que implicaron una debida
diligencia mejorada.

4. Aprobar el plan de comunicaciones internas
a todos los trabajadores de la Compania.

Manual SARLAFT

En PazdelRio, la gestion del SARLAFT se
orienta a la prevencion, deteccion y mitigacion
de los riesgos asociados al LA/FT, mediante
la aplicacion de controles, el monitoreo y el
cumplimiento de la normatividad vigente.
En linea con este proceso, contamos con un
Manual SARLAFT, el cual desarrolla de manera
estructurada los lineamientos y politicas del
sistema, incluyendo:

* Objetivos SARLAFT.

* Entorno regulatorio.

* Aspectos generales sobre LA/FT.

* Ambito de aplicacion.

* Politicas para la administracion del riesgo de
LA/FT.

e Fases del SARLAFT.

* Etapas del SARLAFT.

e Principios.

e Estructura organizacional y responsabilidades.
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Estructura organizacional del SARLAFT, funciones y responsabilidades Nuestro programa de Compliance esta estructurado de la siguiente manera:

ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS

PAZDELRIO

PILARES COMPLIANCE
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EVOLUCION DEL
SARLAFT

REVISOR FISCAL
Y AUDITORIA
INTERNA

JUNTA DIRECTIVA

COMITE DE AUDITORIA,
FINANZAS Y RIESGOS

APROBACION DE POLITICAS
Y RECURSOS ASOCIADOS A LA/FT

PRESIDENTE Y
REPRESENTANTES B
LEGALES DE PAZDELRIO

FUNCIONES

CAPTURA DE
LEYES Y NORMAS

GESTION DE
OFICIAL DE DOCUMENTOS
CUMPLIMIENTO CRITICOS
RESPONSABLES INTERNOS
CON FUNCIONES SARLAFT CULTURA
(N > COMPLIANCE
Sy ¢

GESTION
DEL RIESGO
DE LA/FT

Compliance

Dentro del programa de Compliance, en
PazdelRio buscamos asegurar el cumplimiento
de los estandares internos y externos que hemos
definido, asi como los establecidos por los entes
de control gubernamental, la revisoria fiscal y
la auditoria interna. El programa se enmarca
en los principios que buscan guiar su diseno,
implementacion y desarrollo. De este modo, se
convierte en un pilar fundamental del gobierno
corporativo.

La implementacion del programa de Compliance
tiene como objetivos:

e Reforzar el comportamiento ético de los
trabajadores y lideres de la Compania.

* Fomentar la gestion estratégica de los riesgos
de compliance.

COORDINACION DE GRC

TALENTO HUMANO

e Proporcionar una base sélida para apoyar el
proceso de toma de decisiones de acuerdo con
las normas y directrices internas y externas.

e Mejorar la calidad y velocidad de la
interpretaciéon de las leyes y los reglamentos,
asi como las politicas y los procedimientos
correspondientes.

e Mejorar la comunicacién internay los flujos de
informacion sobre cuestiones de compliance.
Contribuir a las sinergias esperadas entre las
diferentes funciones de gobernanza (por
ejemplo, legal, controles internos, gestion de
riesgos y auditoria interna).

e Acompanary apoyar las acciones de monitoreo
para la mejora de procesos y correccion de
debilidades.

LINEAS DE
COMUNICACION

Y CERTIFICACIONES
CONTRATOS Y ACUERDOS

MONITOREO

LICENCIAS, AUTORIZACIONES

(2]
w
z
o
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2
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w
(24
>
(]
w
>
w
-

GESTION DE
CONSECUENCIAS

INFORMES EXTERNOS

INSTRUMENTOS

PREVENCION DE PERDIDAS

CORRUPCION

“ANTITRUST”
PREVENCION DE LA

DEFENSA ANTIMONOPOLIO
Y FRAUDE

CODIGO DE ETICA - CODIGO DE ETICA PARA OFERENTES -
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS - PILARES -
FOCOS ESTRATEGICOS - PRINCIPIOS

Para garantizar una cultura de Compliance
en todos los niveles de PazdelRio, de
manera constante realizamos campanas de
comunicaciones corporativas enfocadas en los
siguientes temas:

e Dilemas éticos.

e Conflictos de interés.

* Pilares del programa de Compliance.

* SARLAFT.

» Campafa Triple E: Etica, Excelenciay
Ejemplaridad.

En 2025 realizamos actividades que permitieron
fortalecer nuestro pilar de Compliance. Entre
estas se destaca:

e Comunicaciones corporativas sobre
temas relacionados con dilemas éticos;
gestion contractual con terceros y regalos,
entretenimiento y hospitalidad.
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Perfiles y accesos

En PazdelRio hemos desarrollado herramientas
tecnoldgicas para analizar y prevenir el riesgo
de fraude transaccional, estableciendo una
estrategia segura de acceso y administracion de
perfiles en los sistemas operativos. Por otra parte,
dentro de las estrategias de la Compania frente
al fortalecimiento del control para cubrir los
riesgos de segregacion de funciones, conflictos
de roles y perfiles del sistema operativo SAP, se
implementa la division de tareas; asi, el equipo
de GRC realiza el analisis de riesgos y conflictos.
Una vez garantizados los procesos, se escala al
equipo de Tecnologia de la Informacidn para los
ajustes correspondientes en SAP.

PazdelRio cuenta con aplicativos que le
permiten analizar conflictos de segregacion de
funciones y flujos adecuados de aprobaciones.
Con estas iniciativas ha logrado que los usuarios
solo tengan acceso a registrar informacion para
la cual estan autorizados.

Gestion de contratos

Dentro de la arquitectura de control interno
continuamos fortaleciendo la administracion y
el control de la relacién con los contratistas, a
través de la actualizacion y el seguimiento del
aplicativo interno GECON. Con esta herramienta
mantenemos la informacion de los contratos de
la Compahia en linea con la documentacion de
soporte generada del seguimiento a los controles
realizados por los interventores y revisores de las
areas ambiental, legal, laboral y de seguridad
industrial. Esto con el fin de garantizar el
cumplimiento de los acuerdos contractuales y
todo lo relacionado con la normatividad legal
y las pdlizas (responsabilidad civil, contractual
y extracontractual), asi como las politicas de la
Compania.

Administracion

Gestion de riesgos empresariales  Divulgacion trimestral

Operaciones Gestion de riesgos

Estructura de clasificacion Seguimiento y monitoreo

Para garantizar una correcta ejecucion, en 2025
realizamos formacion con enfoque principal en las
responsabilidades de los interventores y revisores,
enfatizando las fases del proceso y las actividades
por desarrollar de acuerdo con la segregacion de
funciones.

A través de la gestion, el seguimiento y el
monitoreo mensual realizados por el area de
Gobierno, Riesgos y Cumplimiento, aseguramos
los controles establecidos por la Compania
para mitigar los riesgos asociados al proceso de
validacion de informacién a cargo de interventores
y revisores. Como resultado de este ejercicio,
elaboramos el informe de los estados de los
acuerdos comerciales, el cual va dirigido a cada
vicepresidencia para su conocimiento y gestion.

Controles financieros, tecnologia,
operativos y OEA

En PazdelRio hemos establecido, de acuerdo
con la operatividad interna, matrices de control
en las cuales se indica la descripcidn de riesgos,
la entrada de informacion, la frecuencia, el
responsable del control, el responsable de la
aprobacion del control, la descripcién del control
y la salida (documentacion soporte del control),
con el objetivo de robustecer el SCl y mitigar la
materializacion de riesgos asociados, generando
un marco de transparencia en los diferentes
procesos desarrollados. Para elloy en garantia del
seguimiento y cumplimiento de lo mencionado,
nos apoyamos desde el punto de vista tecnoldgico
con herramientas como SAP-PC.

Etica y transparencia

Materializacion

Asamblea General

OEA

Se llevd a cabo el proceso de recertificacion
del programa como OEA, actividad que contd
con la visita de la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN), donde se validaron
los procesos criticos asociados con el negocio en
Puerto de Buenaventura y Cartagena, asi como
los que en la actualidad desarrollamos en lo
interno: Compras, Tecnologia de la Informacion,
Logistica, Talento Humano y Cultura, Contraloria,
Almacenes, Seguridad Patrimonial, Seguridad
Industrial y Gestion de Calidad. De este modo, se
resalta nuestro compromiso con el cumplimiento
de los requisitos de acuerdo con la normatividad
vigente.

Asimismo, la Policia Nacional Antinarcdéticos
valido los capitulos referentes a seguridad del
contenedor y demas unidades de carga, asi
como de controles de acceso y seguridad fisicos
obteniendo resultados satisfactorios. Con esto
ratificamos nuestro compromiso con procesos
estructurados y solidos, y con una gestion
orientada a la transparencia.

El proceso se encuentra en su etapa final, a la
espera de la emision del documento por parte
de la DIAN, actualmente en tradmite.

Transparencia
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Controles de inventarios

En linea con uno de los objetivos principales
de control interno: la salvaguarda de los
activos, durante 2025 ejecutamos las tomas
fisicas de inventarios de acuerdo con la politica
establecida. El objetivo fue evitar las pérdidas e
impactos negativos a los estados financieros de
forma significativa.

Asimismo, en 2025 ejecutamos 191 tomas
fisicas de inventarios con el acompanamiento de
la Coordinacion de GRC, que es independiente
al responsable de la custodia de los materiales.
Por otra parte, se ejecutaron 121 tomas
fisicas, lideradas por los responsables de los
inventarios, cumpliendo con las politicas y los
procedimientos de validacion y ejecucion. Como
soporte del ejercicio realizado, la Compania
cuenta con herramientas tecnoldégicas que
permiten controlar la programacion, la ejecucion
y la aprobacion de inventarios.

Durante 2025 se implementaron mesas
de trabajo con equipos multidisciplinarios,
en las cuales se analizaron diversos procesos
productivos, con el objetivo de fortalecer las
actividades de control y gestion de materiales.
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Auditoria interna

Durante 2025 llevamos a cabo la planeacion,
la ejecucion y el cierre del Plan Estratégico
de Auditoria Interna anual, aprobado por la
Junta Directiva. Se evaluaron los procesos de
compras, carbon, acuerdos comerciales, titulos
mineros y seguimiento y evaluacion de planes
de accion para compras de chatarra, logistica
de transportes y construccion y evaluacion KR
para transportes.

Auditoria externa

La revisoria fiscal de la Compania la ejecuta la
firma Deloitte & Touche S. A. S., que tiene
la responsabilidad de expresar una opinién
independiente sobre la razonabilidad de los
estados financieros, segun las normas de
auditoria de informacién financiera aceptadas
en Colombia, de cara al control interno de
la Compania y el cumplimiento de aspectos
regulatorios.

Revisiones de ambientes de control

En busqueda de la mejora continua y con el fin
de garantizar el control de las operaciones, la
Coordinacion de GRC cada ano disena y ejecuta
un programa de revisiones a los procesos clave
y contratos significativos de la Compania,
enfocado en disminuir la probabilidad de
materializacion de los riesgos inherentes al
proceso.

En 2025, se continud con el control del capital
de trabajo a través del monitoreo y seguimiento
del comportamiento de los materiales de
MRO (materiales, repuestos y otros) validando
compras, ordenes de mantenimiento, material
con disponibilidad de consumo e incrementos

Administracion

Gestion de riesgos empresariales  Divulgacion trimestral

Operaciones Gestion de riesgos

Estructura de clasificacion

Seguimiento y monitoreo

Etica y transparencia

Asamblea General
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de inventarios. Se busco sobre todo optimizar el
capital de trabajo y evitar la afectacion del flujo
de caja por compras que no seran empleadas.

Asimismo, se realizé la verificacion del proceso
de maquilas, integrando aspectos contractuales,
de control y de gestién. A partir de esta, se
identificaron oportunidades de mejora que se
encuentran en proceso de implementacion
mediante planes de accién, lo cual contribuye
al fortalecimiento del ambiente de control.

Planes de accién

Monitorear el adecuado funcionamiento de
los procesos organizacionales es un objetivo
establecido en nuestra arquitectura de control
interno. Por ello, PazdelRio, en su planeacion
estratégica, enmarcada en el PAA (plan de
productividad), que cubre los principales
proyectos de la Compania, realiza seguimiento
del cumplimiento de las actividades establecidas
para el logro de los objetivos estratégicos.

Desde la Direccion de Contraloria, a través
de la Coordinacion de GRC, garantizamos
que los planes de accién establecidos por los
responsables de los procesos auditados se
implementen atendiendo las recomendaciones
resultantes, de tal forma que garanticen un
adecuado control interno, minimizando la
materializacion de los riesgos. De igual manera,
realizamos el seguimiento a la ejecucion y el
cubrimiento de las acciones establecidas en
su fecha de cierre, generando informes de
seguimiento, que se presentan en los comités
de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, y
Auditoria, Finanzas y Riesgos.
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Coédigo de Etica

SOBRE EL
coDIGO

o DE ETICA

ACUERDO DE

EMPLEADOS Y
|  AMBIENTE DE
] TRABAJO

/

CODIGO DE ETICA
PAZDELRIO

LEY
ANTICORRUPCION

7 RELACIONES
= - CON PUBLICOS
EXTERNOS

UsosY
RECURSOS DE
LA EMPRESA

50
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En PazdelRio desarrollamos una postura
ética, integra y transparente reflejada en los
lineamientos establecidos en el Cédigo de Etica.
Con esto, esperamos gque todos aquellos que
se encuentran vinculados en nuestra cadena
de valor integren estos compromisos y los
elementos que consideramos esenciales para
el actuar dentro y fuera de la Compania.

Durante 2025, enfocamos nuestros esfuerzos
en garantizar ambientes integros. Para ello,

ETICA EXCELENCIA

Asimismo, se mantuvieron habilitados los
canales de comunicacion accesibles para los
publicos interno y externo, con el fin de facilitar
la consulta y el reporte de conductas que no
se ajusten a las politicas y los procedimientos
de PazdelRio. Estos canales garantizan la
confidencialidad de la informacion y la gestion
oportuna y adecuada de cada uno de los casos
recibidos. Durante 2025 recibimos 38 casos que,
de acuerdo con los protocolos establecidos
en el Comité de Etica de la Compafia, se
revisaron y analizaron evaluando el inicio de
las investigaciones para aplicar las medidas
necesarias.

Como garantia y respaldo, contamos con
una Guia de proteccion al denunciante, la
cual reglamenta la proteccién a cualquier

INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO | 2025

fortalecimos la cultura organizacional a través
de la campana Triple E, orientada a promover
la Etica, la Excelencia y la Ejemplaridad como
pilares comportamentales. Este enfoque buscdo
consolidar un caracter ético, tanto individual
como colectivo, basado en una recta intencidon
en la que el bien comun constituye el motivo
y el fin de nuestras acciones. Asi, promovemos
comportamientos dignos de mencién y un
liderazgo ejercido desde el ejemplo, capaz
de inspirar a otros y fortalecer la reputacion
individual y de PazdelRio.

EJEMPLARIDAD

persona que haya revelado informacién que
ponga en evidencia una conducta o practica
ilegal o violatoria de los lineamientos éticos y
organizacionales, y que debido a la informacioén
suministrada pueda ser susceptible de riesgo
en su integridad laboral, fisica o emocional por
diferentes tipos de amenazas o represalias.

Consulte nuestra
informacion.
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Cédigo de Etica para Oferentes,
Proveedores y Contratistas

Reconocemos gque nuestros proveedores
son socios estratégicos esenciales para
alcanzar nuestros objetivos y mantener
nuestra reputacion en el mercado. Por esta
razén, contamos con el Coédigo de Etica para
Oferentes, Proveedores y Contratistas, que
establece expectativas y directrices claras sobre
la conducta ética que esperamos de todos
nuestros aliados. Este tiene como propdsito
fomentar relaciones comerciales transparentes,
justas y sostenibles, asegurando que todas las
partes involucradas operen bajo principios de
ética, transparencia, legalidad, altos estandares
de calidad, economia, objetividad, respeto, buena
fe, integridad, ecuanimidad, debida diligencia,
lealtad contractual, cooperaciéon y equilibrio,
en concordancia con las leyes y regulaciones
aplicables.

El Cédigo es un documento normativo de
obligatorio cumplimiento para las empresas,
las entidades oferentes, los proveedores y los
contratistas que participan en los procesos
de contratacion con la Compania, abarcando
las etapas precontractual (presentacion de
ofertas, propuestas, portafolios de bienes o
servicios, catalogos, negociacion de términos
y condiciones, entre otros), contractual y
poscontractual (terminacion y liquidacion
efectiva de los contratos, cumplimiento, servicios
posventa, garantias, podlizas, entre otros). El
documento establece principios y directrices
para la conducta esperada de los oferentes,
proveedores, contratistas, aliados comerciales
y otras partes interesadas tanto dentro como
fuera de PazdelRio.

La Compafia cuenta con una Linea Etica
abierta y accesible para colaboradoresy terceros,
a través de la cual pueden registrar inquietudes
o reportar situaciones que afecten a cualquier
parte relacionada. Este canal es de caracter
confidencial y garantiza el tratamiento de los
casos con integridad, transparencia y segun los
procedimientos establecidos.

Acceso a la
Linea Etica.

Etica y transparencia

Asamblea General

Transparencia

INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO | 2025

53


http://www.pazdelrio.com.co
https://www.pazdelrio.com.co/wp-content/uploads/2025/03/Codigo_etica_contr.pdf
https://www.pazdelrio.com.co/wp-content/uploads/2025/03/Codigo_etica_contr.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/gui/86641/index.html
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/gui/86641/index.html

Buenas practicas Propiedad Administraciéon Operaciones  Gestion de riesgos Etica y transparencia Asamblea general Transparencia INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO | 2025

PazdelRio

ES COLOMBIA %

Capitulo 6.

Asamblea
General y

relacion con
acclonistas



http://www.pazdelrio.com.co

PazdelRio

ES COLOMBIA %

56

Funcionamiento de la
Asamblea General de
Accionistas y régimen
de minimos de la
normativa vigente,

el definido por los
Estatutos Sociales

y el Reglamento de

la Asamblea de la
Compania

Durante 2025, se desarrolldé la Asamblea
General de Accionistas de PazdelRio con pleno
seguimiento de la normatividad legal vigente,
que enmarca el funcionamiento de dicho érgano
social de la Compania.

Se realizaron las correspondientes
convocatorias a través de publicaciones en la
prensa y la pagina web corporativa; de igual
modo, se reportaron de manera oportuna como
informaciones relevantes al mercado publico de
valores para garantizar mayor comunicacion y
transparencia frente a su realizacion.

En las convocatorias a la reunidon ordinaria
(28/3/2025) y a las reuniones extraordinarias
(25/6/2025 - 15/12/2025) de la Asamblea General
de Accionistas publicamos las proposiciones que
la Junta Directiva y/o la representacion legal de
la Compania debian someter a aprobacion de
la Asamblea.

Funcionamiento de la Asamblea General Medidas adoptadas para fomentar la participacion

Buenas practicas Propiedad Administracion Operaciones Gestion de riesgos

Medidas adoptadas durante el ejercicio
para fomentar la participacion de los
accionistas

En el transcurso de 2025, cumplimos a cabalidad
las disposiciones contenidas en los Estatutos
Sociales y en sus politicas corporativas,
encaminadas a garantizar el suministro de
informacién oportuna a nuestros accionistas,
con la debida antelacion a las reuniones de
la Asamblea General. Esto para promover su
asistencia y participacion, por medio de avisos
de prensay en nuestra pagina web, la atencion
de llamadas telefdnicas, comunicaciones y
correos electrénicos de consulta e inquietudes
sobre las reuniones de este érgano social.

Asimismo, en el sitio web corporativo
www.pazdelrio.com.co contamos con un
enlace para la consulta facil de los accionistas.
Esto brinda una experiencia de navegacion
amigable que asegura la informacién de
primera mano y hace mas comoda la
participacion y comunicacion de los accionistas.

En el Codigo de Buen Gobierno se establece
la posibilidad de que los accionistas participen
en las reuniones de la Asamblea de manera
presencial, virtual o mixta, asi como la
facultad de proponer puntos para incluir en la
agenda. Para ello, se definieron y habilitaron
mecanismos de comunicacion efectivos que
facilitan el gjercicio de estos derechos.

Consulte en
nuestra web.

Informacion a los accionistas

Etica y transparencia Asamblea general Transparencia

NuUmeros de solicitudes

Informacidén a los accionistas y
comuhicacion con ellos

Nuestra pagina web corporativa se encuentra
segmentada por clasificaciones para una
navegacion amigable. Alli, ellos pueden
encontrar, entre otros, informacién empresarial
y financiera, estructura e Informe de gobierno
corporativo, Estatutos Sociales e informacion
relevante publicada al mercado de valores. Asi,
este es el principal medio de comunicacion
con los accionistas para obtener la informacion
concerniente a las decisiones de la Junta
Directiva y las propuestas de agenda para la
Asamblea General de Accionistas.

Ademas, tenemos una linea telefénica de
atencion al accionista (608 773 0200, ext. 6307),
gue otorga de manera efectiva la informacion
qgue ellos requieren acerca del estado de
sus acciones y los tramites de operaciones
y transacciones referentes a estas. También
tenemos cuatro cuentas de correo electronico
para recibir solicitudes de informacién de
los accionistas y resolver de manera eficaz y
oportuna sus consultas e inquietudes:

-_

‘@i Jaime Viancha Rodriguez

A jaimewviancha@pazdelrio.com.co

-

1@» . e
Juliana Chavez Rincén

’A judicantevpbog@pazdelrio.com.co
atencionalaccionista@pazdelrio.com.co

@ César Augusto Doncel Ballén
— cesar.doncel@pazdelrio.com.co

Asistencia a la Asamblea General de Accionistas
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Numero de solicitudes y materias sobre
las cuales los accionistas han requerido
informacién a la Compania

Durante 2025, la Compania atendié de
manera oportuna las solicitudes de sus
accionistas:

611

SOLICITUDES EN
DERECHO DE
PETICION RECIBIDAS
DE MANERA FISICAY
VIRTUAL

TRASPASOS DE
ACCIONES POR
SUCESION

OPERACIONES
DE UNIFICACION
DE TITULOS

OPERACIONES
DE ACCIONES

POR
DONACION

456

CERTIFICADOS EMITIDOS

(sobre respuestas de
participacién accionaria,
certificacion anual para
efectos fiscales y procesos
de traspasos de acciones).

REPORTES

(sobre movimientos
de acciones por,
parte del Depésito
Centralizado de
- Valores [DECEVAL]).
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También hubo un gran numero de llamadas
telefénicas a través de nuestra linea de
atencion al accionista. Los motivos en general
correspondieron a emisién de certificados
tributarios, informacién sobre el estado de
acciones, valor y consulta sobre tramites de
traspaso de acciones, entre otros.

Asistencia a la Asamblea General de
Accionistas

Durante 2025 se celebraron tres reuniones
de la Asamblea General de Accionistas de
PazdelRio:

* 28de marzo:serealizd lareunion de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, la cual contd
con una participacion de 23.882.696.857
acciones ordinarias, equivalentes al 96,027 %
de las acciones ordinarias en circulacion.

e 25dejunio: se realizé la reunion de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, la cual
conto con una participacion de 23.823.088.230
acciones ordinarias, equivalentes al 95,7879 %
de las acciones ordinarias en circulacion.

* 15 de diciembre: se realizd la reunion de
la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, la cual contd con una participacion
de 23.864.614.926 acciones ordinarias,
equivalentes al 95,9549 % de las acciones
ordinarias en circulacion.

Buenas practicas Propiedad Administracion Operaciones Gestion de riesgos

Detalles de las principales aprobaciones
realizadas en las sesiones. La Asamblea
General Ordinaria de Accionistas aprobé:

28 de marzo de 2025

e El Informe integrado de sostenibilidad de la
Compafia y sus anexos (estados financieros
e Informe de gobierno corporativo),
correspondientes al ejercicio 2024.

* |Los estados financieros al 31 de diciembre
de 2024, junto con sus notas respectivas, los
cuales fueron debidamente certificados por
el representante legal, el contador y, a su
vez, dictaminados por el revisor fiscal de la
Compania.

e La reforma estatutaria asociada a la
actualizacion del nombre y alcance del
Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos, en
el articulo 37,y la inclusién de la disposiciéon
sobre el secretario de la Junta Directiva, en
cumplimiento de la recomendacion 18.3 de
la actual Encuesta Codigo Pais emitida por la
Superfinanciera.

e | aeleccion del revisor fiscal, donde se ratifico
la continuidad en el gjercicio como revisor
fiscal de Acerias Paz del Rio S. A. a la firma
Deloitte & Touche S. A. S.

e La eleccion de la Junta Directiva y la fijacion
de honorarios - Curul vacante de miembro
independiente - Maria Fernanda Calderdn
Ponce de Leodn.

Informacién a los accionistas

Etica y transparencia Asamblea general Transparencia

NuUmeros de solicitudes

Asistencia a la Asamblea General de Accionistas

Asimismo, se presento el informe de resultados
del ejercicio 2024.

25 de junio de 2025

e |La autorizacion a la Junta Directiva y la Alta
Gerencia de la Compania para gestionar los
mecanismos previstos en el articulo 25 de
los Estatutos Sociales. De acuerdo con esto,
PazdelRio adelantd de forma voluntaria un
PRE ante la Camara de Comercio de Bogot3,
con el objetivo de reperfilar sus obligaciones
con el sector bancario para fortalecer su
sostenibilidad en el largo plazo, asegurando
la continuidad operativa de la Compania.

15 de diciembre de 2025

e La reforma del Estatuto Social sobre el
incremento de capital autorizado.

* La capitalizacion de acreencias con las
sociedades Grupo Trinity S. A. S. y Structure
Asset Management S. A. S., y la autorizacion
del articulo 23.7 de la Ley 222 de 1995.

* Ellevantamiento de potenciales conflictos de
interés. La celebracion de ciertos negocios
juridicos con nuevas sociedades controladas
por los accionistas de PazdelRio - Grupo Trinity
S. A.S.y Structure Asset Management S. A. S.

* |a eleccion de la Junta Directiva y la fijacion
de honorarios - Curul vacante de miembro
independiente - Fabio Hernando Galan
Sanchez.
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Buenas practicas Propiedad Administracion

PazdelRio, una Compania de puertas abiertas

Operaciones

Gestion de riesgos

Etica y transparencia

PazdelRio, una
Compania de puertas
abiertas

La comunicacioén veraz, clara y oportuna es un
pilar fundamental del valor corporativo de la
transparencia. En coherencia con este principio,
PazdelRio mantuvo durante 2025 una relacion
constante, cercana y fluida con todos sus
publicos de interés, garantizando que estuvieran
informados de manera permanente sobre los
hechos mas relevantes de su operacion.

A lo largo del ano, la Compania comunico
de manera rigurosa y conforme a la regulacion
establecida por el mercado de valores y la
Superfinanciera toda la informacion relevante.
Ademas, PazdelRio fue mas alld del estricto
cumplimiento normativo, promoviendo de forma
activa espacios de dialogo y conversacion bajo
una politica de puertas abiertas, consciente de
su relevancia dentro del ecosistema empresarial
e industrial colombiano y de su rol como primer
empleador de Boyaca.

En este contexto, a comienzos de 2025
la Compania sostuvo una comunicacion
permanente sobre el proceso de negociacion de
la Convencidon Colectiva de Trabajo, informmando
de manera oportuna los avancesy la consecucion
del acuerdo. Asimismo, como Compahia lider del
mercado del acero, comunicé de forma abierta
y transparente los retos del entorno, tanto en el
ambito interno como en el externo.

En medio de este panorama, PazdelRio
honré de manera consistente su valor de la
transparencia al comunicar de modo oportuno
el inicio, el desarrollo y la culminacion exitosa
del PRE, que se dio en octubre con un acuerdo
unanime con el sector financiero colombiano.

Asamblea General Transparencia
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Como referente del mercado del acero, la
Compania fue una voz activa y autorizada frente
a las necesidades, expectativas y oportunidades
de la industria local. Durante 2025, PazdelRio
fue protagonista en los principales diarios
economicos del pais, reflejando su accionar
proactivoy generando un mensaje de esperanza
para el ecosistema empresarial colombiano, en
especial para los sectores de la construccién y
la infraestructura. De igual manera, asumid una
postura firme, responsable y argumentada frente
a temas de coyuntura nacional, impulsando
la visibilizacion de la necesidad de una mayor
proteccion de la industria nacional, la defensa
del empleo local y el freno a la competencia
desleal proveniente de paises sin tratados de
libre comercio.

Asimismo, PazdelRio anuncié el relevo en
su Presidencia Ejecutiva. Tras 4 anos al frente
de la Administracion de la Compania, Fabio
Hernando Galan Sanchez pasé a integrar la
Junta Directiva, convirtiéndose en el primer
funcionario de carrera en alcanzar ambas
distinciones: ejercer como presidentey, luego,
formar parte del maximo érgano corporativo.
Un nombramiento en reconocimiento a su
gestion y conocimiento de la Compania.
De igual modo, la Junta Directiva nombré a
Pedro Alfonso Blanco Santos en la Presidencia
Ejecutiva, reconociendo su liderazgo y su
labor como vicepresidente de Cadena de
Abastecimiento, desde donde aporté de
manera invaluable a la sostenibilidad operativa
y financiera de la Compania.

En 2025, PazdelRio se consoliddé como
referente generando mas de 1000 publicaciones
en medios de comunicacién. Una parte
significativa de esta visibilidad se asoci¢ al Tren de
la Vida y la Esperanza, iniciativa que se convirtio
en referente de la reactivacion ferroviaria en
Colombia, con mas de 350 publicaciones en
distintos medios nacionales.
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Todo este trabajo de cercania con las
comunidadesy los publicos de interés, sumado
a Una comunicacion continua, veraz y oportuna,
permitio que PazdelRio se consolidara como
una de las empresas con mejor reputacion del
pais. Asi se evidencio en el Ranking General de
Reputacion del Sector Minero 2025, presentado
por Brujula Minera durante el Congreso de la
Asociacion Colombiana de Mineria (ACM) en
Cartagena. Alli, PazdelRio fue reconocida como la
guinta empresa con mejor reputacion del sector,
consolidando una tendencia de crecimiento
sostenido desde 2022, ano en el que ocupo el
décimo lugar.

Como resultado de esta politica de
comunicacion, hoy PazdelRio es un referente
de desarrollo para Colombia, al visibilizar
su participacion en las grandes obras que
construyen pais. Su narrativa corporativa,
cargada de progreso y superacion, se ha
convertido en un mensaje que inspira, emociona
Yy genera esperanza, trascendiendo el plano
informativo para conectar con el anhelo colectivo
de una mejor nacion. Asi, PazdelRio convierte
sus logros empresariales en hitos nacionales,
demostrando por qué PazdelRio es Colombia.

La gestion de comunicacion interna se
consolidé como una estrategia transversal,
alineando narrativas, personas y proyectos con
los objetivos corporativos de PazdelRio. A través
de una comunicacién coherente, oportuna
y orientada a resultados, se fortalecid el
posicionamiento institucional y se acompanaron
procesos clave de la Compania.

En este sentido, la comunicacion cumplié un
rol estratégico en la proyeccion del propdsito y
la representacion institucional de la Comypanhia,
reforzando una identidad sélida, confiable y con
vision de futuro, construida desde las personas
y el territorio. Asi, cada avance confirmd una
verdad esencial: PazdelRio Somos Todos.

Operaciones Gestion de riesgos

Resaltamos algunas acciones que fueron
fundamentales para potenciar nuestra
comunicacién interna con los trabajadores,
fortaleciendo el mensaje y ampliando su
impacto:

publicaciones
del Radar (mailing
corporativo).

_J

eventos
corporativos.

Etica y transparencia

Asamblea General Transparencia

publicaciones asociadas
a la marca PazdelRio en
medios regionales y ~
nacionales. S

videos y
corporativos. /

J
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campaias
institucionales para el
fortalecimiento de la
cultura organizacional
desde el marco:
Somos Cimiento

PazdelRio 100 afios.
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104 reels de
seguimiento y
tendencias digitales.

J
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Durante el ano, la gestion digital de PazdelRio
evidencid un crecimiento estratégico, resultado
de una comunicacién dinamica, cercana y
alineada con los objetivos corporativos. La
renovacion de contenidos, formatos y linea
grafica, junto con la consolidacion de la campana
#PazdelRioSomosTodos, permitié fortalecer
el posicionamiento institucional, ampliar la
comunidad digital y generar una mayor conexion
con los publicos de interés. Este enfoque se
reflejo en el aumento de seguidores, llegando
a 80.966 personas, con un alcance de mas de
4.484.509 y un nivel de interaccidon superior a las
94.506. Asi, los canales digitales se consolidaron
como herramientas clave para visibilizar el
impacto, la gente y los hitos estratégicos de la
Compania en el ambito nacional.

En Instagram, se fortalecio la narrativa visual y
humana, logrando un crecimiento constante de
la comunidad y una mayor cercania con publicos
jovenes y territoriales. Facebook consolidé su
liderazgo en alcance e interaccion, ampliando
la difusion de contenidos institucionales y
regionales. LinkedIn continud posicionandose
como el canal estratégico para audiencias
empresariales e industriales, con un crecimiento
sostenido y mayor visibilidad corporativa. Por
su parte, X mantuvo una presencia estable,
enfocada en la difusién oportuna de informacion
coyuntural e institucional.

En 2025, PazdelRio se consolidé como referente
generando mas de 1000 publicaciones en medios
de comunicacioén.
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En cumplimiento de las buenas practicas de
gobierno corporativo y de conformidad con la
normativa vigente, durante 2025 realizamos la
divulgacion de informacion relevante ante el
Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE).
Asimismo, garantizamos transparencia y acceso
oportuno a través de la pagina web oficial de |la
Compania.

Mas informacion.
@B

En 2025, llevamos a cabo la entrega de la
siguiente informacion:

CAMBIOS EN
EL REVISOR
FISCAL O EL
AUDITOR
EXTERNO.

DECISIONES

ADOPTADAS POR
LA ASAMBLEA DE
INVERSIONISTAS.

INFORMES
DE FIN DE
EJERCICIO.

NOVEDADES
DE LOS
DIRECTORES
Y MIEMBROS
DE LA ALTA
GERENCIA.

OTROS
EVENTOS.

REFORMAS
ESTATUTARIAS O
MODIFICACION
DE DOCUMENTOS

CONSTITUTIVOS
DEL EMISOR.

Operaciones

Gestion de riesgos

Etica y transparencia

Asamblea General Transparencia
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@Acerias PazdelRio S.A ~ @aceriaspazdelrio @PazdelRioSA @PazdelRioSA PazdelRio


https://www.facebook.com/aceriaspazdelrio.oficial.colombia/
http://@Acerías PazdelRío S.A
https://www.instagram.com/aceriaspazdelrio/?igshid=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
http://@aceriaspazdelrio
https://x.com/PazdelRioSA
http://@PazdelRioSA
https://www.youtube.com/channel/UCubxSKHH9WVpBZysZGF8h0g
http://PazdelRioSA
https://www.linkedin.com/company/pazdelrio/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/pazdelrio/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/pazdelrio/posts/?feedView=all
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