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\{NTRODUCCI()N

Los conflictos de interés son un fendmeno de la vida cotidiana en el que se esta
o puede estar por razén de circunstancias personales, familiares, sociales que
han de resolverse adecuadamente para la buena marcha de la Compania en un
ambiente de estricto rigor ético, respeto por el deber de lealtad y cumplimiento
normativo o compliance.

“La lealtad es el actuar recto y positivo que le permite al administrador
realizar cabal y satisfactoriamente el objeto social de la empresa, evitando
gue en situaciones en las que se presente un conflicto de sus intereses se
beneficie injustamente a expensas de la compania o de sus socios. Impone
la obligacion de actuar de manera franca, fiel, integra y objetiva; implica
que los actos de los administradores se orienten a la finalidad social y
privada de la empresa”’

En ocasiones los conflictos de interés son evidentes y se producen cuando hay
un proceso de decision de cualquier indole al interior de la Compania y frente a
terceros; bajo el mismo escenario decisorio en otras ocasiones se requiere
escudrifar un poco Mmas para establecer su existencia o inexistencia; los moviles
pueden ser econdmicos y también de otra clase; no estan atados a que se cause
un perjuicio a la Compania o a sus socios, porque pueden darse aun cuando el
acto o contrato propuesto sea beneficioso para ellos. Decir que el acto no es
perjudicial para la Compania ni para los socios no resuelve el conflicto de
interés y no libera a la persona que esta incurso en él de seguir las reglas y
procedimientos que aqui se establecen, so pena de violar la ley y los
reglamentos de la Compania.

La esencia del conflicto de interés es la pugna entre dos intereses: el de la
Compania y el de la persona, administrador o trabajador que tiene, aun sin su
voluntad, uno contrario al primero. Para proteger a la Compania y a sus
accionistas, sus administradores y trabajadores de los efectos nocivos que trae
hacer una no adecuada gestion de los conflictos de interés se adopta la
presente politica.

Asi mismo, habra conflicto de intereses en el marco de lo dispuesto en el
numeral 7 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, de forma enunciativa y no
limitativa, cuando exista, por parte del administrador un interés directo o
indirecto que pueda comprometer su criterio o independencia en la toma de
decisiones en el mejor interés de la sociedad, en lo relativo a uno o varios actos,
en los que sea parte o esté involucrada la sociedad en la que dicho
administrador ejerce sus funciones



V. GENERALIDADES DE LOS CONFLICTOS DE INTERES

1.1. (Cudl es el objetivo de la politica de conflictos de interés?

El objetivo de la politica de conflictos de interés es el de reglamentar todo
aquello relacionado con la definicion, reporte, analisis, proceso decisorio y
consecuencias derivadas de actos y/o circunstancias que, respecto de la
Compania, den o puedan dar lugar a un conflicto de interés entre sus
administradores y/o sus trabajadores y terceros vinculados.

Administradores son:
Los miembros de la Junta Directiva
Los representantes legales
Los que conforme lo estatutos o por delegacion ejerzan esas funciones

El término administrador es genérico e incluye a los representantes
legales, a los miembros de Junta Directiva y a todos los demas
funcionarios que, por disposicion de la ley, los estatutos, manuales,
reglamentos o instructivos internos tienen la facultad de actuar en
nombre y representacion de la Compania, o de dirigirla tomando
decisiones e impartiendo instrucciones que traigan consigo la celebracion
de actos o contratos que comprometan a la entidad frente a terceros.

Trabajadores son:
Empleados directos y temporales
En mision o practicantes

Familiares son las personas ligadas hasta:
Cuarto grado de consanguinidad (padres, hermanos, sobrinos, primos)
Segundo de afinidad (suegros, yernos, nueras, hijastros, cunados)
Primero civil (padre adoptante, hijo adoptado)
Conyuge o persona con union marital de hecho

Terceros vinculados son:
Oferentes, proveedores, contratistas, accionistas, socios (de hecho o de
derecho), clientes, auditores, entidades controlantes o controladas,
personas vinculadas y aspirantes a ocupar vacantes.



1.2. ;Cudl es el campo de aplicacion de la politica de conflictos de interés?

La presente politica se aplica en todo lo concerniente al ejercicio de las funciones
relacionadas con la gestion de la Compania descrita en su objeto social y
actividades conexas, tales como: producciéon, transformacion, transporte,
comercializacion, distribucion, importacion o exportacion de materias primas
necesarias para la industria siderurgica y cemento y/o sus productos derivados,
adquisicidon a cualquier titulo y/o venta y/o alquiler de bienes muebles,
inmuebles e/o intangibles y/o servicios y/o suministro, patentes, licencias,
concesiones, derechos mineros, explotacion de yacimientos, busqueda,
seleccién y/o contratacion de personal a cualquier titulo, suscripcidn, ejecucion,
terminacion y/o liquidacion de cualquier clase de contratos, reclamaciones
administrativas y litigios, negociacion y/o suscripcién de acciones, emision y
colocacion de bonos y/o valores, operaciones con personas y/o entidades
vinculadas, controlantes o controladas, etc.

1.3. ;(Cudles son los principios que rigen la politica de conflicto de interés?

Son seis los principios fundamentales que rigen la identificacion, reporte,
evaluacion y decision de situaciones derivadas de conflictos de interés reales
o aparentes.

1.3.1. Principio 1: Mejor interés para la Compaiiia

Cuando entren en contraposicion aquello que es beneficioso, necesario o
conveniente para la Compania frente a lo que es para sus accionistas,
administradores o un tercero vinculado a ella individualmente considerados,
siempre se preferira aquello que favorece a la Compaiia.

Los intereses particulares de los administradores no deben prevalecer
sobre el interés general de la empresa.

1.3.2. Principio 2: Declaracién

Ante una situacion en la que los intereses del administrador o trabajador para
si 0 para un tercero entren en conflicto con los intereses de la Compania, el
administrador o trabajador esta obligado a revelar la existencia del conflicto
siguiendo el procedimiento aqui sefalado.



Tan pronto como un funcionario advierta que dentro de un negocio que
adelanta o funcidon que cumple, existe cualquiera de las situaciones
constitutivas de conflictos de interés definidas por la Compania, el

funcionario debera declararse impedido y separarse del respectivo
Negocio o proceso.

1.3.3. Principio 3: Abstencién

Quien estad incurso en una situacion de conflicto de interés debera abstenerse
de participar en la decision y de celebrar el acto u operacion,

independientemente del beneficio o menor perjuicio que la Compania
percibe.

El administrador o trabajador que esta incurso en una situacion de
conflicto de interés no debe votar, aprobar, firmar un acto o contrato hasta
tanto no sea revelada la situacion, se delibere sobre ella y la Asamblea
General de Accionistas o la Junta Directiva, segun el caso se pronuncie.

1.3.4. Principio 4: Condiciones de mercado en las operaciones con partes
relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas deben responder a criterios de
necesidad, pertinenciay celebrarse en condiciones de mercado.

Las condiciones de mercado son el conjunto de condiciones juridicas y
economicas bajo las cuales ordinariamente se realiza el proceso de venta
de bienes y servicios en una época o momento determinado.

1.3.5. Principio 5: Adecuado uso de la informacioén por los administradores

Los administradores deben guardar la informacion de la Compania que es

reservada y que es conocida por razon de la funcion que desempena, sin
tomar provecho indebido para si o para un tercero.

La informacion a la que se tiene acceso por razén del cargo o el ejercicio
de las funciones en la Compania es de propiedad de esta y es reservada,

por lo que no puede ser utilizada en beneficio personal, directa o
indirectamente o para un tercero



1.4. ;Como se define “conflicto de interés”?

Se entiende por conflicto de interés la contradiccion entre la utilidad y/o
beneficio de la Compania y la utilidad y/o un beneficio indebido del
administrador o del trabajador que participa en la negociacion, aprobacion,
celebracion, ejecucion, supervision, liquidacion de un acto o contrato, para si
mismo directamente o por interpuesta persona o para un tercero, en cualquier
ambito de las operaciones de la Compahia.

Dicha contradiccion se predica de cualquier circunstancia que afecte la
independencia, objetividad, imparcialidad, transparencia, igualdad o equidad
en materia de ejecucion de actos o adopcion de decisiones. 2

1.5. (Cudles son las causales tipicas generadoras de conflicto de
interés?

Se consideran como circunstancias o situaciones que tipicamente generan
conflicto de interés las siguientes, sin ser esta una enunciacion taxativa:

1.5.1. Causal 1: Parentesco de administradores y/o trabajadores con
contrapartes reales o potenciales

Encontrarse un administrador y/o el trabajador en relacién de parentesco con
quien es contraparte, respecto de cualquier clase de acto y/o negocio juridico
entre la Compania y sus oferentes, clientes, proveedores, contratistas,
auditores, socios (de hecho o de derecho), o aspirantes a ocupar una vacante,
siempre y cuando dicho administrador y/o trabajador tenga injerencia en la
regulacion, preparacion, celebracién, ejecucién o liquidacién de dicho acto y/o
negocio juridico.

Ejemplo: el representante legal de la Compania es hermano del socio -
gerente de la empresa que esta licitando para contratar con la Compania
la prestacion de un servicio.

2 Decreto 2555 de 2010 - Articulo 211.4.2.1 - Definiciones

“Conflicto de interés: Se entiende por conflicto de interés la situacion en virtud de la cual una persona en razén de su
actividad se enfrenta a distintas alternativas de conducta con relacién a intereses incompatibles, ninguno de los
cuales puede privilegiar en atencién a sus obligaciones legales o contractuales.

Entre otras conductas, se considera que hay conflicto de interés cuando la situacion llevaria a la escogencia entre (1)
la utilidad propia y la de un cliente, o (2) de un tercero vinculado al agente y un cliente, o (3) la utilidad de una
operacion y la transparencia del mercado.”



1.5.2. Causal 2: Celebracién de operaciones, hegocios o actos con
controlantes o sus subordinadas

La suscripcion de operaciones, actos juridicos o negocios por parte del
administrador con la matriz controlante o sus subordinadas, genera una causal
de conflicto de interés por lo que debera revelarse dicho conflicto con el
propodsito que se autorice siempre y cuando no se afecten los intereses de los
accionistas o de la Sociedad en general.

1.5.3. Causal 3: Celebracion de negocios con partes relacionadas fuera de
condiciones de mercado

La celebracion de cualquier clase de negocio juridico entre la Compania y sus
administradores y/o trabajadores y/o sus familiares, accionistas o entidades
vinculadas, en condiciones diferentes a las normales de mercado, en los
términos del Paragrafo del Articulo 3° de los estatutos de la Compania, y/o sin
respetar los principios de transparencia, igualdad y equidad.

Ejemplo: la Compania celebra un contrato de arrendamiento sobre un
inmueble de propiedad de un representante legal, pagando un canon
mas alto que aquel que habria pagado un cliente diferente; un trabajador
es proveedor de un insumo o materia prima para la Compania con un
costo mas alto que el que tendria si se compra a un proveedor distinto.

1.5.4. Causal 4: Intereses personales de administradores y/o trabajadores

Tener un administrador y/o el trabajador un interés personal, sea o no
econdmico, respecto de oferentes, clientes, proveedores, contratistas,
auditores, entidades controlantes o controladas o socios de la Compania o
aspirantes a ocupar una vacante en la misma, siempre y cuando dicho
administrador y/o trabajador tenga injerencia en la regulacién, preparacion,
celebracion, ejecucion o liquidaciéon de actos y/o negocios juridicos con
cualquiera de los mencionados, o cuando se generen actos de competencia
con la sociedad, en los cuales, se genere concurrencia en un mismo mercado
tomando oportunidades de negocio que le corresponden a la sociedad, a
pesar de que no se considere como competencia desleal.

Eiemplo: la persona es la responsable de definir la politica de canales de la
Compania y de la negociacion, venta y despacho de productos a través de
distribuidores, siendo que su cunado es beneficiario ultimo de uno de los
principales distribuidores de la Compania.



1.5.5. Causal 5: Dualidad de contratante y contratista

Encontrarse el administrador y/o el trabajador en situacién de ser contratante
y al mismo tiempo contratista de la Compania, por si mismo o por interpuesta
persona.

Ejemplo: el gerente contrata el servicio de trasporte con los buses que son
de su propiedad. El gerente aprueba el otorgamiento de un crédito para si
mismo.

1.5.6. Causal 6: Relacion con funcionarios o servidores de entidades del
sector publico

En lo que tiene que ver con funcionarios o servidores que ejercen una funcion
publica en entidades del sector publico que controlen y/o tengan relacidon
directa con las actividades que la Compania realice o ejecute en desarrollo de
su objeto social; tener el administrador y/o el trabajador una relacién de
parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad,
primero civil, conyuge o persona con union marital de hecho, siempre y
cuando dicho administrador y/o trabajador tenga injerencia en la regulacion,
preparacion, celebracidn, ejecucion o liquidacion de actos y/o negocios
juridicos con la respectiva entidad publica.

Ejemplo: el trabajador que tiene a su cargo la gestion ambiental de la
Compania es sobrino del director de la autoridad gubernamental
competente que ejerce la supervision, vigilanciay control.

1.5.7. Causal 7: Ejercicio anterior de funciones en entidades publicas

Haber ejercido el administrador y/o trabajador funciones publicas en los
ultimos dos (2) afios en entidades del sector publico que controlen y/o tengan
relacion directa con las actividades que la Compania realice o ejecute en
desarrollo de su objeto social, tales como, Contraloria General de la Republica,
Procuraduria General de la Nacion, Superintendencias, agencias, ministerios,
entidades reguladoras, autoridades ambientales, personerias, secretarias,
demas autoridades publicas nacionales y/o territoriales, siempre y cuando el
administrador y/o trabajador sea quien interactie en nombre o representacion
de la Compania con cualquiera de las anteriores en ejercicio de sus funciones.

Ejemplo: el trabajador que tiene a su cargo el control de los titulos mineros
ejercio en los dos anos anteriores el cargo de jefe de la autoridad minera.



1.5.8. Causal 8: Circunstancias generales

Encontrarse un administrador y/o trabajador en cualquier otra circunstancia,
no contenida en las causales anteriores, que afecte su independencia,
objetividad, imparcialidad, transparencia, igualdad o equidad en materia de
ejecucion de actos o adopcion de decisiones. 3

OTROS EVENTOS POSIBLES DE CONFLICTO DE INTERES

a. Cuando un pariente del administrador contrata con la sociedad o tiene un
interés econdmico en la operacion;

b. Cuando el administrador celebra operaciones con personas naturales o
juridicas con las cuales, tenga unarelacion de dependencia;

c. Cuando el administrador demanda a la sociedad, asi dicha demanda sea
atendida por el representante legalsuplente;

d. Cuando el administrador celebra conciliaciones laborales a su favor;

e. Cuando el administrador como representante legal gira titulos valores de la
sociedad, a su favor;

f. Cuando los miembros de la Junta Directiva aprueban la determinacion del
ajuste del canon de arrendamiento de bodegas de propiedad de dichos
administradores;

1.6. ;Cuales son los tipos de conflictos de interés?

Al ser evidente que suceden hechos o circunstancias que dan lugar o
pueden dar lugar a un conflicto de interés, éstos pueden ser:

ACTUAL POTENCIAL APARENTE

Existe un hecho o
circunstancia que
legitimay
razonablemente en su
forma y/o en su fondo
genere la percepcion que
se estaen presencia de
un conflicto de intereses
actual o potencial.

Ejemplo:
Haber ejercido el trabajador
unafuncion publica en el

Hecho o circunstancia
presente que afecta la
independencia,
objetividad, imparcialidad,
transparencia, igualdad o
equidaden materia de
ejecucion de actos
0 adopcidén de decisiones.

El hecho o circunstancia
descrito no existe
actualmente, pero se espera
razonablemente que exista
en elfuturo.

Ejemplo:
La licitacion para compra de
materia prima en la que participan

Ejemplo:
Tener el trabajador una relaciéon
familiar en primer grado de

afinidad con el aspirante a una
vacante cuya decision de
contratacion depende de la
decision del mismo trabajador.

varias empresas, una de las cuales
es propiedad de una persona con
union marital de hecho con el

trabajador que en el futuro sera el

ultimo ano en una entidad
gue controla la empresa, pero
en un sector ajeno a las
funciones de dicho trabajador.

gestor delcontrato con quien
resulte ganadora de la licitacion.

3Las causales que configuran los conflictos de interés no son taxativas y los casos (como por ejemplo, contratos de
arrendamiento sobre bienes de propiedad de alguno de sus trabajadores por fuera de las condiciones normales de
mercado; o la vinculacion laboral de la conyuge de uno de sus administradores por decisién del mismo; o el ascenso
laboral a cambio de beneficios ajenos a la empresa, como viajes; o la representacién de la empresa en recursos
administrativos contra decisiones de una entidad publica dirigida por un familiar en segundo grado de
consanguinidad del representante), seran revisados de acuerdo con las condiciones particulares de cada uno.



1.7. ;Cuando el conflicto de interés es permanente?

Los conflictos de interés por lo general son esporadicos u ocasionales: se
presentan cuando no es posible de manera simultanea en tiempo y modo
satisfacer los intereses de la Compania y los del administrador o trabajador
frente a un acto o contrato determinado.

Eiemplo: el administrador que autoriza contratar la celebracion de la fiesta
de fin de ano de la Compania en el salon de eventos de un hotel de
propiedad de su hermana

Pero puede suceder que el conflicto de interés sea permanente o estructural, es
decir que trascienda de un momento determinado y tenga incidencia relevante
en el normal funcionamiento de la Compania porque el administrador se
encuentra en una posicion en la que, de forma constante, existe un
enfrentamiento entre los intereses de la Compania y los suyos propios, o los de
un tercero. En ese caso debe entenderse que se configura una causal de
renuncia obligatoria por parte del afectado ya que imposibilita que continue
ejerciendo el cargo o funcion que desempena.

Ejemplo: el administrador desarrollar actividades por cuenta propia o
cuenta ajena que entranen una competencia efectiva, actual o potencial,
con la Compania.

1.8. ;Cuando no hay conflicto de interés?

Ademas de aquellas circunstancias en las que el administrador o trabajador no
tiene ningun interés directo ni indirecto distinto al mayor beneficio de la
Compania, hay otras en las que no hay conflicto de interés porque en ellas el
administrador o trabajador que también tiene la condicion de accionista esta en
ejercicio de sus derechos. El simple ejercicio del derecho de voto no configura
conflicto de interés.

Eiemplo: cuando el administrador que es accionista vota el reparto de
utilidades; o cuando el accionista vota por si mismo en la eleccion de los
miembros de |la Junta Directiva.



. PROCEDIMIENTO Y METODOLOGIA PARA EL TRATAMIENTO
DE CONFLICTOS DE INTERES

2.1. ;Cuando se debe revelar el conflicto de interés?

Por aplicacion del principio de abstencion, el conflicto de interés debe ser
revelado por la persona que esta o puede estar incurso en él antes de actuar,
porque el conflicto de interés solo se subsana con la autorizacion de la
Asamblea General de Accionistas o de la Junta Directiva, segun el caso, cuando
no perjudique los intereses de la Compania. Cuando el conflicto de interés es
sobreviniente, es decir que ya se ha materializado previo a su identificacion, este
debe ser revelado inmediatamente se tiene conocimiento de las circunstancias
gue lo provocan.

2.2. ;Cuales son las formas de revelacion de los conflictos de interés?

Los conflictos de interés pueden ser revelados por manifestacion espontanea o
por denuncia:

MANIFESTACION ESPONTANEA | DENUNCIA |

El administrador revela en forma completa, A falta de manifestacion
actualizada, fidedigna y facilmente comprensible  espontdnea, un tercero informa
todos los aspectos relevantes de la operacion de la existencia del conflicto de
que se propone celebrar, incluyendo la naturaleza interés actual, potencial o
del interés incompatibley los riesgos que en su aparente, para que se investigue
opinionmerezca la contraparte, para la Asamblea y tomen lasmedidas de
General de Accionistas o la Junta Directiva, segun prevencion o remediacion,
el caso, pueda adoptar una decision informada. segun el caso.

2.3. ;Cudl es el procedimiento para el tratamiento de conflictos de
interés?

2.3.1. Conflictos de interés de administradores

2.31.1. Conflictos de interés de administradores manifestado o
denunciado previo a la celebracion del acto o contrato



Diagramal.
Flujograma del tratamiento de conflictos de interés de administradores previa su
materializacion

Antes de su Posteriorasu | Ver diagrama
materializacion materializacién ante la infraccion
D - il Si es temeraria,
: v etermina si la i
Manifestacion ; d ia fi Comeenmerd
- Denuncia enuncia fue casoy proceder
espontanea temeraria conforme al
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general Junta Directiva e del acto o
R negocio

NO .

. SlLl Asamblea General
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Sl

de Accionistas

Autoriza al RL de
celebrar el acto

El flujograma representa las acciones que debe tomar cada una de las partes
vinculadas en el proceso de tratamiento de conflictos de interés de
administradores, y visualiza los escenarios de decisiones y sus instancias, con sus
respectivos efectos, siempre que el conflicto de interés no se haya
materializado.

a. El administrador que manifiesta espontaneamente la existencia de un
conflicto de interés debera diligenciar el formulario de declaracion de
conflictos de interés y presentarlo ante la Division Administrativa y de
Relaciones Laborales de la Vicepresidencia de Talento Humano y
Cultura. (Utilizar Anexo 3. Manifestacion Particular de conflictos de
interés)



La denuncia de conflictos de interés podra ser recibida a través de la
Linea Etica habilitada por la Compafiia, tal como dispone el Codigo de
Etica (Ver Seccion 2.4).

Si el conocimiento del conflicto de interés provino de una denuncia, la
Division Administrativa y de Relaciones Laborales expedira dentro de los
tres (3) dias habiles siguientes una comunicacion de solicitud dirigida a
la persona involucrada, solicitando su version, explicaciones, aclaraciones
y pruebas correspondientes.

Una vez recibida la manifestacion espontanea o la denuncia ampliada
por la Gerencia de Talento Humano, esta formara un expediente con la
documentacion del caso y lo enviara en un término no mayor a cinco (5)
dias habiles a la Junta Directiva.

Una vez recibido el expediente, el secretario general de la Junta Directiva
convocara dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a una sesion de
la Junta Directiva, en la que se designara una Comision para evaluar la
existencia del conflicto de interés con base en la informacion disponible.

La Junta Directiva designara por orden alfabético (apellidos) a dos de sus
miembros para integrar la Comision, quienes manifestaran si aceptan o
no el encargo. En caso de no aceptar la designacion, se designara a quien
sigue en la lista por orden hasta agotar los nombres. Si surtido el
procedimiento no se logra integrar la Comision, la designacion se
sometera a consideracion de la Asamblea General de Accionistas.

La Comision podra solicitar a la persona involucrada aportar pruebas,
aclaraciones o explicaciones adicionales.

Vencido el término de recepcion de la solicitud de informacion (sea que
se reciba o no respuesta de la persona involucrada) la Comisidon
examinara, evaluara y determinara si se estd en presencia o no de un
conflicto de interés. Procedera con la identificacion de las causales, su
clasificacion y su naturaleza, y evaluara si por los hechos o circunstancias
que configuran el conflicto de interés en caso de ser autorizado por la
Asamblea General de Accionistas se perjudicarian los intereses de la
Compania.



Si se trata de la celebracion de cualquier clase de negocio juridico entre
la Compania y sus administradores y/o sus familiares, accionistas o
entidades vinculadas, se establece si las condiciones de dicha
negociacion obedecen o no a las normales de mercado, en los términos
del Paragrafo del Articulo 3° de los estatutos de la Compania, y/o
respetando los principios de transparencia, igualdad y equidad.

+ Para determinar las condiciones de mercado, la Comision podra
solicitar el concepto de expertos sobre el tema o asunto en particular.

Cumplido lo anterior, la Comision emitira un concepto en el que definira
si existe o no conflicto de interés. Si el pronunciamiento es afirmativo, se
llevara el caso ante la Junta Directiva, la cual determinara si es
fundamental para la Compania celebrar el acto o negocio. De negarse el
acto o negocio por parte de la Junta Directa, se abstendra de celebrarse
y no procedera recurso alguno.

En caso de que la Junta Directiva considere necesario e indispensable
celebrar el acto o negocio, el secretario de la Junta Directiva convocara la
Asamblea General de Accionistas siguiendo el procedimiento
establecido en el articulo 26 de los estatutos de la Compania para que
esta, en virtud del numeral 7° del Articulo 23 de la Ley 222 de 1995,
decida por mayoria simple si autoriza el acto o actividad que genera el
conflicto de interés. El empate en la votacion se entiende a favor de la
autorizacion.

En el evento que la Asamblea General de Accionistas autorice la
celebracion del acto o contrato, devuelve el expediente a la Junta
Directiva para que imparta las instrucciones a que hubiera lugar para
que se proceda a ejecutar el acto juridico o celebrar el negocio.

. En el evento que la Asamblea General de Accionistas no autorice el acto
o contrato, dicho acto juridico o negocio no se podra llevar a cabo.
Contra esta decision no procedera recurso alguno.



Diagrama 2.
Ejemplo del tratamiento de conflictos de interés de administradores previa su
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2.3.1.2. Conflictode interés de un administrador que omitio la
manifestaciony el acto o contrato ya se materializé

a. La manifestacion o denuncia de un evento de conflicto de interés de un
administrador frente a un acto o contrato que ya se materializo, llegara a
la Junta Directiva a través del procedimiento descrito en los literales de
la seccion 2.3.1. El evento se pondra en conocimiento del Comité de
Conducta conformado como los establece el Cédigo de Etica.

b. Una vez la Comision de la Junta Directiva delibere y determine que no
hay conflicto de interés, convalida el acto o negocio, para su posterior
autorizacion por parte de la Asamblea de Accionistas.

c. En caso de que la Comision determine que si hay conflicto de interés,
emitira un concepto con destino a la Junta Directiva y de manera
preventiva y con efecto mientras dure el proceso, puede disponer que el
afectado no participe y/o sea separado en el negocio o acto juridico de
que se trate.

d. Recibido el concepto de la Comision, la Junta Directiva podra negar la
autorizacion sobre la celebracion del acto o negocio para la posterior
convalidacion del acto o negocio por parte de la Asamblea General de
Accionistas.



e. La Asamblea General de Accionistas, podra convalidar el acto o negocio
e impartira las instrucciones necesarias a la Junta Directiva para
continuar con su ejecucion.

f. Si la Junta Directiva en la instancia previa o la Asamblea General de
Accionistas como 6rgano maximo no autorizan el acto o negocio por
existencia de conflicto de interés y perjuicio para la Compania, devolvera
el caso a la Comision de la Junta Directiva que podra adoptar las
siguientes determinaciones:

» Si el conflicto de interés es esporadico, la Comision, tal como establece el
Codigo de Buen Gobierno, indicara las reglas y pasos a seguir, que,
deberan ser relativamente faciles de administrar y dificil de eludir para el
afectado, sin perjuicio de la adopcion de medidas como se indica en el
siguiente parrafo, si se tratare de un asunto que afecta significativamente
a la Compania.

+ Si el conflicto de interés es permanente, debera considerar si dicha
circunstancia afecta al conjunto de las operaciones de la Compania, en
cuyo caso debe entenderse como una causal de renuncia obligatoria por
parte del afectado ya que imposibilita que continue ejerciendo el cargo o
funcion que desempena.

* Instruira al Representante Legal para revocar el acto o demandar la
nulidad del negocio o acto juridico que no habia sido autorizado.

+ Las demas medidas que estime convenientes o pertinentes.

g. La decision de la Comision de la Junta Directiva se informara al afectado,
quien contara con diez (10) dias habiles para interponer un recurso de
reconsideracion ante la Junta Directiva respecto de las decisiones o
determinaciones de la Comisidon. En ningun caso, este recurso podra
cuestionar la decision de la Asamblea General de Accionistas.

h. La decision sobre el recurso de reconsideracion debera ser aprobada por
el voto de la mayoria y sera definitiva. Si hay empate en la votacion, se
entendera como una decision a favor del afectado. Los miembros de
Junta Directiva que formaron parte de la Comisidon no podran votar
cuando se desate el recurso de reconsideracion.



Diagrama 3.
Flujograma del tratamiento de conflictos de interés de administradores posterior a su
materializacion
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Dadas las complejidades que para la Compania y para las personas involucradas
trae la omision del deber de abstencion frente a un conflicto de interés
materializandose un acto o contrato a pesar de él, la Compania privilegia la
revelacion de los conflictos de interés bien sea por manifestacion espontanea o
denuncia previo a que se celebre el acto juridico, negocio u operacion.

La duda sobre la configuracion del conflicto de interés no exime al
administrador de la obligacion de abstenerse de participar en las
actividades respectivas y de informar.

2.3.1.3. Consideraciones generales sobre el procedimiento de tratamiento
de conflictos de interés de administradores

a. La omision de la manifestacion particular de conflicto de interés sera
considerada una falta grave:

+ Sera anotada en la hoja de vida del administrador involucrado.

* En el caso de personas juridicas, dicha omision implicara que la
Compania no podra volver a tener ninguna relacion comercial con la
sociedad involucrada por un término de uno (1) a tres (3) anos, a juicio de
la Comision o de la Junta Directiva, contados a partir de la fecha de la
decision.

b. Las situaciones de conflicto de interés que obliguen a los miembros de la
Junta Directiva o a cualquier otro administrador a abstenerse de una
reunidn y/o votacién, seran informadas anualmente al publico a través
de la pagina web de la Compania.

2.3.2. Tratamiento del conflicto de interés de empleados no
administradores

2.3.2.1. Conflictos de interés de empleados no administradores previo a su
materializacion



Diagrama 4.
Flujograma del tratamiento de conflictos de interés de administradores posterior a su
materializacion
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a. El empleado que manifiesta espontaneamente la existencia de un
conflicto de interés debera diligenciar el formulario de declaracion de
conflictos de interés y presentarlo a su superior jerarquico y a la Division
Administrativa y de Relaciones Laborales de la Vicepresidencia de
Talento Humano. Mientras el conflicto de interés se dirime, el empleado
debera abstenerse de intervenir en la respectiva funcion o proceso.

b. Al tratarse de potenciales conflictos de interés previo a su
materializacion, el superior jerarquico del empleado podra consultar con
Auditoria Interna, quien en consideracion de los conflictos de interés o
dilemas éticos identificados y tipificados en el Cédigo de Etica podra
resolver el caso. De lo contrario debera convocarse al Comité de
Conducta.



La denuncia de conflictos de interés podra ser recibida a través de la
Linea Etica habilitada por la Compafiia, tal como dispone el Codigo de
Etica (Ver Seccion 2.4).

Si el conocimiento del conflicto de interés provino de una denuncia, el
Comité de Conducta (conformado como lo establece el Cédigo de Etica),
expedira dentro de los tres (3) dias habiles siguientes una comunicacion
de solicitud dirigida a la persona involucrada, solicitando su version,
explicaciones, aclaraciones y pruebas correspondientes.

Una vez recibida la manifestacion espontanea por la Division
Administrativa y de Relaciones Laborales, dicha division formara un
expediente con la documentacion del caso y lo enviara en un término no
mayor a cinco (5) dias habiles al Comité de Conducta, al que se integrara
el superior jerarquico del empleado.

Vencido el término (sea que se reciba o no respuesta de la persona
involucrada), el Comité de Conducta examinara, si se esta en presencia o
no de un conflicto de interés, sus causales, su clasificacion y naturaleza, y
si para el hecho o las circunstancias que configuran el conflicto de
interés existid o no autorizacion expresa del superior jerarquico y si pese
a la misma se estan perjudicando los intereses de la Compania.

El Comité de Conducta podra determinar que no se esta en presencia de
un conflicto de interés y en tal caso, dara las autorizaciones respectivas
para que se celebre el acto o se dé continuidad a la operacion.

Si el Comité de Conducta determina que si hay conflicto de interés
podra negar el acto o si considera que es necesario celebrar el acto o dar
continuidad a la operacion, este emitira un concepto y lo enviara junto al
expediente del caso a la Junta Directiva.

En el evento que la Junta Directiva autorice la celebracion del acto o
contrato, impartira las instrucciones a que hubiera lugar para que se
proceda a ejecutar el acto u operacion.

En el evento que el Comité de Conducta o la Junta Directiva no
autoricen el acto por tratarse de un conflicto de interés real o potencial,
no se podra llevar a cabo. Contra esta decision no procedera recurso
alguno.



Diagrama 5.
Ejemplo del tratamiento de conflictos de interés de empleados no administradores
previa su materializacion y manifestacion espontanea
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2.3.2.2. Conflicto de interés de un empleado no administrador que omitié
la manifestaciony el acto o contrato ya se materializé

a. La manifestacion o denuncia de un evento de conflicto de interés de un
empleado que ya se ha materializado, llegara al Comité de Conducta a

“_n

través del método descrito en los literales “b” y “c” de la seccion 2.3.2.

b. Una vez el Comité de Conducta delibera y determina que no hay
conflicto de interés, convalida el acto o negocio.

c. Encaso de que el Comité de Conducta determine que si hay conflicto de
interés, emitira un concepto con destino a la Junta Directiva y de manera
preventiva y con efecto mientras dure el proceso, puede disponer que el
afectado no participe y/o sea separado en el negocio y/o acto juridico de
que se trate.

d. Recibido el concepto del Comité de Conducta, la Junta Directiva podra
convalidar el acto o negocio e impartira las instrucciones necesarias para
dar continuidad al acto o negocio.



Si la Junta Directiva no autoriza el acto o negocio por existencia de
conflicto de interés y perjuicio para la Compania, devolvera el caso al
Comité de Conducta que podra adoptar las siguientes determinaciones:

Si el conflicto de interés es esporadico, el Comité de Conducta, tal como
establece el Codigo de Buen Gobierno, indica las reglas y pasos a seguir,
qgue deberan ser relativamente faciles de administrar y dificil de eludir
para el afectado, sin perjuicio de la adopcion de medidas como se indica
en el siguiente parrafo, si se tratare de un asunto que afecta
significativamente a la Compania.

Si el conflicto de interés es permanente, debe considerar si dicha
circunstancia afecta al conjunto de las operaciones de la Compafhia, en
cuyo caso debe entenderse como una causal de renuncia obligatoria por
parte del afectado ya que imposibilita que continue ejerciendo el cargo
o funcion que desempena.

Instruira al Representante Legal para revocar el acto o demandar la
nulidad del negocio o acto juridico que no habia sido autorizado.

Las demas medidas que estime convenientes o pertinentes.

La decision final del Comité de Conducta sera informada al afectado
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, el empleado tendra (10)
dias habiles para interponer un recurso de reconsideracion ante la
misma Junta Directiva, cuya decision, que debera ser aprobada por
mayoria simple, sera definitiva. Si hubiere empate en la votacion, se
entendera como una decision a favor del afectado.



29

Diagrama 6.
Flujograma del tratamiento de conflictos de interés de empleados no administradores
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2.3.2.3. Consideraciones generales sobre conflictos de interés de
empleados

a. La omision de la manifestacion particular de conflicto de interés sera
considerada una falta grave:

* Sera anotada en la hoja de vida del administrador involucrado.

b. El Comité de Conducta tiene el deber de presentar un informe trimestral
sobre los conflictos tratados en las reuniones del Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos.

c. El Comité de Conducta compartira con la Junta Directiva los casos de
mayor relevancia, para su respectivo analisis.

2.4. ;Cudles son los canales y la reglamentacion asociada ante una
denuncia de conflicto de interés?

2.4.1. Instrucciones de entrega

La Compania pondra a disposicion de sus trabajadores y del publico en

general:

* Una direccion de correo electronico especifica para presentar denuncias
sobre conflictos de interés; un niumero teléfono especifico o a través del
portal, como se indica en el Cédigo de Etica.

* Las denuncias podran ser recibidas por correo fisico dirigido a la Division
Administrativa y de Relaciones Laborales de la Vicepresidencia de Talento
Humano y Cultura de Acerias Paz de Rio S.A,, dependencia que las pondra
en conocimiento del Comité de Conducta.

2.4.2. Anonimato de las denuncias de conflicto de interés y denuncias
temerarias

Las denuncias pueden tener el caracter de andnimas. De contener Ia
identificacion del denunciante, queda prohibido cualquier clase de represalia
en contra de él, salvo que se determine que la denuncia tiene el caracter de
temeraria, en cuyo caso sera considerada como falta grave en contra del
infractor (si fuere un trabajador de la empresa), quedando los documentos
respectivos a disposicion del afectado por si desea emprender, ademas,
acciones juridicas.

Una denuncia es temeraria cuando sea evidente su carencia de
fundamento factico y/o juridico y/o probatorio.



2.5. ;La autorizaciéon general para celebrar actos o contratos resuelve
los conflictos de interés?

Las autorizaciones genéricas o de caracter general que se otorgan a los
administradores por la Asamblea General de Accionistas o por la Junta Directiva
para celebrar actos o contratos determinados globalmente no sirven para que el
administrador actue existiendo un conflicto de interés, sin surtir el
procedimiento de revelacion y aprobacion correspondiente.

La asamblea de accionistas podra impartir autorizaciones generales, al amparo
del numeral 7 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, para la celebracion de
operaciones recurrentes y del giro ordinario durante un determinado ejercicio
social. Para el efecto se indicaran con suficiente claridad y precision los actos o
contratos que quedaran comprendidos por la referida autorizacion general,
incluida su naturaleza, partes y temporalidad.

El Secretario General de la Sociedad llevara un registro fidedigno de las
operaciones que se celebren al amparo de esta autorizacion general, con el
propodsito de presentarlo ante los asociados durante la siguiente reunion
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, en cumplimiento de la ley.

Eiemplo: la Junta Directiva autoriza al gerente para enajenar muebles y
equipos dados de baja de la Compania. El gerente no puede con base en
dicha autorizacion comprar para si todo o parte de esos bienes, sin surtir el
procedimiento de revelacion de un conflicto de interés, hasta su
correspondiente autorizacion.

2.6. ;Cuales son las consecuencias de la violacién de la politica de
conflictos de interés?

Los administradores y empleados que incurran en violacion de la politica de
conflictos de intereses de la Compania incurriran en la responsabilidad
consagrada en el articulo 24 de la Ley 222 de 1995 y podran ser objeto de la
Accion social de responsabilidad contemplada en el articulo 25 de dicha ley.

Los actos celebrados habiendo conflicto de interés sin la previa
autorizacion de la Asamblea General de Accionistas estan viciados de
nulidad absoluta, independientemente del perjuicio causado, por
violacion de una norma imperativa. #



. CONFLICTOS ESPECiFI('ZOS Y ASPECTOS REGULATORIOS
POR SER UN EMISOR PUBLICO DE VALORES

3.1. ;Qué es lainformacioén privilegiada?

Se considera informacion privilegiada aquella conocida por razén o con ocasion
del cargo o funcion que esta sujeta a reserva, asi como la que no ha sido dada a
conocer al publico existiendo deber para ello. Asi mismo se entiende que es
privilegiada aquella informacion de caracter concreto que no ha sido dada a
conocer del publico y que de haberlo sido la habria tenido en cuenta un
inversionista medianamente diligente y prudente al negociar los respectivos
valores. ®

3.1.1. ;(Puede utilizarse la informacion privilegiada en provecho propio?

Los administradores tienen el deber de abstenerse de utilizar indebidamente
informacion privilegiada. Ademas, ninguna persona puede directamente o
por interpuesta persona negociar acciones de la Compania en el mercado de
valores utilizando informacioén privilegiada. Tampoco puede revelarla a quien
no tiene derecho a recibirla, ni aconsejar la adquisicion o venta de acciones en
el mercado. Esta regla de conducta protege el funcionamiento del mercado
publico de valores, procurando que quienes a él concurren lo hagan con un
nivel de informacion completa, oportuna, adecuada, publica y fidedigna. La
infraccion de este deber acarrea sanciones civiles, administrativas y penales.

Ejemplo: informacion sobre la situacion comercial y de las operaciones de
la Compania, como la celebraciéon o terminacion de un contrato sustancial
para la Compania, o la obtencion o revocatoria de una licencia o
autorizacion gubernamental necesaria para el desarrollo de las
operaciones; informacion sobre la situacion financiera y contable, como
acuerdos en virtud de los cuales nazcan obligaciones financieras
materiales adquiridas directamente por la Compania; informacion sobre la
situacion juridica, como la solicitud de admision a un proceso de
reorganizacion, o la imposicion de sanciones, cambios en el gobierno
corporativo de la Compania, como el cambio de control, o el proyecto de
distribucion de utilidades que sera sometido a consideracion de los
organos sociales

3.1.2. ;Como se maneja la informacion privilegiada?

El manejo de informacion privilegiada se rige por las siguientes reglas:

5Ley 45 de 1990, art. 75



UTILIZACION ADECUADA -
RESERVA DE LAINFORMACION ADECUACION ALALEY

Consiste en el deber Los administradores Los administradores deben
de abstenerse de deben abstenerse de dar apropiado cumplimiento
revelar aquella emplear informacion a todaslas disposiciones
informacion sujeta a privilegiada para si o para legales, estatutarias y
reserva. un tercero.

reglamentarias.

3.1.3. ;Cuales son las buenas practicas sobre el manejo de informacion
privilegiada?

Si se tiene duda sobre el caracter reservado de la informacion que conoce por
razon o con ocasion de sus funciones o si con su utilizacion o revelacion
faltaria a sus deberes de lealtad y transparencia, debe consultarse al superior
jerarquico. Son expresion del principio de lealtad, entre otras conductas:

+ Abstenerse de obrar frente a conflictos de interés;

+ Abstenerse de dar informacion ficticia, incompleta o inexacta;

+ Omitir conductas que puedan provocar por error la compra o venta de
productos, servicios o contratos, valores, titulos;

« Evitar participar bajo cualquier forma en operaciones no representativas
del mercado.

3.2. ;Cémo interviene la Junta Directiva?

Cuando un director advierta un conflicto de intereses, actual o potencial, debera
informarlo de inmediato a los demas miembros de la Junta Directiva, a mas
tardar en la siguiente sesion. La revelacion y las medidas adoptadas deberan
constar en el acta correspondiente.

Cuando se presente un conflicto de intereses sobre asuntos del resorte de los
miembros de la Junta Directiva, quienes estén incursos en ellos deberan
declararse impedidos frente a esa tematica y separarse de las discusiones. En
ese caso, se rebalancea el quérum, para efectos del computo de mayorias. Si el
conflicto se da en cabeza de la mayoria de los miembros de la Junta Directiva
debera acudirse a la Asamblea General de Accionistas.

Se considera una buena practica que, al inicio de cada sesion de la Junta
Directiva, el secretario recuerde a sus miembros la reserva y confidencialidad
frente a la informacion privilegiada que alli pueden conocer, asi como el deber
de abstenerse de suministrarla a otros sujetos de manera indebida o utilizarla
directa o indirectamente en provecho suyo o de terceros.



3.3. ;Cudl es el régimen de los conflictos de interés en las operaciones
de compra de acciones y valores emitidos por la Compaiia?

3.3.1. (Esta prohibido a los administradores negociar acciones de la
Compania?

Los administradores de la Compania no podran ni por si ni por interpuesta
persona, enajenar o adquirir acciones o bonos obligatoriamente convertibles
en acciones de la misma sociedad mientras estén en ejercicio de sus cargos,
sino cuando se trate de operaciones ajenas a motivos de especulacion y con
autorizacion de la Junta Directiva, otorgada con el voto favorable de las dos
terceras partes de sus miembros, excluido el del solicitante, o de la Asamblea
General de Accionistas, con el voto favorable de la mayoria ordinaria prevista
en los estatutos, excluido el del solicitante.

Los administradores que infrinjan esta prohibicion seran sancionados con
multas que impondra la Superintendencia de Sociedades, de oficio o a
peticion de cualquier persona y, ademas, con la pérdida del cargo.

e o »

3.3.2. (A quiénes aplica la prohibiciéon?

Al representante legal, a los miembros de la Junta Directiva, y a todos quienes
representen legalmente a la Compania o en o6rganos colegiados estén
facultados para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato
comprendido dentro del objeto social y para tomar las determinaciones
necesarias en orden a que la Compania cumpla sus fines.

e o »

3.3.3. ;Cuanto tiempo dura esta prohibicion?

La prohibicion rige mientras los administradores estén en el ejercicio de sus
cargos. Una vez renuncian y cesan en sus responsabilidades se levanta la
prohibicion, sin perjuicio de la obligacion legal de no hacer uso de
informacion privilegiada.

3.3.4. ;Qué operaciones estan prohibidas?

Esta prohibida la enajenacion de acciones a cualquier titulo, no solo
compraventa, y la adquisicion de acciones en actos en los cuales el
administrador adquirente esta en situacion de preeminencia, haciendo uso
de informacion eventual o privilegiada que posee.



No aplica cuando el administrador esta ejerciendo el derecho de preferencia
en la suscripcion o en la negociacion de acciones de la Compania o cuando
recibe acciones por el pago de dividendos o recibe una dacion en pago para
solucionar una obligacion o le son adjudicadas por ministerio de la ley, como
en una sucesion, la liquidaciéon de la sociedad conyugal.

Esta prohibida la negociacion cuando el administrador obra en interés propio,
directamente o a través de terceras personas, como por ejemplo un
comisionista de bolsa y cuando obra en interés de otro y también cuando un
tercero obra en interés patrimonial del administrador, un testaferro.

3.3.5. ;Cuando si se puede celebrar la operacion?

a. Cuando la negociacion no tiene movil especulativo, lo cual se evidencia en

las condiciones en que se negocian las acciones:

* Si no le reporta un beneficio gordo o excesivo en las condiciones normales
del mercado;

* Si no se produjo maniobra alguna tendiente a manipular los precios de las
acciones en su provecho.

b. Cuando la negociacion es aprobada por la Junta Directiva o la Asamblea
General de Accionistas, absteniéndose el solicitante de participar en la
deliberaciony en la votacion.

3.3.6. ;Qué sanciones y consecuencias proceden cuando no se negocia sin
aprobacion previa?

La omision de obtener la autorizacion de la Junta Directiva o de la Asamblea

General de Accionistas acarrea diversas consecuencias:

+ La Compania debe negarse a hacer la inscripcion de la negociaciéon en el
libro de registro de accionistas.

* La imposicion de multas personales por la Superintendencia de
Sociedades.

+ La pérdida del cargo.

* La comision del delito de utilizacion indebida de informacion privilegiada.

3.4. ;Cual es el régimen de los conflictos de interés en las operaciones
con partes relacionadas?

Las operaciones que celebre la Compania con sus entidades vinculadas,
accionistas, directivos o empleados, o con familiares de éstos, deberan realizarse
en condiciones normales de mercado, entendiendo por tales, las condiciones de
precio, forma de pago y garantias, entre otros, que la Compania normalmente
utiliza para la celebracion de operaciones similares con terceros, respetando los
principios de transparencia, igualdad y equidad.



Se considera que son vinculados de la Compania las personas o entidades que
tengan la calidad de matrices o controlantes de la misma, asi como las
subordinadas (filiales o subsidiarias) de la Compania o de su matriz, en los
términos de los articulos 260 y 261 del Codigo de Comercio, modificados por los
articulos 26 y 27 de la ley 222 de 1995.

Cuando se trate de garantizar obligaciones de filiales o subsidiarias, la operacion
debe estar autorizada por la Junta Directiva cualquiera que fuere su objeto o
cuantia.

Ejemplo: la Compania celebra un contrato de tecnologia con una empresa
gue a su turno es controlada por un accionista de Acerias Paz del Rio S.A,,
a un precio que es comparable con el que fue cotizado con otros
proveedores equiparables

3.5. ;Quién aprueba las operaciones entre companias vinculadas?

Las operaciones entre companias vinculadas por pertenecer a un mismo grupo
empresarial o estar bajo situacion de control y entre companias que tengan
administradores comunes deben ser revisadas y aprobadas por la Junta
Directiva. En este caso, quien ostente la condiciéon de administrador en ambas
sociedades debera declararse impedido para participar en la decision. Para
aprobar la operacion, la Junta Directiva debera tener en cuenta al menos los
siguientes criterios:

* Necesidad de la operacion

+ Conveniencia de la operacion

» Favorabilidad de las condiciones (comerciales, financieras, operativas) de la
operacion

* Ausencia de un perjuicio para la Compania, sus accionistas minoritarios y
sus acreedores

3.6. ;Cudl es el deber de neutralidad de los administradores frente a los
accionistas?

Los administradores no deberan incentivar, promover o sugerir a los accionistas
el otorgamiento de poderes donde no aparezca claramente definido el nombre
del representante para las reuniones de la Asamblea General de Accionistas.

Los administradores y demas funcionarios de la Compania no podran realizar,
directamente o por interpuesta persona, las siguientes acciones:



a. Sugerir o determinar el nombre de quienes actuaran como apoderados en
las Asambleas a los accionistas o recomendar a los accionistas que voten por
determinada lista.

b. Coordinar, convenir o sugerir con cualquier accionista o con cualquier
representante de accionistas, la presentacion en la Asamblea de propuestas
gue hayan de someterse a su consideracion.

c. Convenir, sugerir o coordinar o con cualquier accionista o con cualquier
representante de accionistas, la votacion a favor o en contra de cualquier
proposicion que se presente en la misma.

3.7. (Cudl es el deber de trasparencia de los administradores en las
relaciones con empleados?

Los administradores no podran efectuar préstamos a terceros o a los empleados
de la Compania, excepto los establecidos en la Convencion Colectiva de Trabajo
y hormas sobre prestaciones especiales de la ndmina especial y directiva.

3.8. Conflicto de intereses y revisoria fiscal

En caso de que el Revisor Fiscal tenga conocimiento de que algun
administrador esta participando o participo en un acto u operacion en conflicto
de intereses, sin autorizacion de la asamblea general de accionistas, debera
advertirlo a la asamblea de accionistas y al representante legal.

3.9. ;Cual es el régimen de los conflictos de interés frente a actividades
competidoras?

Los administradores deben abstenerse de participar por si o por interpuesta
persona en interés personal o de terceros en actividades que impliquen
competencia con la Compania, de acuerdo a la definicion establecida
normativamente y en el glosario de la presente politica.

Ejemplo: El jefe de la planta de produccion asesora, por fuera de su
jornada de trabajo, a otra empresa siderurgica que es competidora de
Acerias Paz del Rio S.A, en relacion con la aplicacion de los mismos
procesos y procedimientos sobre los cuales se esta investigando con
recursos de la Compania para aumentar la eficiencia de la planta

3.10. ;:Como se puede usar la informacion de la Compania?

Ningun empleado podra revelar a extranos las operaciones de la Compania,
salvo que se lo exijan las entidades o funcionarios que de acuerdo con los
estatutos pueden conocerlas o alguna autoridad facultada para imponerse de
ella.



También les es absolutamente prohibido divulgar cualquier proceso técnico
relacionado con la industria en que se ocupa la Compania. Es prohibido a toda
persona vinculada laboralmente o por contrato de mandato con la Compania,
gue posea informaciones de ella, revelarlas a otras personas, estén o no
vinculadas a la Compania, a no ser que para ello obtenga previa autorizacion
escrita bien sea de la Junta Directiva o de los Representantes Legales de la
sociedad.

3.11. ;:Cuando hay desvio de oportunidades de negocio?

Los administradores de la Compania no podran desviar en provecho propio o de
un tercero, directamente o por interpuesta persona aquellos negocios respecto
de los cuales la Compania ha hecho una oferta previa o que la Compania tiene
la capacidad de emprender en desarrollo de su objeto social y de los cuales ha
tenido conocimiento por razones de su cargo. Para evitar el conflicto de interés,
el administrador debera poner en conocimiento de la Junta Directiva la relacion
comercial, con todos sus detalles si razonablemente es de suponer que la
Compania podria desarrollarlo, y solo si se decide que la Compania no esta
interesada en tal operacion o negocio, el administrador podra celebrarlo
directamente o por medio de interpuesta persona.

. BUENAS PRACTICAS PARA PREVENIR SITUACIONES DE
CONFLICTOS DE INTERES

Como buena practica en el proceso de contratacion y vinculacion de personas
naturales se recomienda obtener la “Manifestacion Particular de Conflicto de
Interés” (Anexo 3) y tratandose de personas juridicas la “Declaracion General
sobre Conflictos de Interés” (Anexo 2). Para que el tercero interesado pueda dar
responsablemente esta declaracion debera consultar a sus directores y
administradores sobre sus relaciones con Acerias Paz del Rio S.A,, sus directores
y administradores.

\é. (CUALESLA NORMATIVIDAD APLICABLE AL TRATAMIENTO
DE CONFLICTOS DE INTERES?



5.1. Normatividad externa e interna relacionada y otras disposiciones
conexas

______NORMA | RELEVANCIA

Constitucion Politica de Articulo 83. Las actuaciones de los particulares y de las
Colombia autoridades deberan ceflirse a los postulados de la
buena fe, la cual se presumira en todas las gestiones que
aquellos adelanten ante estas.
Ley 222 de 1995, “Por la cualse
modifica el Libro Il del Cédigo = Articulo 23. Deberes de los administradores
de Comercio, se expide un Los administradores deben obrar de buena fe, con

nuevo régimen deprocesos lealtad y con la diligencia de un buen hombre de

concursales y se dictan otras = negocios. Sus actuaciones se cumpliran en interés de la

disposiciones.” sociedad, teniendo en cuenta los intereses de sus
asociados.

Ley 412 de 1997, Por la cualse = El propdsito de la Convencién es promover y fortalecer
aprueba la "Convencion el desarrollo en la legislacion interna de mecanismos
Interamericana contra la para prevenir, detectar, sancionar y erradicar la

Corrupcion”. corrupcion.

Articulo 258. Utilizacién indebida de informacién
privilegiada. El que, como empleado, asesor, directivo o
miembro de una junta u 6érgano de administraciéon de
cualquier entidad privada, con el fin de obtener
provecho para si o para un tercero, haga uso indebido
Ley 599 de 2000, CédigoPenal de informacion que haya conocido por razén o con
Colombiano. ocasion de su cargo o funcidn y que no sea objeto de
conocimiento publico, incurrird en pena de prision de
uno (1) a tres (3) anos y multa de cinco (5) a cincuenta
(50) salarios minimos legales mensuales vigentes. En la
misma pena incurrira el que utilice informacion
conocida por razén de su profesion u oficio, para
obtener para si o para un tercero, provecho mediante la
negociacion de determinada accion, valor o
instrumento registrado en el Registro Nacional de
Valores, siempre que dicha informaciéon no sea de
conocimiento publico.

La finalidad de la Convencion es promover y fortalecer
las medidas para prevenir y combatir mas eficaz y
Ley 970 de 2005, Por medio = eficientemente la corrupcion, entre ellos, sistemas
de la cual se aprueba la destinados a promover la transparencia y a prevenir
"Convencion de las Naciones conflictos de intereses, o a mantener y fortalecer dichos
Unidas contra la Corrupcion”. = sistemas. Se incluye al sector privado, contemplandose
la adopcion de medidas de prevencion, mejoras en las
normas contables y de auditoria y la sugerencia
colombiana de adoptar coédigos de ética para el
correcto, honorable y debido ejercicio de las actividades
comerciales y de todas las profesiones y para la

prevencion de conflictos de intereses.



. NORMA |  RELEVANCIA
Decreto 1925 de 2009, "Por
medio del cual se
reglamenta parcialmente el Establece la responsabilidad solidaria e ilimitada del
articulo 23 de la Ley 222 de administrador que incurra enconductas que impliquen

1995, y demas normas conflictos de interés sin la autorizacion de la asamblea
concordantes, en lo relativoa = general de accionistas por los perjuicios que ocasione a
conflicto de interés y la sociedad, a los socios oa terceros.

competencia con la
sociedad por parte de los
administradores de la

sociedad".
Ley 1437 de 2011, “Por la cual Las actuaciones administrativas se desarrollaran,
se expide el Cédigo de especialmente, con arreglo a losprincipios del debido
Procedimiento proceso, igualdad, imparcialidad, buena fe, moralidad,
Administrativo y de lo participacion, responsabilidad, transparencia,
Contencioso publicidad, coordinacion, eficacia, economia y celeridad.
Administrativo.”
Ley 1474 de 2011, Estatuto El que directamente o por interpuesta persona prometa,

anticorrupcion. Por la cual se = ofrezca o conceda a directivos, administradores,
dictan normas orientadasa empleados o asesores de una sociedad, asociacion o

fortalecer los mecanismosde = fundacién una dadiva o cualquier beneficio no
prevencion, investigacion y justificado para que le favorezca aél o a un tercero, en

sancion de actos de perjuicio de aquella, incurrird en prision de cuatro (4) a
corrupciony la efectividad ocho (8) aflos y multa de diez (10) hasta de mil (1.000)
del control de la salarios minimos legalesmensuales vigentes.

gestion publica.
Articulo 23. Con el fin de salvaguardar la moralidad
publica, transparencia, objetividad, legalidad, honradez,
lealtad, igualdad, imparcialidad, celeridad, publicidad,
economia, neutralidad, eficacia y eficiencia que debe

Ley 1952 de 2019, “Por observar en el desempefio de su empleo, cargo o
medio de la cual se expide funcion, el sujeto disciplinable ejercera los derechos,
el codigo general cumplird los deberes, respetara las prohibiciones y
disciplinario”. acatara el régimen de inhabilidades, incompatibles,

impedimentos y conflictos de intereses, establecidos en
la Constitucion Politica y en las Leyes.

Define conflicto de interés como la situacion en virtud
de la cual una persona en razén de su actividad se
enfrenta a distintas alternativas de conducta con
Decreto 2555 de 2010, “Porel = relacidn a intereses incompatibles, ninguno de los cuales
cual se recogen y reexpiden = puede privilegiar en atencion a sus obligaciones legales
las normas en materia del o contractuales e informacion privilegiada como aquella

sector financiero, que esta sujeta a reserva, la que no ha sido dada a
asegurador y delmercado | conocer al publico existiendo deber para ello y aquella
de valores y se de caracter concreto que no ha sido dada a conocer al
dictan otras disposiciones.” = publico y que de haberlo sido la habria tenido en

cuenta un inversionista medianamente diligente y
prudente al negociar los respectivos valores.



________NORMA | RELEVANCIA

Codigo de Buen Gobierno

de Acerias Paz del Rio S.A. El Capitulo 6 regula los Conflictos de Interés

Estatutos Sociales de Regulan las relaciones entre los accionistas y la
Acerias Paz del Rio S.A. Compainia y entre los accionistasentre si.

Regula la actuaciéon de los empleados, en armonia con

Codigo de Etica los valores éticos de la Compaiia.

\6. GLOSARIO DE TERMINOS

« Accion: titulo valor que representa una parte del capital de la Compainia.

« Accionista: persona natural o juridica propietaria de una o mas acciones de la
Compania.

« Actividad competidora: son actividades que implican concurrencia entre la
Compania y el administrador, o un tercero en favor del cual éste tenga la
vocacion de actuar, toda vez que cada uno de ellos persigue la obtencion de
un mismo resultado, tal como ocurre cuando varios pretenden la oferta de
unos productos o servicios o el posicionamiento en un mercado en el que
ellos concurren, sin consideracion en la forma en que ello se hace.

Administrador: es una persona que, por disposicion de la ley, los estatutos,
manuales, reglamentos o instructivos internos tiene la facultad de actuar en
nombre y representacion de la Compania, o de dirigirla tomando decisiones e
impartiendo instrucciones que traigan consigo la celebracion de actos o
contratos que comprometan a la entidad frente a terceros. Incluye, entre
otros, a los representantes legales, a los miembros de Junta Directiva y
gerentes.

Acto: hecho voluntario que crea, modifica o extingue una situacion
determinada con implicaciones juridicas.

Acto de competencia con la sociedad: Se considera que son actos de
competencia con la sociedad en el marco de lo dispuesto en el numeral 7 del
articulo 23 de la Ley 222 de 1995, de forma enunciativa y no limitativa,
aquellos que implican por parte del administrador, directamente o por
interpuesta persona, la concurrencia en un mismo mercado, o cuando el
administrador toma para si, directamente o por interpuesta persona,
oportunidades de negocio que le correspondan o hubieran estado al alcance
de la sociedad en la que este sujeto ejerce sus funciones. La conducta de ley
no califica como se desarrolla esa competencia, es decir, no se exige que
involucre una practica restrictiva de la competencia o competencia desleal,
basta que implique competencia con la sociedad.



« Autorizacion: es la aprobacién de un acto o negocio juridico determinado
que esta por ocurrir o celebrarse.

- Beneficio indebido: es aquel beneficio injusto e/o ilicito e/o inequitativo.

- Comision: es la instancia estatutaria integrada por dos personas para que
investiguen y tomen decisiones relacionadas con un conflicto de interés cuya
autoria se atribuye a personas pertenecientes a los cuadros directivos de la
Compania.

- Comité de Conducta: es la instancia estatutaria integrada como lo dispone el
Coédigo de Etica para que investiguen y tomen decisiones relacionadas con un
conflicto de interés cuya autoria se atribuye a empleados no pertenecientes a
los cuadros directivos de la Compania.

- Condiciones normales de mercado: son las condiciones de precio, forma de
pago y garantias, entre otros, que la Compania normalmente utiliza para la
celebracion de operaciones similares con terceros.

- Conflicto de Interés: Se entiende por conflicto de interés la contradiccion
entre la utilidad y/o beneficio de la Compafia y la utilidad y/o un beneficio
indebido del administrador o del trabajador que participa en la negociacion,
aprobacion, celebracion, ejecucion, supervision, liquidacion de un acto o
contrato, para si mismo directamente o por interpuesta persona o para un
tercero, en cualquier ambito de las operaciones de la Compania. Dicha
contradiccion se predica de cualquier circunstancia que afecte la
independencia, objetividad, imparcialidad, transparencia, igualdad o equidad
en materia de ejecucion de actos o adopcion de decisiones.

Habra conflicto de intereses en el marco de lo dispuesto en el numeral 7 del
articulo 23 de la Ley 222 de 1995, de forma enunciativa y no limitativa, cuando
exista, por parte del administrador un interés directo o indirecto que pueda
comprometer su criterio o independencia en la toma de decisiones en el
mejor interés de la sociedad, en lo relativo a uno o varios actos, en los que sea
parte o esté involucrada la sociedad en la que dicho administrador ejerce sus
funciones.

Conflicto de interés actual: hecho o circunstancia presente que afecta la
independencia, objetividad, imparcialidad, transparencia, igualdad o equidad
en materia de ejecucion de actos o adopcion de decisiones.

Conflicto de interés aparente: hecho o circunstancia que legitima y
razonablemente en su forma y/o en su fondo genere la percepcidén que se
esta en presencia de un conflicto de intereses actual o potencial.



- Conflicto de interés esporadico: es aquel hecho o circunstancia ocasional y
con un limite temporal definido.

- Conflicto de interés permanente: Es aquella circunstancia continua o
duraderay sin solucion de continuidad proxima o a la vista.

- Conflicto de interés potencial: hecho o circunstancia futura que afectaria la
independencia, objetividad, imparcialidad, transparencia, igualdad o equidad
en materia de ejecucion de actos o adopcion de decisiones.

- Consanguinidad: parentesco de dos o mas individuos con un ascendiente
comun. Los grados de consanguinidad entre dos personas se cuentan por el
numero de generaciones. Asi, el nieto esta en segundo grado de
consanguinidad con el abuelo, y dos primos hermanos en cuarto grado de
consanguinidad entre si.

« Convalidacioén: es la aprobacién de un acto o negocio juridico determinado
gue ya ocurrio o se celebro.

« Denuncia: es el acto de un tercero mediante el cual pone en conocimiento de
la Compania hechos o actos que configuran o pueden configurar un conflicto
de intereses actual, potencial o aparente de una o mas personas naturales o
juridicas determinadas.

« Denuncia anénima: es el acto de denuncia proveniente de un tercero, que se
abstiene de revelar su identidad.

- Denuncia temeraria: es aquella denuncia que manifiestamente carece de
fundamentacion factica o probatoria.

 Entidad controlada: persona juridica respecto de la cual la Compania ejerce
poder de decision en razén de la propiedad mayoritaria o de un acuerdo.

- Entidad controlante: persona juridica que ejerce poder de decision sobre otra
o autoridades que por disposicion legal tienen la potestad de imponer
regulaciones, directrices y/o sanciones.

- Familiares: se considera familiar aguella persona con relaciéon de parentesco
dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad, primero
civil, conyuge o persona con union marital de hecho con un trabajador o
administrador de la Compania.



« Informacion privilegiada: es aquella informacién conocida por razén o con
ocasion del cargo o funcidn que esta sujeta a reserva, asi como la que no ha
sido dada a conocer al publico existiendo deber para ello. Igualmente, aquella
informacion de caracter concreto que no ha sido dada a conocer del publico
y que de haberlo sido la habria tenido en cuenta un inversionista
medianamente diligente y prudente al negociar los respectivos valores.

» Manifestacion espontanea: es aquel acto realizado por voluntad propia, por
el cual el administrador o el trabajador ponen en conocimiento de la
Compania hechos o actos que configuran o pueden configurar un conflicto
de intereses actual, potencial o aparente.

* Negocio juridico: declaracion de voluntad de una o mas personas con
implicaciones, antecedentes y efectos reconocidos por la ley.

- Objeto social: Constituye el catdlogo de actividades que la Compania
desarrolla como tal para el logro de sus fines y propositos.

- Recurso de reconsideracion: es aquella peticion que la persona involucrada
en un conflicto de interés interpone en la instancia que corresponda para que
se revoque o modifique determinada decision.

* Representante legal: persona natural o juridica que por disposicion legal o
estatutaria tiene la capacidad de obrar o actuar en nombre de la Companiiay
obligarla.

« Socio: persona natural o juridica vinculada a la Compania para un fin
predeterminado por ambas partes.

« Terceros vinculados: son personas naturales o juridicas que no forman parte
de la Compania, pero desarrollan una relacion primordialmente econdmica
con ella como proveedores, contratistas, accionistas, socios (de hecho o de
derecho), clientes, aliados estratégicos, etc.

- Trabajador: Es toda persona vinculada a la Compania por un contrato que
conlleva la continuada subordinacion o dependencia del aquel respecto del
empleador, y que faculta al ultimo para exigirle al primero el cumplimiento
de 6rdenes, en cualquier momento, en cuanto al modo, tiempo o cantidad de
trabajo, e imponerle reglamentos, que debe mantenerse por todo el tiempo
de duracion del contrato y por la cual recibe un salario como retribuciéon del
servicio prestado. Aplica a trabajadores temporales, en misién y/o en practica.

« Utilidad: provecho, interés o fruto que se obtiene de algo.



\7. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION CAMBIOS

Actualizacion de la politica con el Decreto 046 de 2024 y la

reciente reforma estatutaria Se adiciono la modificacion de los

estatutos aprobados en la asamblea de accionistas Se actualizan
1.0/2.0 los siguientes items:

(1.3) Principios que rigen la politica de conflicto de interés

(1.5) Causales tipicas generadoras de conflicto de Interés

(2.5) La autorizacion general para celebrar actos o contratos

resuelve los conflictos de interés

(3.8) Conflicto de intereses y revisoria fiscal

(6.) Glosario

Actualizado por: Aprobado por:

CESAR AUGUSTO DONCEL BALLEN
Vicepresidente Juridico X

FABIO HERNANDO GALAN SANCHEZ
Presidente

Confidencialidad: Uso interno de PazdelRio



Anexo 1. Declaracion general sobre conflictos de interés
personas naturales

DECLARACION GENERAL SOBRE CONFLICTO DE INTERESES PERSONA NATURALES

Fecha:

Nombre:

Identificacion.

Cargo o condicidon en que actua:
Direccion:

Sabe usted qué:

1. Acerias Paz del Rio S.A. (“ACERIAS’) se rige internamente por un Cédigo
de Etica y uno de Buen Gobierno para generar confianza en los grupos
de interés, reglamentando de forma clara las practicas de Ia
administracion respecto al manejo de la informacién y el conocimiento
publico de su gestion, asegurando el respeto de los derechos de todos los
inversionistas.

2. ACERIAS ha implementado una Politica de Conflicto de Intereses que
regula todo aquello relacionado con la definicion, reporte, analisis,
proceso decisorio y consecuencias derivadas de actos que, respecto de la
Compania, den o puedan dar lugar a un conflicto de interés entre sus
administradores, trabajadores y terceros vinculados.

3. Un conflicto de interés es la contradiccion entre la utilidad y/o beneficio
de la Compainiia y la utilidad y/o un beneficio indebido del administrador
o del trabajador que participa en la negociacidon, aprobacion,
celebracion, ejecucion, supervision, liquidacion de un acto o contrato,
para si mismo directamente o por interpuesta persona o para un tercero,
en cualquier ambito de las operaciones de la Compania. Dicha
contradiccion aplica sobre cualquier circunstancia que afecte la
independencia, objetividad, imparcialidad, transparencia, igualdad o
equidad en materia de ejecucion de actos o adopcion de decisiones.

4. De acuerdo con el Codigo de Buen Gobierno, los administradores y
empleados de ACERIAS deben revelar cualquier conflicto entre sus
intereses personales y los intereses de la Compania, al tratar con clientes,
proveedores, contratistas y cualquier persona que realice o pretenda
ejecutar negocios con la Compania o con empresas en las que ésta tenga
participacion o interés, directa o indirectamente.



DECLARACION
Responda Si o No (Marque X)

iTEM DESCRIPCION nm

He recibido copia de los Cédigos de Conductay de Buen
Gobierno y de la Politica de Conflictos de Interés de Acerias Paz

1. del Rio S.A., y tengo conocimiento de su contenido.
En la condicion en la que obro o actuo, no me encuentro en
ninguna de las situaciones o circunstancias descritas en las
causales generales o particulares de conflicto de interés
2 contenidas en la Politica de Conflictos de Interés, y, que, en

caso contrario, el mismo dia que suscribo el presente
documento presento la correspondiente manifestacion.

En caso de un hecho, acto o negocio sobreviniente que
implique encontrarme reflejado en cualquiera de las
situaciones o circunstancias descritas en las causales generales
o particulares de conflicto de interés, me comprometo a
3. informarlo por escrito dentro de los 30 dias calendario
siguientes a la fecha del hecho, acto o negocio juridico que se
trate, para que se surta el tramite a que haya lugar.
Suministraré oportunamente la informacion, completa,

4. transparente y veraz que me sea requerida por la compania.
5 Renovaré esta declaracion general de Conflicto de Interés
*  cuando la compania asi lo disponga.
Para todos los efectos, autorizo que ACERIAS recolecte, use y
6 trate mis datospersonales conforme la Politica de Tratamiento
*  de Datos de la Compania disponible en [e].
Firma:
Nombre:

Identificacion:



AneXxo 2. Declaraciéon General sobre Conflictos de Interés
persona juridica

DECLARACION GENERAL SOBRE CONFLICTO DE INTERESES PERSONA JURIDICA

Fecha:

Nombre:

Identificacion.

Cargo o condicidon en que actua:
Direccion:

Sabe usted qué:

1. Acerias Paz del Rio S.A. (“ACERIAS’) se rige internamente por un Cédigo
de Etica y uno de Buen Gobierno para generar confianza en los grupos
de interés, reglamentando de forma clara las practicas de Ia
administracion respecto al manejo de la informacién y el conocimiento
publico de su gestion, asegurando el respeto de los derechos de todos los
inversionistas.

2. ACERIAS ha implementado una Politica de Conflicto de Intereses que
regula todo aquello relacionado con la definicion, reporte, analisis,
proceso decisorio y consecuencias derivadas de actos que, respecto de la
Compania, den o puedan dar lugar a un conflicto de interés entre sus
administradores, trabajadores y terceros vinculados.

3. Un conflicto de interés es la contradiccion entre la utilidad y/o beneficio
de la Compainiia y la utilidad y/o un beneficio indebido del administrador
o del trabajador que participa en la negociacidon, aprobacion,
celebracion, ejecucion, supervision, liquidacion de un acto o contrato,
para si mismo directamente o por interpuesta persona o para un tercero,
en cualquier ambito de las operaciones de la Compania. Dicha
contradiccion aplica sobre cualquier circunstancia que afecte la
independencia, objetividad, imparcialidad, transparencia, igualdad o
equidad en materia de ejecucion de actos o adopcion de decisiones.

4. De acuerdo con el Codigo de Buen Gobierno, los administradores y
empleados de ACERIAS deben revelar cualquier conflicto entre sus
intereses personales y los intereses de la Compania, al tratar con clientes,
proveedores, contratistas y cualquier persona que realice o pretenda
ejecutar negocios con la Compania o con empresas en las que ésta tenga
participacion o interés, directa o indirectamente.



DECLARACION
Responda Si o No (Marque X)

— st [No

He recibido copia de los Codigos de Conducta y de Buen Gobiernoy
de la Politica de Conflictos de Interés de ACERIAS y tengo
conocimiento de su contenido.

Aqguellas personas pertenecientes a érganos de gobierno, alta

2. direccion, auditoria,control, érganos directivos o accionistas de la
sociedad que represento o sus empresas matrices, controlantes y/o
subordinadas (filiales o subsidiarias):

No forman parte, ni en la actualidad, ni tampoco en los ultimos 24

21 meses (hasta lafecha de la presente declaracion), de los 6rganos de
gobierno, alta direccién, auditoria, control u érganos directivos de
ACERIAS
No son actualmente trabajadores de ACERIAS y tampoco tienen
relacion de parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad,

2.2 segundo de afinidad, primero civil, cényuge o persona con unién

marital de hecho con trabajadores o conmiembros de los érganos

de gobierno, alta direccién, auditoria, control u érganos directivos
de la misma sociedad.

No desempefan en la actualidad y tampoco en los ultimos 24 meses

(hasta la fecha de la presente declaracion), funciones en entidades

del sector publico que controleny/o tengan relacién directa con las

actividades que ACERIAS realice o ejecute en desarrollo de su objeto
social, asi como tampoco sus familiares dentro del segundo grado de

consanguinidad, primero de afinidad, primero civil, conyuge o

persona con unién marital de hecho

En el evento de cualquier respuesta afirmativa respecto de la

3. declaracién del numeralanterior, el mismo dia que suscribo el
presente documento presento el correspondiente informe para que
se surta el tramite a que haya lugar.

Que en caso de un hecho o acto sobreviniente implique una

4, respuesta afirmativa respecto de la declaracion del numeral Primero,
la sociedad que represento lo informara por escrito dentro de los 30
dias calendario siguientes a la fecha del hecho o acto que se trate,
para que se surta el tramite a que haya lugar.

5. La sociedad que represento suministrara oportunamente la
informacién, completa, transparente y veraz que sea requerida por
ACERIAS
Para todos los efectos, autorizo que ACERIAS recolecte, use y trate

6. mis datospersonales conforme la Politica de Tratamiento de Datos de
la Compafiia disponible en [e].

23



Firma:

Nombre sociedad:
Identificacion:
Representante legal:

Identificacion:



AneXxo 3. Manifestacion Particular de conflictos de interés

MANIFESTACION PARTICULAR DE CONFLICTO DE INTERES

Fecha:

Nombre:

Identificacion.

Cargo o condicion en que actua:
Direccion:

Sabe usted qué:

1. Acerias Paz del Rio S.A. (“ACERIAS’") se rige internamente por un Cédigo
de Etica y uno de Buen Gobierno para generar confianza en los grupos
de interés, reglamentando de forma clara las practicas de Ia
administracion respecto al manejo de la informacién y el conocimiento
publico de su gestion, asegurando el respeto de los derechos de todos los
inversionistas.

2. ACERIAS ha implementado una Politica de Conflicto de Intereses que
regula todo aquello relacionado con la definicion, reporte, analisis,
proceso decisorio y consecuencias derivadas de actos que, respecto de la
Compania, den o puedan dar lugar a un conflicto de interés entre sus
administradores, trabajadores y terceros vinculados.

3. Un conflicto de interés es la contradiccion entre la utilidad y/o beneficio
de la Compainiia y la utilidad y/o un beneficio indebido del administrador
o del trabajador que participa en la negociacidon, aprobacion,
celebracion, ejecucion, supervision, liquidacion de un acto o contrato,
para si mismo directamente o por interpuesta persona o para un tercero,
en cualquier ambito de las operaciones de la Compania. Dicha
contradiccion aplica sobre cualquier circunstancia que afecte la
independencia, objetividad, imparcialidad, transparencia, igualdad o
equidad en materia de ejecucion de actos o adopcion de decisiones.

4. De acuerdo con el Codigo de Buen Gobierno, los administradores y
empleados de ACERIAS deben revelar cualquier conflicto entre sus
intereses personales y los intereses de la Compania, al tratar con clientes,
proveedores, contratistas y cualquier persona que realice o pretenda
ejecutar negocios con la Compania o con empresas en las que ésta tenga
participacion o interés, directa o indirectamente.



DECLARO

Primero: Que expongo a consideracién de ACERIAS, los siguientes hechos y/o
circunstancias:

De acuerdo con lo evidenciado, considero que me encuentro en la siguiente
situacion que puede dar lugar o da lugar a un conflicto de interés: (marque X)

Actual Potencial Aparente Esporadico = Permanente

Segundo: Que lo revelado refleja la totalidad de los hechos y circunstancias
pertinentes e igualmente acompano los siguientes documentos y demas
elementos probatorios.

Tercero: Que suministraré oportunamente la informacion adicional, completa,
transparente y veraz que mefuere requerida por la empresa.

Cuarto: Que estaré a disposicion de ACERIAS para la actuacién que sea
requerida dentro del tramite deanalisis y decision sobre conflicto de interés.

Quinto: Que, para todos los efectos, autorizo que Acerias Paz del Rio S.A,
recolecte, use y trate mis datospersonales.

Firma:

Nombre sociedad:
Identificacion:
Representante legal:

Identificacion:



Anexo 4. Solicitud de autorizacion expresa de la Asamblea General de
Accionistas por un asunto relacionado con un conflicto de interés

SOLICITUD DE AUTORIZACION EXPRESA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE

ACCIONISTAS POR UN ASUNTO RELACIONADO CON UN CONFLICTO DE INTERES

Fecha:

Nombre:

Identificacion.

Cargo o condicion en que actua:
Direccion:

Sabe usted qué:

1. Acerias Paz del Rio S.A. (‘ACERIAS’") se rige internamente por un Cédigo
de Etica y uno de Buen Gobierno para generar confianza en los grupos
de interés, reglamentando de forma clara las practicas de Ia
administracion respecto al manejo de la informacién y el conocimiento
publico de su gestion, asegurando el respeto de los derechos de todos los
inversionistas.

2. ACERIAS ha implementado una Politica de Conflicto de Intereses que
regula todo aquello relacionado con la definicion, reporte, analisis,
proceso decisorio y consecuencias derivadas de actos que, respecto de la
Compania, den o puedan dar lugar a un conflicto de interés entre sus
administradores, trabajadores y terceros vinculados.

3. Un conflicto de interés es la contradiccion entre la utilidad y/o beneficio
de la Compainiia y la utilidad y/o un beneficio indebido del administrador
o del trabajador que participa en la negociacion, aprobacion,
celebracion, ejecucion, supervision, liquidacion de un acto o contrato,
para si mismo directamente o por interpuesta persona o para un tercero,
en cualquier ambito de las operaciones de la Compania. Dicha
contradiccion aplica sobre cualquier circunstancia que afecte Ia
independencia, objetividad, imparcialidad, transparencia, igualdad o
equidad en materia de ejecucion de actos o adopcion de decisiones.

4. De acuerdo con el Codigo de Buen Gobierno, los administradores y
empleados de ACERIAS deben revelar cualquier conflicto entre sus
intereses personales y los intereses de la Compania, al tratar con clientes,
proveedores, contratistas y cualquier persona que realice o pretenda
ejecutar negocios con la Compania o con empresas en las que ésta tenga
participacion o interés, directa o indirectamente.



ANTECEDENTES

Primero: Expongo a consideracion de ACERIAS los siguientes hechos y/o
circunstancias:

Actual Potencial Aparente Esporadico Permanente

Segundo: De acuerdo con lo evidenciado, considero que me encuentro en la
siguiente situacion que da lugar a un conflicto de interés:

Tercero: Declaro que lo revelado refleja la totalidad de los hechos y
circunstancias pertinentes e igualmente acompano los siguientes
documentos y demas elementos probatorios.

Cuarto: Que suministraré oportunamente la informacion adicional, completa,
transparente y veraz que me fuere requerida por la empresa. Igualmente,
estaré a disposicion de ACERIAS para la actuacién que sea requerida en el
tramite de esta solicitud.

Quinto: Que, para todos los efectos, autorizo que ACERIAS recolecte, use y
trate mis datos personales.

SOLICITO

Por la presente, solicito expresa autorizacion de la Asamblea General de
Accionistas para participar en la actividad, acto y/o negocio juridico
mencionado en los numerales Primero y Segundo del Capitulo de
Antecedentes.

Firma:
Nombre:

Identificacion:
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