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D E  L A  J U N T A  



En complemento de las normas legales aplicables y
lo contemplado estatutariamente sobre la  Junta 
Directiva de Acerías PazdelRío S.A., ésta acogerá a 
las directrices consagradas en el presente reglamento, 
las cuales se establecen voluntariamente con el fin de 
facilitar su gestión y contar con las mejores prácticas 
de Buen Gobierno:

Finalidad. El presente Reglamento tiene por objeto 
determinar los principios de actuación de la Junta 
Directiva, así como, las reglas básicas de su organización 
y funcionamiento, y las normas de conducta de sus 
miembros, todo ello encaminado a lograr la mayor 
transparencia, eficacia, responsabilidad y control en 
sus funciones de gestión y representación de los 
intereses sociales. 

Artículo 1°. 

Artículo 2°. 

Ámbito de aplicación. Este Reglamento es de aplicación 
directa para la Junta Directiva de Acerías PazdelRío S.A. 
y para los miembros que la integran. 

Para este propósito, el Secretario General de la Sociedad 
suministrará un ejemplar a cada uno de los directores una 
vez el mismo sea aprobado por la Junta Directiva. Cuando 
ingresen nuevos miembros de Junta Directiva, la 
Secretaría General, entregará al director, en la primera 
sesión de Junta a la que asista, un ejemplar del 
Reglamento de Junta Directiva para conocimiento y 
cumplimiento del mismo.  



Publicidad. El presente Reglamento será dado a 
conocer a través de su publicación en la página web 
de Acerías PazdelRío S.A. www.pazdelrio.com.co

Normas sobre Gobierno Corporativo. El presente 
Reglamento desarrolla y complementa las normas 
legales, estatutarias y del Código de Buen 
Gobierno aplicables a la Junta Directiva.   

Artículo 3°. 

Artículo 4°. 

Artículo 5°. 

Principios de actuación. La Junta Directiva 
desarrollará sus funciones de conformidad con el 
interés social, entendido éste como el interés 
común a todos los accionistas, responderá 
colegiadamente por sus decisiones ante la 
Asamblea General de Accionistas. 

La Junta Directiva en pleno y a través de los 
Comités de apoyo que se creen al interior de la 
misma, establecerán los mecanismos necesarios 
que aseguren el ejercicio de su función de control 
de la dirección y gestión ordinaria y en general de 
las facultades delegadas a la alta dirección.  



Los miembros de la Junta Directiva de PazdelRío, 
en pro de la independencia, objetividad, 
transparencia y conocimiento en la toma de 
decisiones tendrán en cuenta los siguientes 
principios para el ejercicio de sus funciones, 
individualmente y como cuerpo colegiado 
adoptará los siguientes principios: 

Actuar de buena fe, con integridad, lealtad y con la 
debida diligencia y cuidado, procurando siempre 
que sus decisiones sean el mejor interés de la 
sociedad y de sus accionistas. 

Tratar de forma equitativa y justa en sus decisiones a 
los diferentes grupos de accionistas e inversionistas. 

Promover, en lo que concierne a sus funciones, el 
cumplimiento de las leyes aplicables, los Estatutos 
Sociales, el Código de Buen Gobierno y demás reglas 
y normas acogidas por PazdelRío. 

Guardar estricta confidencialidad de la información 
y documentación a la que tenga acceso en el 
ejercicio de su cargo, abstenerse de utilizarla en 
beneficio propio o de un tercero, sobre todo la 
relacionada directa o indirectamente con los planes 
estratégicos, incluso después de cesar sus funciones 
como miembro de la Junta Directiva. 

Abstenerse de utilizar indebidamente información 
privilegiada. 

Abstenerse de utilizar para su uso personal los 
activos de PazdelRío o valerse de su posición para 
obtener una ventaja patrimonial. 



Ejercer de forma objetiva su propio criterio de forma 
independiente.  

Conocer los planes, estrategias y objetivos de la 
empresa, su condición financiera y operativa, los 
segmentos importantes de los negocios y los riesgos 
asociados a estos.   

Participar activamente en las reuniones de la Junta 
Directiva y de los comités a los que pertenece; 
conocer y revisar por adelantado el material de 
estudio y análisis, para lo cual la Administración lo 
proveerá de manera adecuada y oportuna.    

Abstenerse de participar directamente o por 
interpuesta persona, en interés personal o de 
terceros, en actividades que impliquen competencia 
con PazdelRío o en actos que puedan configurar un 
conflicto de intereses.    

Revelar adecuadamente los conflictos de interés con 
PazdelRío; estar muy atento y ser cuidadoso en el 
manejo de cualquiera de estos eventos, 
describiendo la situación en sesión formal de la 
Junta Directiva, documentando el conflicto y 
absteniéndose de votar sobre el asunto. De acuerdo 
a lo anterior, los miembros informarán a la Junta 
sobre las relaciones directas o indirectas que existan 
entre ellos, con PazdelRío, con oferentes, 
proveedores, contratistas, con clientes u otro grupo 
de interés, de las que pudieran resultar situaciones 
de conflicto de intereses o que pudieran influir en el 
sentido de su opinión o voto.     



Atribuciones. La Junta Directiva es un órgano al 
que le corresponde los más amplios poderes y 
facultades para dirigir a la Sociedad, por tanto, es 
competente para adoptar los acuerdos sobre 
toda clase de asuntos que no estén atribuidos 
por la Ley o los estatutos sociales a sus 
Asambleas Generales de Accionistas. 

Artículo 6°. 

Número de Miembros. La Junta Directiva de la 
sociedad se compondrá de cinco (5) miembros o 
directores principales y no existirán suplencias, 
los cuales serán elegidos por la Asamblea General 
de Accionistas para períodos de dos (2) años.  

Artículo 7°. 

Calidades de los miembros de Junta Directiva. 
Los miembros de Junta Directiva tendrán las 
calidades personales y profesionales que contarán 
con competencias especializadas que les 
permitan tomar decisiones analíticas y 
gerenciales, con una visión estratégica del 
negocio, lo anterior dentro de los criterios 
objetivos que le permitan presentar sus diferentes 
puntos de vista.    

Artículo 8°. 



Evaluación de los candidatos a integrar la Junta Directiva. 
La Junta Directiva, por medio de su Presidente y con el apoyo 
del Comité de Nombramiento y Remuneraciones, es el 
órgano más adecuado para centralizar y coordinar con 
anterioridad a la Asamblea General de Accionistas el proceso 
de conformación de la Junta Directiva. 

Artículo 9°. 

La Compañía propenderá porque en el proceso de 
elección de los miembros de la Junta Directiva se 
tengan en cuenta candidatos que por su perfil se 
ajusten a las necesidades de Acerías PazdelRío S.A., 
teniendo en cuenta criterios de idoneidad personal, 
experiencia profesional y demás competencias 
necesarias para el armonioso desempeño colectivo 
de este órgano social.   

Será función del mencionado Comité revisar que los 
candidatos propuestos no se encuentren incursos en alguna 
de las incompatibilidades e inhabilidades de carácter legal, 
estatutaria o de las señaladas al interior del presente 
Reglamento de la Junta Directiva. De igual forma, este 
Comité verificará que cada candidato se adecue a las 
necesidades de la Junta Directiva, a través de la evaluación de 
un conjunto de criterios que deben cumplir los perfiles 
funcionales y personales de los candidatos, y la verificación 
del cumplimiento de los requisitos objetivos para ser 
miembro de Junta Directiva y otros adicionales para ser 
Miembro Independiente. Para la definición y actualización de 
los perfiles, el Comité podrá, en caso de considerarlo 
necesario asesorarse de una o varias firmas de reconocida 
experiencia en el tema.  



Evaluación de los candidatos a integrar la Junta Directiva. 
La Junta Directiva, por medio de su Presidente y con el apoyo 
del Comité de Nombramiento y Remuneraciones, es el 
órgano más adecuado para centralizar y coordinar con 
anterioridad a la Asamblea General de Accionistas el proceso 
de conformación de la Junta Directiva. 

Será función del mencionado Comité revisar que los 
candidatos propuestos no se encuentren incursos en alguna 
de las incompatibilidades e inhabilidades de carácter legal, 
estatutaria o de las señaladas al interior del presente 
Reglamento de la Junta Directiva. De igual forma, este 
Comité verificará que cada candidato se adecue a las 
necesidades de la Junta Directiva, a través de la evaluación de 
un conjunto de criterios que deben cumplir los perfiles 
funcionales y personales de los candidatos, y la verificación 
del cumplimiento de los requisitos objetivos para ser 
miembro de Junta Directiva y otros adicionales para ser 
Miembro Independiente. Para la definición y actualización de 
los perfiles, el Comité podrá, en caso de considerarlo 
necesario asesorarse de una o varias firmas de reconocida 
experiencia en el tema.  

Procedimiento para la postulación y evaluación de 
candidatos a integrar la Junta Directiva. De manera 
concomitante con la convocatoria a la reunión ordinaria o 
extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas en la 
que se adelantará el nombramiento de los miembros de la 
Junta Directiva, Acerías PazdelRío S.A. informará a través de 
la página web a los accionistas la posibilidad que tienen de 
presentar sus listas o planchas de candidatos para conformar 
la Junta Directiva.   

Artículo 10°. 

A continuación la definición de la calidad de los miembros 
a integrar las planchas:  

Miembro Independiente: Quienes, como mínimo, 
cumplen con los requisitos de independencia 
establecidos en el art. 44 de la Ley 964 de 2005.     

Miembro Patrimonial o no independiente: 
Quienes no cuentan con el carácter de 
independientes y son accionistas o tengan las 
calidades que la normatividad legal le atribuya 
para así considerarse. 

Los nombres o planchas de los candidatos que serán 
sometidos a consideración de la Asamblea General de 
Accionistas para ser elegidos miembros de la Junta Directiva 
deberán inscribirse en la Secretaría General de la Sociedad 
con antelación no inferior a cinco (5) días  hábiles de la fecha 
de la Asamblea. 



Procedimiento para la postulación y evaluación de 
candidatos a integrar la Junta Directiva. De manera 
concomitante con la convocatoria a la reunión ordinaria o 
extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas en la 
que se adelantará el nombramiento de los miembros de la 
Junta Directiva, Acerías PazdelRío S.A. informará a través de 
la página web a los accionistas la posibilidad que tienen de 
presentar sus listas o planchas de candidatos para conformar 
la Junta Directiva.   

A continuación la definición de la calidad de los miembros 
a integrar las planchas:  

Los nombres o planchas de los candidatos que serán 
sometidos a consideración de la Asamblea General de 
Accionistas para ser elegidos miembros de la Junta Directiva 
deberán inscribirse en la Secretaría General de la Sociedad 
con antelación no inferior a cinco (5) días  hábiles de la fecha 
de la Asamblea. 

La propuesta para integrar la Junta Directiva deberá 
estar acompañada con copias de las hojas de vida de los 
integrantes, cartas de aceptación para estar incluidos 
en las planchas y declaraciones de independiente de los 
candidatos que aspiren a ser miembros de la Junta 
Directiva que tengan este carácter. 

En todas las planchas que se presenten a efectos de la 
correspondiente elección, al menos dos (2) de los 
miembros propuestos deberán ser independientes en 
los términos establecidos en el parágrafo segundo del 
artículo 44 de la Ley 964 de 2005, o la que la sustituya, 
adicione o modifique. 

Calidad de los votos. Los miembros de la Junta Directiva 
votarán en igualdad de condiciones en la toma de sus 
decisiones.  

Artículo 11°. 

Elección y nombramiento de los miembros de Junta 
Directiva.  Los miembros de Junta Directiva serán 
nombrados por la Asamblea General de Accionistas de 
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley y en los 
estatutos sociales.  

Artículo 12°. 

La Asamblea General de Accionistas hará la elección de los 
miembros de la Junta Directiva en sus sesiones ordinarias o 
extraordinarias citadas para el efecto, para períodos de dos (2) 
años contados a partir de la fecha de la elección, siendo en 
todo caso libremente removibles y reelegibles. 



Calidad de los votos. Los miembros de la Junta Directiva 
votarán en igualdad de condiciones en la toma de sus 
decisiones.  

Elección y nombramiento de los miembros de Junta 
Directiva.  Los miembros de Junta Directiva serán 
nombrados por la Asamblea General de Accionistas de 
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley y en los 
estatutos sociales.  

La Asamblea General de Accionistas hará la elección de los 
miembros de la Junta Directiva en sus sesiones ordinarias o 
extraordinarias citadas para el efecto, para períodos de dos (2) 
años contados a partir de la fecha de la elección, siendo en 
todo caso libremente removibles y reelegibles. 

En todas las planchas que se presenten para efectos de 
la correspondiente elección al menos dos (2) de los 
miembros propuestos deberán ser independientes,
en los términos establecidos en el Parágrafo Segundo 
del Artículo 44 de la Ley 964 de 2005 o la que la 
sustituya, adicione o modifique. 

Los miembros de la Junta Directiva de Acerías 
PazdelRío S.A., será elegida por la Asamblea General 
de Accionistas como máximo órgano social de la 
Compañía, a través del sistema del cuociente electoral, 
de acuerdo con lo consagrado en el Art. 197 del Código 
de Comercio, el Decreto 3923 de 2006 y demás normas 
concordantes y complementarias; El cuociente se 
determinará dividiendo el número total de los votos 
por el de las personas que hayan de elegirse. El 
escrutinio comenzará por la lista que haya obtenido 
más votos y así en orden descendente; de cada lista 
se escrutarán tantos nombres cuantas veces quepa el 
cuociente en el número de votos a favor de la misma, y 
si quedaren puestos por proveer éstos corresponderán 
a los residuos, en orden descendente, hasta completar 
el número de personas que se van a elegir. En caso de 
empate en los residuos decidirá la suerte. 



Cuando se presente una sola plancha o lista en la que 
se incluyan como miembros patrimoniales (no 
independientes) y miembros independientes el 
mínimo requerido legalmente y/o estatutariamente, la 
elección de todos los miembros de la junta directiva se 
llevará a cabo en una sola votación, asegurando que se 
logrará el número mínimo de miembros 
independientes exigido normativamente. 

Inhabilidades e incompatibilidades.  Los miembros 
de la Junta Directiva reunidos en sesión no podrán 
conformar una mayoría decisoria general o especial 
con personas vinculadas laboralmente a la Sociedad. 
Así mismo, no podrán ser miembros de la Junta 
Directiva:  

Artículo 13°. 

Las personas que ostenten el cargo de 
miembro de Junta en más de cinco (5) 
sociedades y hayan aceptado el cargo. 

Ser pariente hasta el cuarto grado de 
consanguinidad, único civil, o segundo de 
afinidad con alguno de los miembros 
principales de la Junta Directiva o con los 
Representantes Legales de la empresa.

1

2



Haber sido condenado por delito sancionado 
con pena privativa de la libertad, excepto 
cuando se traten de delitos culposos, o estar 
siendo investigado por delitos contra la fe 
pública, el patrimonio público o lavado de 
activos o prohibición regulado en 
disposiciones de carácter general. 

3

Haber sido sancionado disciplinariamente por 
cargos en el sector público; haber demandado 
judicialmente a la empresa.

Haber sido despedido de la empresa con justa 
causa. 

Haber sido suspendido en el ejercicio de su 
profesión o excluido de ésta. 

Quién directa o indirectamente se encuentre 
vinculado a la competencia de la sociedad, 
esta prohibición se extiende a la sociedad o a 
las personas controladoras de esa 
competencia, por existir un conflicto de 
intereses.

Haber desempeñado durante el año 
inmediatamente anterior a su nombramiento, 
la Representación Legal o la Revisoría Fiscal de 
la sociedad. 

O estar incurso en cualquier prohibición 
regulada en disposiciones de carácter general. 

3

4

5

6

7

8

9



Duración del cargo. Los miembros de Junta 
Directiva serán elegidos para períodos de dos (2) 
años de acuerdo con lo establecido en los estatutos, 
mientras la Asamblea General de Accionistas no 
acuerde su separación o destitución, ni renuncien a 
su cargo. Las vacantes que se produzcan serán 
cubiertas por la Asamblea General de Accionistas, 
en la siguiente reunión de Asamblea que se 
celebre para tal fin. 

Artículo 14°. 

Reelección de los miembros de Junta Directiva.  
Los miembros de la Junta podrán ser reelegidos 
indefinidamente. 

Artículo 15°. 

Deliberaciones y votaciones. Los directores que 
se vean involucrados en propuestas sometidas a 
consideración de la Junta Directiva de Acerías Paz 
del Río S.A., relacionadas con su nombramiento o el 
de su reelección, o cese en Comités, cargos 
directivos o en casos similares que sean 
competencia de la Junta, se abstendrán de 
intervenir en las deliberaciones y votaciones que 
traten de ellas.  

Artículo 16°. 



El Presidente de la Junta Directiva.  El Presidente 
de la Junta Directiva será elegido de entre sus 
miembros y tendrá a su cargo las funciones 
establecidas en los Estatutos Sociales. 

El presidente de la Junta Directiva podrá tener un 
tratamiento diferenciando respecto de los otros 
miembros.

El presidente de la Junta Directiva cumple un rol 
crucial como líder del órgano de administración de 
PazdelRío, encargándose de coordinar y planificar 
las actividades de la Junta Directiva; también será el 
encargado de preparar el orden del día de las 
reuniones de la Junta y de estructurarla bajo los 
parámetros que permitan seguir un orden lógico 
de la presentación de los temas y los debates.    

Artículo 17°. 

De acuerdo a los Estatutos Sociales son funciones 
del Presidente las siguientes: 

Asegurar que la Junta Directiva fije e 
implemente eficientemente la dirección 
estratégica de la sociedad 

Impulsar la acción de gobierno de la sociedad. 

Coordinar y planificar el funcionamiento de la 
Junta Directiva. 



Mediante el establecimiento de un plan anual de 
trabajo basado en las funciones asignadas. 

Realizar la convocatoria de las reuniones, 
directamente o por medio del Secretario de la 
Junta Directiva. Preparar el Orden del Día de las 
reuniones, en coordinación con el Presidente de la 
sociedad, el Secretario de la Junta Directiva y los 
demás miembros. 

Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la 
información a los Miembros de Junta Directiva, 
directamente o por medio del Secretario de la 
Junta Directiva. 

Presidir las reuniones y manejar los debates. 

Velar por la ejecución de los acuerdos de la Junta 
Directiva y efectuar el seguimiento de sus 
encargos y decisiones. 

Monitorear la participación activa de los miembros 
de la Junta Directiva. 

Liderar el proceso de evaluación anual de la Junta 
Directiva y los Comités. 



El Vicepresidente. La Junta Directiva elegirá de 
entre sus miembros al Vicepresidente que 
sustituya al Presidente en sus faltas absolutas, 
temporales o accidentales. El Vicepresidente 
tendrá las mismas facultades del Presidente de 
la Junta cuando esté en ejercicio de sus 
funciones.  

Artículo 18°. 

El Secretario de la Junta Directiva. El 
Vicepresidente Jurídico- Secretario General de 
Acerías PazdelRío S.A. será el Secretario de la 
Junta Directiva. El Secretario de la Junta 
Directiva asistirá a las reuniones con voz y sin 
voto en sus deliberaciones y mediante la 
elaboración de las actas, suscritas por el 
Presidente de la Junta y por él, dará fe de lo 
sucedido y tratado durante las sesiones.  

Artículo 19°. 

Convocar a las reuniones, de acuerdo con el 
cronograma anual aprobado por la Junta 
Directiva. Para cada punto del orden del día que lo 
amerite adjuntará los documentos e información 
de soporte, con el fin de que sus miembros 
puedan participar activamente y tomen las 
decisiones de forma razonable. 

Las funciones del Secretario de la Junta serán: 

Al inicio de la sesión de la Junta directiva deberá 
efectuar la verificación del quórum y cuando así 
se requiera en su desarrollo. 



Realizar la entrega oportuna de la información 
requerida por los miembros de la Junta Directiva. 

Tener la custodia y conservación del libro de actas 
de la Junta Directiva. 

Refrendar con su firma las actas aprobadas por la 
Junta y expedir las certificaciones sobre los 
asuntos aprobados.  

Participar en los comités de apoyo a la Junta 
Directiva en los que sea designado.  

Promover e informar a la Junta Directiva sobre los 
avances y tendencias en materia de gobierno 
corporativo. 

Comunicar a las distintas áreas de la compañía y a 
los trabajadores de PazdelRío las decisiones de la 
Junta Directiva, cuando se considere necesario y 
pertinente. 

Cumplir con las demás funciones que le sean 
delegadas por la Junta Directiva.

Comités de la Junta Directiva.   La Junta Directiva 
deberá crear y mantener en su seno con carácter 
permanente por lo menos, los Comités que 
legalmente esté obligados a conformar. Estos 
Comités estarán integrados por mínimo tres (3) 
miembros de la Junta Directiva.

Artículo 20°. 



La Junta Directiva evaluará la pertinencia de la constitución 
de los Comités de Apoyo y en caso que consideré no 
constituir un determinado Comité, velará por que las 
funciones que le competen al mismo sean asumidas por los 
ya existentes o sean desarrolladas por la Junta Directiva en 
pleno, el funcionamiento de los mismos deberá atender lo 
establecido en la normatividad legal.  

Comité de Auditoría, Finanzas y Riesgos: la Sociedad 
tendrá un Comité de Auditoría integrado como mínimo 
con tres (3) de los miembros de la Junta Directiva, 
incluyendo todos los miembros independientes. El Comité 
será presidido por un miembro independiente. Los 
miembros del Comité deben contar con la experiencia que 
les permita cumplir a cabalidad con sus funciones. El 
Comité podrá contar con la presencia del Revisor Fiscal 
quien asistirá con voz pero sin voto a las reuniones. El 
Comité de Auditoría Finanzas y Riesgos contará con un 
reglamento de funcionamiento en el cual se incluirán entre 
otros aspectos las competencias, su organización y 
estructura. 

Entre las funciones principales de este comité se 
contempla: ordenar y vigilar que los procedimientos de 
control interno se ajusten a las necesidades, los objetivos, 
las metas y las estrategias determinadas por la Compañía, 
teniendo en cuenta la eficiencia y efectividad en las 
operaciones, así como la suficiencia y confiabilidad en la 
información financiera. El comité no sustituye las 
funciones de la Junta Directiva ni de la Administración 
sobre la supervisión y ejecución del sistema de control 
interno de la Compañía.  

Artículo 21°. 



Comité de Auditoría, Finanzas y Riesgos: la Sociedad 
tendrá un Comité de Auditoría integrado como mínimo 
con tres (3) de los miembros de la Junta Directiva, 
incluyendo todos los miembros independientes. El Comité 
será presidido por un miembro independiente. Los 
miembros del Comité deben contar con la experiencia que 
les permita cumplir a cabalidad con sus funciones. El 
Comité podrá contar con la presencia del Revisor Fiscal 
quien asistirá con voz pero sin voto a las reuniones. El 
Comité de Auditoría Finanzas y Riesgos contará con un 
reglamento de funcionamiento en el cual se incluirán entre 
otros aspectos las competencias, su organización y 
estructura. 

Entre las funciones principales de este comité se 
contempla: ordenar y vigilar que los procedimientos de 
control interno se ajusten a las necesidades, los objetivos, 
las metas y las estrategias determinadas por la Compañía, 
teniendo en cuenta la eficiencia y efectividad en las 
operaciones, así como la suficiencia y confiabilidad en la 
información financiera. El comité no sustituye las 
funciones de la Junta Directiva ni de la Administración 
sobre la supervisión y ejecución del sistema de control 
interno de la Compañía.  

Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad. 
Estará integrado como mínimo por tres (3) de los 
miembros de la Junta Directiva y dentro de sus funciones 
se encuentra: Recomendar a la Junta Directiva sistemas 
para la adopción, el seguimiento y la mejora de las 
prácticas de gobierno corporativo y sostenibilidad en 
PazdelRío. Es el comité encargado de la implementación, 
la verificación y el ajuste a las normas contenidas en el 
Código de Buen Gobierno, así como de buenas prácticas y 
gestión entorno con la Sostenibilidad. Este comité podrá 
apoyarse para su función en el director de Contraloría y el 
Auditor Interno. 

Artículo 22°. 

Comité de Nombramientos y Remuneraciones: 
estará integrado como mínimo por tres (3) de los 
miembros de la Junta Directiva. Dentro de su 
función principal se establece:apoyar a la Junta 
Directiva en el ejercicio de sus funciones de 
carácter decisorio o de asesoramiento, en materia 
de nombramiento y remuneración de los 
miembros de la Junta Directiva y de la Alta 
Gerencia, así como vigilar la observancia de las 
reglas de buen gobierno corporativo, revisando 
periódicamente su cumplimiento en PazdelRío. 

Artículo 23°. 



Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad. 
Estará integrado como mínimo por tres (3) de los 
miembros de la Junta Directiva y dentro de sus funciones 
se encuentra: Recomendar a la Junta Directiva sistemas 
para la adopción, el seguimiento y la mejora de las 
prácticas de gobierno corporativo y sostenibilidad en 
PazdelRío. Es el comité encargado de la implementación, 
la verificación y el ajuste a las normas contenidas en el 
Código de Buen Gobierno, así como de buenas prácticas y 
gestión entorno con la Sostenibilidad. Este comité podrá 
apoyarse para su función en el director de Contraloría y el 
Auditor Interno. 

Artículo 24°. 

Delegación de Funciones. En la medida que lo considere 
necesario, la Junta Directiva podrá delegar el análisis y 
atención de asuntos a ella confiada al Presidente de 
Acerías PazdelRío S.A. o los miembros de la Alta Gerencia 
de la Compañía, sin que ello signifique el traslado de las 
responsabilidades y funciones que le competen a este 
órgano social. En todo caso, la decisión y resolución del 
tema delegado será competencia exclusiva de la Junta 
Directiva. 

Artículo 25°. 

Reuniones de la Junta Directiva.  La Junta Directiva se 
reunirá con la frecuencia establecida en los estatutos de la 
Sociedad. El calendario de las sesiones ordinarias se fijará 
anualmente con base en la propuesta que para el efecto 
presente el Presidente de la Sociedad, dentro del cual se 
identificará al menos una sesión al año destinada 
principalmente a la definición y seguimiento de la 
estrategia de la Sociedad, sin perjuicio del seguimiento que 
realiza la Junta Directiva al respecto. El calendario podrá ser 
modificado por acuerdo de la propia Junta Directiva o por 
sugerencia del Presidente de la Sociedad o del Presidente 
de la Junta Directiva, quienes someterán la modificación 
en conocimiento de los directores con una antelación no 
inferior a cinco (5) días calendario a la fecha inicialmente 
prevista para la celebración de la sesión.



Igualmente se reunirá la Junta Directiva de manera 
extraordinaria cuando lo solicite el Presidente de la Junta, 
dos (2) de sus miembros, el Presidente de la Sociedad o el 
Revisor Fiscal, cuando circunstancias especiales ameriten 
la reunión de la misma. La convocatoria de las sesiones de 
la Junta Directiva se realizará de acuerdo con las 
estipulaciones contenidas en los estatutos sociales. La 
Junta Directiva decidirá sobre el orden del día de la 
sesión, según propuesta que le presente el Presidente de 
Acerías PazdelRío S.A.  

Lugar de celebración.  Las reuniones tendrán lugar en el 
domicilio social de Acerías PazdelRío S.A., o en el lugar que 
se señale en la convocatoria. No obstante, lo anterior, las 
reuniones podrán ser no presenciales, virtuales o mixtas, 
cuando por cualquier medio puedan deliberar y decidir 
los Directores por comunicación simultánea o sucesiva, 
siempre y cuando ello se pueda probar.  

Parágrafo.  Reuniones No presenciales, Virtuales o 
mixtas 

Las reuniones no presenciales, virtuales o mixtas se 
desarrollarán en los mismos términos que una reunión 
presencial, con excepción del siguiente protocolo que se 
deberá llevar a cabo: 

Artículo 26°. 



Inicialmente, el Secretario de la Junta Directiva 
deberá realizar la verificación del quórum, 
conceder ingreso y retiro de la sesión a los 
miembros de la Junta Directiva e invitados, y 
efectuar la validación de la votación en caso los 
casos que no se adopte por unanimidad la decisión.

Los Miembros de la Junta Directiva e Invitados 
deberán tener presente que la sesión de la Junta 
Directiva será grabada y deberán activar la cámara 
al inicio de la sesión para la identificación y 
mantener el micrófono apagado cuando no se está 
haciendo uso de la palabra solicitar el uso de la 
palabra cuando se requiera.

Para la celebración de las sesiones de Junta 
Directiva o Comités virtuales, se utilizará la 
herramienta corporativa aprobada. Estas 
recomendaciones deberán ser adoptadas para las 
sesiones de los comités de la Junta Directiva. 

Las actas relativas a este  tipo de reuniones, 
deberán ser preparadas bajo los mismos criterios 
establecidos legal y estatutariamente para las 
sesiones presenciales.   

Artículo 27°. 

Desarrollo de las sesiones.  Para que las decisiones de 
la Junta Directiva sean válidas, será necesario contar 
con el quórum deliberatorio y decisorio fijado en los 
estatutos sociales de Acerías PazdelRío S.A.  



Artículo 28°. 

Actas.  De toda sesión de la Junta Directiva se elaborará 
un acta que firmarán el Presidente y el Secretario de la 
reunión, la que una vez aprobada, dará fe de lo 
acordado. En las actas de las reuniones de Junta 
Directiva se dejará constancia de los estudios, 
fundamentos y demás fuentes de información que 
sirvieron de base para la toma de las decisiones de la 
Junta, así como de las razones a favor y en contra que se 
tuvieron en cuenta para la toma de las mismas.  

La Compañía llevará un libro de las actas de la Junta 
Directiva bajo los parámetros establecidos en la 
normatividad legal.  

Artículo 29°. 

Honorarios de los Miembros.  Los directores tendrán 
derecho a percibir los honorarios fijados por la 
Asamblea General de Accionistas.  

Asesoría de expertos. Con el fin de ser asesorar en el 
ejercicio de sus funciones, la Junta Directiva por mayoría 
absoluta de sus miembros, o los Comités de Apoyo por 
unanimidad de sus miembros, podrán solicitar la 
contratación, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, 
contables, técnicos, financieros, comerciales o en otras 
materias. 

Artículo 30°. 



Esta atribución sólo será ejercida por los Miembros de Junta 
Directiva para el análisis de problemas o temas concretos de 
relieve y de especial complejidad que se presenten al interior 
de la Sociedad y que deban ser analizados a profundidad por la 
Junta Directiva o sus Comités de Apoyo. La solicitud de 
contratar expertos se canalizará a través del Presidente de 
Acerías PazdelRío S.A.  

Artículo 31°. 

Obligaciones Generales de los Miembros. Los 
Miembros de Junta Directiva obrarán de buena fe en el 
desempeño de sus funciones, con la diligencia de un 
buen hombre de negocios. Actuarán con lealtad y 
deberán cumplir los deberes impuestos por las Leyes, 
los estatutos, y por el presente Reglamento, orientados 
siempre por la fidelidad al interés social. Sin perjuicio de 
otras obligaciones que se deriven del presente 
Reglamento, los directores estarán obligados a:  

La Junta Directiva de PazdelRío deberá velar 
por su idóneo desempeño, en concordancia 
con lo anterior su actuar deberá ceñirse a lo 
consagrado en la normatividad legal, 
estatutaria y el código de Buen Gobierno y 
realizará la supervisión de las comunicaciones 
proferidas en razón de su actividad y 
garantizará la transparencia de su gestión.   

1



Esta atribución sólo será ejercida por los Miembros de Junta 
Directiva para el análisis de problemas o temas concretos de 
relieve y de especial complejidad que se presenten al interior 
de la Sociedad y que deban ser analizados a profundidad por la 
Junta Directiva o sus Comités de Apoyo. La solicitud de 
contratar expertos se canalizará a través del Presidente de 
Acerías PazdelRío S.A.  

En lo referente a la operación del negocio, tiene la 
responsabilidad de orientar y revisar la estrategia de 
largo plazo, aprobar los principales proyectos, el 
manual de riesgos, los presupuestos y el plan de 
negocios, realizando por lo menos una (1) reunión anual 
enfocada en la revisión de la estrategia de PazdelRío.  

2

En lo referente a la información financiera, tiene la 
responsabilidad de revisar y estudiar los estados 
financieros periódicos y anuales, estos últimos  para 
someterlos a la consideración de la Asamblea de 
Accionistas; de la misma manera cuando, ante las 
salvedades o párrafos de énfasis del revisor fiscal, 
considere que debe mantener su criterio, esta posición 
será adecuadamente explicada y justificada mediante 
informe escrito a la Asamblea General, concretando el 
contenido y el alcance de la discrepancia. 

3

Promover la integridad de los sistemas contables, de 
información gerencial, financiera y de auditoría, y velar 
por el adecuado funcionamiento de los sistemas de 
control, de administración de riesgos y de 
cumplimiento legal. 

4

Conocer y supervisar periódicamente la exposición 
efectiva de la sociedad a los límites máximos de riesgo 
definidos, incluidos los asumidos en operaciones fuera 
de balance, y plantea acciones de corrección y 
seguimiento en caso de desviaciones. 

5



Solicitar la información necesaria y preparar 
diligentemente las reuniones de la Junta Directiva y de 
los Comités a los que pertenezca.  

6

Garantizar que se transmitan a los mercados 
financieros toda la información financiera y no 
financiera de PazdelRío, conforme a la política de 
revelación de información y normatividad vigente 

7

Aprobar anualmente un informe integrado de 
sostenibilidad, con el apoyo de la alta gerencia de 
PazdelRío, previo la revisión y el concepto favorable del 
Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad. 

8

La Junta Directiva deberá promover, gestionar y 
supervisar a través de una cultura de gestión de riesgos 
y control interno en el marco de la arquitectura de 
control de PazdelRío  

9

La Junta Directiva de PazdelRío tiene la 
responsabilidad de manejo y gestión de los casos en los 
cuales se identifiquen situaciones de conflicto de 
intereses de la Administración,de la Junta y los 
accionistas; Situaciones de uso inapropiado de activos 
corporativos y sobre los términos en que se llevan a 
cabo operaciones y/o transacciones con partes 
relacionadas. Asimismo, promoverá r el estricto 
cumplimiento del Código de Ética y demás normas 
corporativas sobre dicha materia   

10



Solicitar la información necesaria y preparar 
diligentemente las reuniones de la Junta Directiva y de 
los Comités a los que pertenezca.  

Garantizar que se transmitan a los mercados 
financieros toda la información financiera y no 
financiera de PazdelRío, conforme a la política de 
revelación de información y normatividad vigente 

Aprobar anualmente un informe integrado de 
sostenibilidad, con el apoyo de la alta gerencia de 
PazdelRío, previo la revisión y el concepto favorable del 
Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad. 

La Junta Directiva deberá promover, gestionar y 
supervisar a través de una cultura de gestión de riesgos 
y control interno en el marco de la arquitectura de 
control de PazdelRío  

La Junta Directiva de PazdelRío tiene la 
responsabilidad de manejo y gestión de los casos en los 
cuales se identifiquen situaciones de conflicto de 
intereses de la Administración,de la Junta y los 
accionistas; Situaciones de uso inapropiado de activos 
corporativos y sobre los términos en que se llevan a 
cabo operaciones y/o transacciones con partes 
relacionadas. Asimismo, promoverá r el estricto 
cumplimiento del Código de Ética y demás normas 
corporativas sobre dicha materia   

Asistir a las reuniones de los Órganos y Comités de los 
que forme parte y participar activamente en las 
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya 
efectivamente a la toma de decisiones. En el caso de 
que, por causa justificada, no pueda asistir a las 
sesiones a las que ha sido convocado, deberá avisar de 
tal circunstancia a Acerías PazdelRío S.A.  

11

Investigar y dar traslado a la Junta Directiva de 
cualquier irregularidad en la gestión de Acerías 
PazdelRío S.A. de que haya podido tener noticia y 
vigilar cualquier situación de riesgo.

12

Proponer la convocatoria de reuniones extraordinarias 
de la Junta Directiva o la inclusión de nuevos asuntos 
en el orden del día, con el propósito de ocuparse sobre 
los asuntos que considere convenientes. 

13

Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los 
estatutos o al interés social y solicitar la constancia en el 
acta respectiva de su oposición, así como promover la 
impugnación de tales acuerdos.  

14

Evitar hacer uso de los activos sociales, incluida la 
información confidencial de la Compañía, con fines 
personales que no corresponden al desarrollo de sus 
funciones como miembro de la Junta Directiva o 
que van en contravía del interés social de Acerías 
PazdelRío S.A. 

15



Asistir a las reuniones de los Órganos y Comités de los 
que forme parte y participar activamente en las 
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya 
efectivamente a la toma de decisiones. En el caso de 
que, por causa justificada, no pueda asistir a las 
sesiones a las que ha sido convocado, deberá avisar de 
tal circunstancia a Acerías PazdelRío S.A.  

Investigar y dar traslado a la Junta Directiva de 
cualquier irregularidad en la gestión de Acerías 
PazdelRío S.A. de que haya podido tener noticia y 
vigilar cualquier situación de riesgo.

Proponer la convocatoria de reuniones extraordinarias 
de la Junta Directiva o la inclusión de nuevos asuntos 
en el orden del día, con el propósito de ocuparse sobre 
los asuntos que considere convenientes. 

Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los 
estatutos o al interés social y solicitar la constancia en el 
acta respectiva de su oposición, así como promover la 
impugnación de tales acuerdos.  

Deber de confidencialidad de los Miembros de Junta. 
Los Miembros guardarán total reserva y confidencialidad 
de las deliberaciones de la Junta Directiva y de los Comités 
a los cuales pertenezcan y, en general, se abstendrán de 
revelar la información, los datos, o antecedentes a los que 
haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo y con 
posterioridad al mismo, así como de utilizarlos en 
beneficio propio o de terceros, sin perjuicio de las 
obligaciones de transparencia e información que 
imponga la legislación aplicable.  

Artículo 32°. 

Artículo 33°. 

Conflicto(os) de intereses. Con el fin de evitar que se 
presenten conflicto(os) de intereses en decisiones que 
tengan que tomar los accionistas, directores de la Junta 
Directiva, otros administradores, altos directivos y en 
general los funcionarios de Acerías PazdelRío S.A., la 
Sociedad ha definido unas reglas establecidas en la 
Política de Conflicto de Intereses encaminadas a que 
las decisiones de la Compañía se tomen, en todos los 
casos, dentro de la mayor objetividad, ecuanimidad, 
transparencia y en beneficio propio.  

Los miembros de la Junta Directiva informarán a la 
Junta y la administración de la Compañía sobre las 
relaciones directas o indirectas que mantengan entre 
ellos, o con la Compañía, o con proveedores, clientes o 
cualquier otro grupo de interés de las cuales se 
pudieran derivar situaciones de conflicto(os) de 
intereses o influir en la dirección de su opinión o voto. 



Artículo 34°. 

Relaciones con los accionistas.  La Junta Directiva 
fijará los medios adecuados para conocer las 
propuestas que puedan formular los accionistas en 
relación con la gestión de Acerías PazdelRío S.A.  

Asimismo, la Junta Directiva con la colaboración de los 
miembros de la Alta Dirección que estime pertinentes, 
podrá organizar reuniones informativas con todos o 
algunos de sus accionistas sobre la marcha de los 
negocios de Acerías PazdelRío S.A. u otros temas de 
interés para los mismos. En sus relaciones con los 
accionistas, la Junta Directiva garantizará una 
igualdad de trato con todos ellos.  

Aprobación del Reglamento. La Junta Directiva 
de Acerías PazdelRío S.A. tendrá la competencia 
exclusiva para aprobar y modificar el presente 
Reglamento. 

Artículo 35°. 

Interpretación del Reglamento. El presente 
Reglamento es complementario y supletorio a lo 
establecido en los estatutos, en las disposiciones 
legales que regulan el tema de la Junta Directiva, y 
que le sean aplicables a la Sociedad y lo señalado en 
el Código de Buen Gobierno.  

Artículo 36°. 



Aceptación del presente Reglamento. La 
condición de miembro de la Junta Directiva 
supone la aceptación del presente Reglamento, así 
como la declaración de no estar incurso en 
ninguna de las inhabilidades e incompatibilidades 
establecidas en el mismo. 

Artículo 37°. 

Vigencia. El presente Reglamento rige desde la 
fecha de aprobación por parte de la Junta 
Directiva, la cual está facultada para modificar y 
actualizar su contenido en concordancia con los 
intereses de la Compañía. 

Artículo 38°. 



Síguenos en redes sociales


