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A |la Junta Directiva de
Acerias Paz del Rio S. A.

El presente informe anual de Gobierno Corporativo resume el cumplimiento de
los compromisos establecidos con el Codigo de Buen Gobierno Corporativo.
Su objetivo es describir la forma en que Acerias Paz del Rio S. A. cumplié
durante el ano 2022 con las recomendaciones adoptadas del Coédigo Pais.

Para Acerias Pazdel Rio S. A, en adelante “la
Compania”, es fundamental resguardar los
intereses de sus accionistas y grupos de
interés en el largo plazo, por eso, ha
establecido como unode sus objetivos crear
una estructura de Gobierno Corporativoque
cumpla con los mas altos estandares de las
mejores practicas en esta materia.

Durante el ano 2022, la Compania continud
avanzando en la implementacion de las
recomendaciones indicadas en el Cédigo
de Mejores Practicas Corporativas (huevo
Cédigo Pais), el cual se desarrollé bajo el
modelo de recomendaciones de Ia
Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE).

Asi, en el 2022 se realizaron reformas
estatutarias en la Asamblea Extraordinaria
de Accionistas celebrada el 16 de diciembre,
con el objetivo de adoptar las nuevas
practicas de Gobierno Corporativo
recomendadas en el Codigo Pais.

La principal reforma correspondid a la
inclusidn de la posibilidad de realizar
reuniones de la Asamblea General de
Accionistas de manera presencial, virtual o
mixta; con esta medida se propicia una
mayor participacion de los accionistas en las
reuniones.
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Por otra parte, con el fin de evitar un exceso
de vinculacion entre la Compania y la firma
de revisoria fiscal y/o sus equipos, y de
mantener su independencia, la Compania
establecio un plazo mMmaximo de
contratacion del revisor fiscal en periodos
que oscilen entre 5y 10 anos.

Ademads, se conformdé el Comité de
Nombramiento y Remuneraciones, el cual
tiene el objetivo aprobar las politicas de esta
materia y revisar el cumplimiento a nivel de
los miembros de la Alta Gerencia y la Junta
Directiva.

En el 2023, el Comité de Gobierno
Corporativo mantiene su compromiso de
continuar con la evaluacidon y adopciéon de
mejores practicas que permitan seguir
fortaleciendo la estructura de Gobierno
Corporativo.

EN EL 2022, ACERIAS PAZ DEL RIO
S. A. TUVO UN CUMPLIMIENTO DEL
73 % DE LAS RECOMENDACIONES
DEL CODIGO PAIS.







Composicion
accionaria - Enero 2022

ACCIONES ORDINARIAS

O 55’2-7 % Grupo Trinity S. A. S

Structure S. A. S
Banca de Inversion

Instituto de Fomento
® 13,27 % | y Desarrollo de
Boyaca (IDEBOY)

o 4 24 % | Otros accionistas

ACCIONES ACCIONES ACCIONES
ORDINARIAS ORDINARIAS ORDINARIAS

13.746.204.242 3.299.905.002 1.054.019.745

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
accionistas accionistas accionistas accionistas

° ° 408.623

Grupo Structure S. A. S Instituto de Fomento Otros

y Desarrollo de

Trinity S. A. S Banca de Inversion Boyaca (IDEBOY)

accionistas

Durante el 2022, la mayoria de los accionistas minoritarios no reportaron
actividades ejerciendo los derechos relacionados con titulos.

ACCIONES PREFERENCIALES, SIN DERECHO A VOTO

Accionistas N.° de acciones Participacion
Grupo Trinity S. A. S 16.630.007.154 67%
SULCRLE 8.190.899.046 33%

Banca de Inversion
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Estructura

\

de la propiedadﬁ X%

Informacidén de las acciones de las que
directamente (a titulo personal) o
indirectamente (a través de sociedades u
otros vehiculos) sean propietarios los
miembros de la Junta Directiva y de los
derechos de voto que representen.

Durante el 2022, los miembros de la Junta
Directiva Sr. Omar Gonzalez Pardo y Sr.
Héctor Ulloa Jiménez mantuvieron la
titularidad de las acciones emitidas por la
Compania, a través de las razones sociales
Grupo Trinity S. A. S. y Structure S. A. S.
Banca de Inversidon, respectivamente. Los
demas miembros de la Alta Gerencia no
poseen acciones.

Relaciones de indole familiar, comercial,
contractual o societaria entre los titulares
de las participaciones significativas y la
Compania, o entre los titulares de
participaciones significativas entre si.

En el 2022, la Compania mantuvo
relaciones con Grupo Trinity S. A. S,
Structure S. A. S. Banca de Inversion,
Fundacion Social Acerias Paz del Rio, RC
Carga S. A. S,, Coquecol S. A. S., Trinity TCI
Inc. y Grupo Heroica S. A. S. del giro normal
del negocio. Estas se realizaron en
condiciones de mercado Yy en
cumplimiento de las leyes colombianas y
politicas del Grupo. Los detalles de las
operaciones se encuentran en las notas de
los estados financieros de la Compania,
presentados bajo Ilas normas de
contabilidad e informacién financiera
aceptadas en Colombia.

Durante el ano 2022, los miembros de la
Junta Directiva y demas administradores,
no realizaron negociaciones con las
acciones que mantienen titularidad.

El vicepresidente de Estrategia Corporativa
e Innovaciéon de la Compania, Sr. Santiago
Gonzalez Onate, posee titularidad de
acciones del Grupo Trinity S. A. S., principal
accionista.

aaaaaaa

Negociaciones que los miembros de la Junta
Directiva, la Alta Gerencia y demas
administradores han realizado con las
acciones y los demas valores emitidos por |a
Compania.

Durante el 2022, los miembros de |la Junta
Directiva, Alta Gerencia y demas
administradores no mantuvieron titularidad
de las acciones emitidas por la Compania.

Sintesis de los acuerdos entre accionistas de
los que se tenga conocimiento.

En el 2022 no se tuvo conocimiento de
acuerdos entre accionistas. Ademas, la
Administracion de la Compania no fue
informada de algun convenio suscrito entre
accionistas.

Acciones propias en poder de la Compania.
Durante el ano 2022, la Compania no realizé

ninguna operacidon de readquisicion de
acciones.
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Estructura de la
Administracion

Composicion de la Junta Directiva e identificacion
del origen o procedencia de cada uno de sus
miembros y de los comités constituidos.

Fecha del primer nombramiento y posteriores

o2 o3

MIEMBROS MIEMBROS
PATRIMONIALES INDEPENDIENTES

La Junta Directiva de |a
Compania se compone de
5 miembros principales:

El 28 de enero de 2022 se celebré una Asamblea Extraordinaria de Accionistas,
en la cual se realizéd el nombramiento de la nueva Junta Directiva para el
periodo 2022-2024.

Los miembros patrimoniales son accionistas de la Compania; el presidente de
la Junta Directiva es el Sr. Omar Gonzalez Pardo, miembro patrimonial.

Todos los miembros de la Junta poseen los requisitos exigidos en cuanto a
formacidon académica, experiencia profesional y competencia, lo cual permite
que este 6rgano de administracidn contribuya al cumplimiento del plan
estratégico de la Compania.
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Perfiles profesionales de los
miembros de la Junta Directiva
para el periodo 2022-2024%

Omar Gonzalez Pardo - Miembro patrimonial

Egresado de la Facultad de Economia de la Universidad del
Rosario. Licenciado en Derecho Internacional y Diplomacia de la
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano, con posgrado en
Finanzas de la Universidad del Rosario y Master of Science Iin
International Logistics del Georgia Institute of Technology.
Actualmente, es el presidente de Trinity Capital S. A. S., de la
Junta Directiva de CI Carbones y Cogques de Colombia
(Coquecaoal), y del Grupo Heroica, miembro del Consejo Directivo
del CEAPI (Consejo Empresarial Alianza por lberoameérica), entre
otros. Cuenta con amplia trayectoria en los sectores empresarial,
financiero y académico.

Héctor Ulloa Jiménez - Miembro patrimonial

Abogado de la Pontificia Universidad Javeriana, con posgrado
en Finanzas de la misma institucidon. Especialista en Finanzas
de la Universidad de los Andes, con estudios en Valoracion y
Negociacidn de Productos Financieros Derivados de la
Universidad de Harvard. Actualmente, se desempena como
presidente de Structure S. A. S. Banca de Inversidon. Cuenta
con amplia experiencia en estructuracion y financiacién de
proyectos, y en el sector académico.

Rafael Santos Calderdn - Miembro independiente

Periodista de la Universidad de Kansas con estudios de la
Universidad de Stanford y doctorado honoris causa de la
Universidad Central. Por varios anos, trabajo en el periédico El
Tiempo de la Casa Editorial El Tiempo; ademas, fue consejero
independiente de CEMEX Latam Holdings, S. A. y rector de la
Universidad Central.

Leonor Montoya Alvarez - Miembro independiente

Licenciada en Matematicas Puras de |la Universidad de los
Andes con master en Economia de la Universidad de New
Orleans. Tiene amplia experiencia en el sector publico, entre
otros, como directora general de Crédito Publico, viceministra
de Hacienda y Crédito Publico, directora del Fondo de
Garantias de Instituciones Financieras, subgerente técnica
del Banco de l|la Republica y presidenta del Banco de
Colombia.

Jairo Burgos de la Espriella - Miembro independiente

Abogado de la Pontificia Universidad Javeriana. Tiene estudios
de posgrado en Derecho de Sociedades, Master of Science in
Management de la Arthur D. Little School of Management y
Master in Public Administration de la Universidad de Harvard. Se
desempend como vicepresidente de Gestion Humana del Grupo
Bancolombia. Es fundador y director general de la empresa
Talento & Talante; ademas, ha sido miembro de la Junta Directiva
de empresas como CNV Construcciones, Banco Mundo Mujer,
Banco Agrario de Colombia, Avianca Holdings y Proteccion S. A.
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COMITES DE APOYO A LA

JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva cuenta con 3
comités de apoyo establecidos en el
Cdédigo de Buen Gobierno
Corporativo (Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos; Comité de
Gobierno Corporativo; y Comité de
Nombramientos y Remuneraciones),
en los cuales ha delegado algunas
responsabilidades. Estos comités
estan conformados por miembros
de la Junta Directiva, que reciben el
apoyo de miembros de la Alta
Gerencia de la Compania.

En la reunidn de la Junta Directiva
realizada el 1.° de marzo del 2022 se
nombraron los integrantes de los
comités de Auditoria, Finanzas y
Riesgos, y Gobierno Corporativo.

COMITE DE AUDITORIA, FINANZAS
Y RIESGOS

Este Comité ordena y vigila que los
procedimientos de control interno
se ajusten a las necesidades, los
objetivos, las metas y las estrategias
determinados por la Compania, y
qgque dichos procedimientos se
enmarquen en los objetivos del
control interno, como eficiencia y
efectividad en Ilas operaciones,
suficiencia y confiabilidad en Ia
informacidén financiera.

Asimismo, el Comité supervisa el
cumplimiento del Programa de
Auditoria —el cual se elabora teniendo
en cuenta los riesgos del negocio—,
evalua todas las areas de la Compania y
se asegura de la correcta preparacion,
presentacion y revelacion de la
informacion financiera. Ademas,
efectla recomendaciones en relacion
con el continuo mejoramiento del
ambiente de control y el monitoreo de
los riesgos estratégicos de la Compania.

Este Comité estd integrado por 3
miembros independientes de la Junta
Directiva (Sr. Rafael Santos Calderdn,
Sra. Leonor Montoya Alvarez y Sr. Jairo
Burgos de la Espriella). La presidenta del
Comité durante el ano 2022 fue la Sra.
Leonor Montoya Alvarez. A las
reuniones de este Comité asistid el
revisor fiscal en caracter de invitado.
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COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Es el Comité encargado de Ia
iImplementacién, verificacion vy
ajuste de las normas contenidas
en el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo, los Estatutos de la
Compafiia, el Cdédigo de Etica
PazdelRio y las politicas
antifraude, anticorrupcién y libre
competencia; ademas, verifica y
hace seguimiento a la
implementacién del programa
anual de Cumplimiento.

Este Comité esta integrado por 3
miembros de la Junta Directiva
(Sr. Omar Gonzalez Pardo, Sr.
Héctor Ulloa Jiménez y Sr. Jairo
Burgos de la Espriella). Durante el
2022, el presidente del Comité fue
el Sr. Jairo Burgos de la Espriella.

Para ejercer sus funciones, este
Comité puede apoyarse en el
director de Contraloria y el
director de Auditoria Interna.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS
Y REMUNERACIONES

En la reunion de la Junta Directiva
realizada el 17 de septiembre del
2022 se nombraron los integrantes
de este Comité.

Este es el Comité encargado de
establecer, monitorear y aprobar las
politicas de nombramientos vy
remuneraciones al presidente y los
demas miembros de Ila Alta
Gerencia; la politica de
remuneraciéon variable; y la politica
de delegacidon de funciones desde Ia
Junta Directiva al presidente y a los
miembros de la Alta Gerencia.

El Comité estd integrado por 3
miembros de Junta Directiva (Sr.
Omar Gonzalez Pardo, Sra. Leonor
Montoya Alvarez y Sr. Jairo Burgos
de la Espriella). El presidente del
Comité esta vacante y en proceso
de protocolizacion de los
reglamentos que regiran el mismo.
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REMUNERACION DE LA JUNTA POLITICA DE REMUNERACION DE

DIRECTIVA Y DE LOS MIEMBROS LA JUNTA DIRECTIVA

DE LA ALTA GERENCIA Durante el ano 2022, los miembros
A la Junta Directiva no se le han de la Junta Directiva recibieron una
asighado remuneraciones variables. compensacion anual equivalente a
Un componente importante de la $609.000 millones, honorarios que
remuneracion a la Alta Gerencia fueron aprobados por la Asamblea
corresponde a la compensacion General de Accionistas.

variable, que tiene como propdsitos

reconocer el logro de los objetivos El valor de la remuneracién de los
organizacionales y estimular el miembros de la Junta Directiva se
comportamiento hacia los revela en las notas de los estados
resultados. La Compania ha financieros de la Compania, los
definido una politica en la que cada cuales se pueden consultar en la
uno de los grupos salariales tiene pagina web corporativa

asighada una cantidad de salarios www.pazdelrio.com.co.

basicos mensuales para recibir,
segun el nivel de meta alcanzado.

Los Estatutos Sociales de la Compania establecen
que la Junta Directiva sesionara y deliberara
validamente con la concurrencia de 3 de sus
miembros. Sus decisiones se adoptaran por lo
menos con el voto favorable de la mitad mas uno
de sus asistentes. Todas las reuniones de la Junta
Directiva efectuadas durante el ano 2022
contaron con el quorum necesario para llevarlas a
cabo y tomar decisiones.

QUORUM DE LA
JUNTA DIRECTIVA
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Datos de asistencia a
las reuniones de la Junta
Directiva y de los comites

FECHA DE LA REUNION ORDINARIA

01/03/2022 23/05/2022 08/08/2022 11/10/2022

10/05/2022 12/07/2022 17/09/2022 09/11/2022

Junta Directiva
ACERIAS PAZ DEL RIO S. A

....... . 100%

de participacion

Ademas, durante el 2022, se realizaron 4 reuniones del Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos, y 3 del Comité de Gobierno Corporativo, con el 100 % de
participacidon por parte de los miembros de cada Comité.

Presidente
de la Junta

Directiva

(funciones y
temas claves)

Los Estatutos de la Compania indican que
la Junta Directiva elegira entre sus
miembros principales a un presidente. Le
corresponde al presidente dirigir las
sesiones de la Junta, convocarlas y autorizar
con su firma las actas y los demas
documentos que de ellas se emitan.
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Durante el 2022, el presidente de la Junta Directiva fue el Sr.
Omar Gonzalez Pardo, quien principalmente llevé a cabo las
siguientes funciones:

Colaborar con la implementacion eficiente de la direccidén
estratégica de la Compania.

Planificar y coordinar el plan de trabajo
anual de la Junta Directiva.

Realizar convocatorias de reuniones de manera directa y
virtual o por medio del secretario general.

Preparar el orden del dia junto con el presidente de |a
Compania y el secretario de la Junta Directiva.

Asesorar al presidente de la Compania cuando lo solicito.

Presidir las reuniones y los debates.

Asegurarse de que se ejecutaran los acuerdos, decisiones
y encargos a los que llegé la Junta Directiva.

Monitorear la participacidén de los miembros de la Junta
Directiva y de sus comités de apoyo.

o
Secretario
de Ia Junta Los Estatutos de la Compania indican

que la Junta Directiva elegird a su

o o
Dlrecltlva secretario general, cuyas facultades

estan definidas en el Cédigo de Buen

(fu nciones \/ Gobierno Corporativo.
temas claves)

Sus principales funciones son: realizar la entrega en tiempo y forma de informacién a
los miembros de la Junta Directiva; organizar y velar por que las actuaciones de la
Junta Directiva se ajusten a las normas aplicables y garantizar que sus procedimientos
y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados, de acuerdo con lo
previsto en los Estatutos Sociales y demas normativas internas de la Compania;
actualizar y/o compilar en un solo texto el Estatuto Social vigente; guardar el archivo de
las reformas efectuadas por la Asamblea de Accionistas; comunicar el Estatuto Social
vigente; e informar a las autoridades pertinentes sobre los cambios y modificaciones,
conforme a las aprobaciones de la Asamblea de Accionistas. Asimismo, corresponde
al secretario general expedir las certificaciones de vigencia y otras a lugar sobre los
Estatutos Sociales y actos de la Compania; e informar a la Junta Directiva sobre el
sistema de registro de acciones y las situaciones de control en la entidad.
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Durante el 2022, el secretario general fue el Dr. Fabio Hernando
Galan Sanchez. Ademas de lo establecido estatutariamente, él
llevd a cabo las siguientes funciones senaladas en el Cédigo de

Buen Gobierno Corporativo:

Realizo la convocatoria a las reuniones, de acuerdo con el
Plan Anual aprobado por la Junta Directiva. Para cada punto
del orden del dia, adjuntdé documentos e informacidén de
soporte para que los miembros pudieran participar
activamente y tomaran las decisiones de forma razonable.

Realizé la entrega en tiempo y forma de la informacidon a los
miembros de |la Junta Directiva.

Conservo la documentacioén social, reflejada debidamente en
los libros de actas del desarrollo de las sesiones, dando fe de
los acuerdos de los 6rganos sociales.

Velé por que las actuaciones de la Junta Directiva se
ajustaran a las normas aplicables y garantizé que sus
procedimientos y reglas de gobierno se respetaran y
revisaran regularmente.

Prestd asesoria legal a la Junta Directiva y rindid informes
sobre los asuntos legales de importancia material para la
actividad de la Compania y la gestidon de los administradores.

Relaciones durante el ano de la Junta
Directiva con el Revisor Fiscal, los
analistas financieros, las bancas de
inversion y las agencias de calificacion

El relacionamiento entre el revisor
fiscal y la Junta Directiva durante el
2022 se caracterizo por la participacion
activa en las reuniones del Comité de
Auditoria, Finanzas y Riesgos, donde
principalmente el Revisor Fiscal
presentd los temas relevantes de la
auditoria y las opiniones resultantes de
las revisiones trimestrales y anuales
realizadas sobre los estados
financieros de la Compania, las cuales

no incluyeron ningun tipo de salvedad.

De acuerdo con lo establecido en los
Estatutos Sociales de la Compania y el
Cdédigo de Buen Gobierno Corporativo,
el Revisor Fiscal asistio a todas las
reuniones del Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos.

PazdelRio
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Manejo de la informacion de la Junta
Directiva y las actividades de sus
comités de apoyo

Dando cumplimiento a las buenas
practicas de Gobierno Corporativo, los
miembros de |la Junta Directiva recibieron
con antelacién la informacidén relacionada
con los temas que se tratarian en las
reuniones de la Junta. Esta informacidn la
prepard la Alta Gerencia mediante
presentaciones, resumenes de resultados
y material de soporte de acuerdo con el
orden del dia.

Al finalizar la reunidn de la Junta Directiva
y de sus comités de apoyo, los secretarios
de cada uno de estos se encargaron de
realizar las actas de las reuniones y de
custodiar la informacidén asegurandose de
incluir todas las decisiones importantes y
los acuerdos a los que se llegaron.




v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Actividades
de los comités

Entre las principales actividades realizadas en los comités de
apoyo de la Junta Directiva se destacan las que se exponen en
los préximos apartados.

Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

Aprobar el plan anual y revisar los resultados de los trabajos
realizados.

Aprobar el plan anual de trabajo de la Coordinacién de
Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC).

Realizar seguimiento a la ejecucién de las revisiones de
ambiente de control y los hallazgos identificados por la
Coordinacién de GRC.

Verificar que la Alta Gerencia tuviera en cuenta las
recomendaciones del revisor fiscal.

Realizar seguimiento al cumplimiento del Cédigo de Etica
PazdelRio y del sistema de denuncias andnimas o Linea
Etica.

Verificar el cumplimiento del plan anual de tomas fisicas de
iInventarios.

Verificar el cumplimiento de las evaluaciones de los
controles Sarbanes Oxley Act (SOX).

Aprobar los estados financieros de periodos intermedios y
del cierre del gjercicio, y la posterior presentacién a la Junta
Directiva.

Revisar el plan anual de auditoria externa, sus resultados y
su desempeno anual, siendo un facilitador para el desarrollo
de sus funciones.

Aprobar el Iinforme presentado por el oficial de
cumplimiento sobre las actividades llevadas a cabo para la
prevencion del lavado de activos y financiamiento del
terrorismo.

Desarrollar y verificar la implementacion de las actividades
de Cumplimiento programadas.

= PazdelRio
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Comité d.e Gobierno
Corporativo

Propender a que los accionistas y el mercado en general tengan
acceso de manera completa, veraz y oportuna a la informacién
de la Compania que deba revelarse.

Revisar que las practicas de Gobierno Corporativo de Ia
Compania, la conducta y el comportamiento empresarial y
administrativo se ajusten a lo previsto en el Cédigo de Gobierno
Corporativo y las demas normativas regulatorias e internas.

Estudiar las propuestas de reforma a los Estatutos y al Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo.

Revisar y evaluar la manera en que la Junta Directiva dio
cumplimiento a sus deberes durante el periodo.

Supervisar que se cumplan los requisitos y procedimientos para
la eleccién de los miembros de la Junta Directiva de la
Compania (competencias, inhabilidades, limitaciones, entre
otros).

Asegurarse del cumplimiento de lo dispuesto en los Estatutos
Sociales de la Compania y el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo.

Aprobar las politicas para avanzar en la implementacién de las
recomendaciones del Cédigo Pais.

Adopcion de buenas practicas
de Gobierno Corporativo

Dando cumplimiento a las buenas practicas de Gobierno
Corporativo, el Comité de Gobierno Corporativo durante el
2022 reviso las recomendaciones indicadas en el Coédigo Pais
e impulsd la adopcidn de nuevas recomendaciones.

si%% PazdelRio
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o
:5 o Comité de Nombramientos
}4 y Remuneraciones

A continuacidon se relacionan las responsabilidades otorgadas
en la Junta Directiva del mes de septiembre del 2022:

A solicitud del presidente de la Asamblea, el presidente del
Comité de Nombramientos y Remuneraciones puede
informar a la Asamblea General de Accionistas sobre
aspectos concretos del trabajo realizado por el Comité; por
ejemplo, el seguimiento de las politicas de remuneracion de
la Junta Directiva y la Alta Gerencia.

Liderar cada ano la evaluacidn del desempeno del
presidente de la Compania y conocer las evaluaciones de los
demas miembros de |la Alta Gerencia.

Informar a la Asamblea General de Accionistas sobre sus
actuaciones y atender las cuestiones que planteen los
accionistas en materias de su competencia.

Evaluar periddicamente las competencias, los conocimientos
y la experiencia de los miembros de la Junta Directiva de la
Compania.

Proponer y revisar los criterios que se deben seguir para la
composicidon de la Junta Directiva, y la evaluacidon de la
idoneidad de los candidatos a miembros de la Junta
propuestos por los accionistas.

Informar, cuando corresponda, sobre la calificacidn de
iIndependiente de los candidatos a miembros de la Junta
Directiva para su propuesta a la Asamblea General de
Accionistas por parte de la Junta Directiva o directamente
por los accionistas.

Comité Ejecutivo
COMEX

Este es un Comité de la Alta Direccidon dirigido por el
presidente de la Compania. Se reunid en sesiones periddicas
cada semana, con la finalidad de tomar decisiones
estratégicas para la administracidon del negocio, evaluar el
nivel de riesgo en las actividades y hacer el seguimiento de
los indicadores de gestidn. Su funcidn es decisoria y
ejecutora de las disposiciones Yy recomendaciones de Ia
Junta Directiva, sin reemplazar las atribuidas a esta Junta.

Estda conformado por el presidente de la Compania y sus 8
vicepresidentes: VP Financiero, Administrativo y Relacion
con los Inversionistas, VP Industrial, VP Cadena de
Abastecimiento, VP Juridico, VP Talento y Cultura
Organizacional, VP Minas, VP Estrategia Corporativa e
Innovacién y VP Comercial.
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Desempeno y
resultados de la
Alta Gerencia

En el ano 2022, la Compania tuvo un
desempeno destacado con cifras y
resultados financieros con hitos
iImportantes.

Generar el EBITDA necesario para
garantizar las operaciones:

la Compania generd un EBITDA
positivo de 220.283 millones de
pesos. Este objetivo se logrd gracias
a la confianza que han depositado
los clientes en |la calidad del
producto PazdelRio, quienes nos

mantienen con el 22 % de
participacidon en el mercado del
acero colombiano; también es
importante resaltar que la

estabilizacidn de los precios del
acero favorecid a la Compania.
Adicionalmente, PazdelRio realiza un
control de costos exhaustivo
centrando su atencion en identificar
e Iimplementar Iniciativas de
ahorros.

-:

Alcanzar el flujo de caja operacional
positivo: en al ano 2022 la Compania generd
un flujo de caja operacional positivo de
32.872 millones de pesos, este objetivo se
logrd gracias a la correcta administraciéon del
capital de trabajo. Adicionalmente, Ia
comercializacion de productos asociados a la
produccién de acero generd flujos de cajas
adicionales, las entidades financieras siguen
confiando en PazdelRio y le otorgaron
financiamiento adicional por 49.659 millones
de pesos con respecto al ano anterior; fueron
destinados 71.563 millones de pesos a
inversiones en la planta en pro de alcanzar
estabilidad operacional generado un flujo de
efectivo neto negativo de 72.275 millones.

Realizar inversiones en CAPEX vy
mantenimiento necesario para la eficiencia
operacional: en PazdelRio durante el ano
2022 se realizaron inversiones en
mantenimiento y Capex por 52.449 y 71.563
millones de pesos, respectivamente; las
inversiones en estos rubros se dirigieron
principalmente al Alto Horno considerado el
corazdén de la compania, dichas inversiones
generaron estabilidad en las operaciones
durante el segundo semestre del ano, las
paradas de planta no programadas se
disminuyeron significativamente, de esta
forma se cumplid con el plan de produccidén
planeado. Durante el ano 2022 la produccidon
estuvo por el orden de 351.122 toneladas de
palanquilla.

PazdelRio
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apitulo 3

Operaclones
partes vinculada




Atribuciones de la Junta Directiva sobre
este tipo de operaciones y situaciones de
conflictos de intereses

De acuerdo con los Estatutos Sociales, todas las operaciones que celebre la
Compania con sus entidades vinculadas, accionistas, directivosy empleados
o con familiares de estos se deberan realizar en condiciones normales de
mercado, entendiendo por tales las condiciones de precio, forma de pago y
garantias, entre otras, que la Compania normalmente utiliza para Ia
celebracidon de operaciones similares con terceros, respetando los principios
de transparencia, equidad e igualdad.

Se considera que son vinculadas las personas o entidades que tengan Ia
calidad de matrices o controlantes de estas, asi como las subordinadas
(filiales o subsidiarias) de la Compania o de su matriz, en los términos de los
articulos 260 y 261 del Cdédigo de Comercio, modificados por los articulos 26
y 27 de la Ley 222 de 1995.
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Durante el ano 2022, la Compania realizé la aprobacion y
actualizacion de la politica de partes vinculadas y definio las
siguientes directrices para regular las operaciones que se
realizan entre estas:

Para la aprobacién de las operaciones relevantes se requerira,
ademas del informe del Comité de Auditoria, Finanzas y
Riesgos, de una mayoria calificada en la Junta Directiva,
integrada por el voto favorable de las tres cuartas partes de
esta y el voto afirmativo de los miembros independientes.

En ningun caso requeriran de autorizacién de la Junta Directiva
las operaciones entre partes vinculadas recurrentes propias de
su giro ordinario, realizadas en virtud de contratos marco
generales, cuyas condiciones estén estandarizadas, se apliquen
de forma masiva y se realicen a precios de mercado, fijados con
caracter general por quien actue como suministrador del bien
o servicio del que se trate, y cuya cuantia individual no sea
material.

El conocimiento y valoracidn de las operaciones entre partes
vinculadas correspondera al Comité de Auditoria, Finanzas y
Riesgos. Las conclusiones de la valoracidon se consignaran en
un informe de dicho Comité, dirigido a la Junta Directiva.

Todas las operaciones entre partes vinculadas deberan hacerse
en condiciones de mercado y deberan ser aprobadas por la Junta
Directiva, con la exclusidén de la parte interesada, si fuera el caso.
Cuando haya alguna operacion relevante que no se realice en
condiciones de mercado, y que eventualmente pueda llegar a
alterar la igualdad de trato entre los accionistas, y si el volumen o
complejidad lo ameritan, esta deberd ser aprobada por la
Asamblea de Accionistas.

Si PazdelRio ha tenido transacciones con partes vinculadas
durante los periodos cubiertos por los estados financieros, se
revelard la naturaleza de la relacidn con la parte, asi como la
informacion sobre las transacciones y los saldos pendientes,
incluyendo los compromisos, que sea necesaria para que los
usuarios comprendan el efecto potencial de la relacién sobre
los estados financieros.

TRANSPARENCIA EQUIDAD IGUALDAD

5% PazdelRio
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Detalle de las
operaciones con
partes vinculadas mas
relevantes d JUICIO Durante el ano 2022, se realizaron
de Ia Compaﬁia, operaciones con partes relacionadas
inCIUidaS IaS como se detalla a continuacion:;
operaciones entre
empresas del

Conglomerado

COMPRAS DIVIDENDOS DIVIDENDOS
NOMBRE YDSEEi{fIgFOSS DONACIONES | = -c—\ D02 SACADOS
Trinity Capital S. A.S.-----oooeeen 1.955.000 57.326.888 24.451.811
Structure S. A. S. Banca De Inversion - - - 695.000 28.235.631 12.043.429
Fundacion Acerias PazdelRio 1.406.948
RCCarga S. A.S -overrrrrrren, 1.807.832
COCIUGCO' S A S ................................ 7880803
Trinity TCIING -vovveeeeeeeeee 316.985
Grupo Heroica S /A & cuuncaoancanaocosoasasoos 199.188
Totales ---- v 12.854.808 1.406.948 85.562.519 | 36.495.240

Las operaciones con partes vinculadas se encuentran reveladas en las
notas de los estados financieros de la Compania, los cuales se pueden
consultar en la pagina web corporativa www.pazdelrio.com.co.

Durante el ano 2022 no se realizaron transacciones adicionales a las
anteriormente relacionadas.

s PazdelRio
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Mecanismos para resolver conflictos
de intereses entre empresas del
mismo Conglomerado y su
aplicacion durante el ejercicio

Los conflictos de intereses son tratados por el Comité de Etica, de acuerdo con lo
establecido en el Cédigo de Etica PazdelRio. La relacién existente entre las partes
y con grupos de interés es una caracteristica comun en un grupo de empresas; sin
embargo, se deben observar los limites de actuacidon de modo que no existan
conflictos de intereses, sometiendo el caso a la Junta Directiva.

El incumplimiento de lo establecido en el Cédigo de Etica PazdelRio se ve
como un asunto serio que debe reportarse y tratarse, y que puede llevar a una
medida disciplinaria.

Durante el aho 2022, la Companhia realizé la aprobacion y actualizacion de la
politica de conflictos de intereses y definidé las siguientes directrices para
atender cualquier situacion que se pueda presentar entre las empresas:

e Los conflictos de intereses de los trabajadores podran ser
dirimidos por el Comité de Etica y se informara a la Junta Directiva

el resultado de estos.

e Los conflictos de los administradores deberan ser dirimidos por |a
Junta Directiva.

e Los conflictos de los accionistas deberan ser dirimidos por Ia
Asamblea General de Accionistas.

Causales generadoras de conflictos

e Parentesco de administradores e Dualidad del contratante
o trabajadores con
contrapartes e Relacién con funcionarios
publicos
e Celebracién de negocios con
vinculados fuera de las e Ejercicio anterior en
condiciones de mercado entidades publicas

e Intereses personales

.
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Canales para dirimir los conflictos de intereses

e Asamblea de Accionistas
e Junta Directiva

e Comité de Etica

e Secretario General

e Director de Contraloria

Conflictos de intereses
presentados y actuacion
de los miembros de la
Junta Directiva

En Asamblea de Accionistas celebrada el 16 de diciembre de 2022,
se realizd la aprobacidn del levantamiento del conflicto de intereses
manifestado por el Dr. Omar Gonzalez Pardo, el Dr. Héctor Horacio
Ulloa y demas administradores de la Compania para la celebracion
del contrato de crédito con Grupo Trinity S.A.S. y Structure S.A.S.
Banca de Inversidon, con un quorum del 95,9056%, equivalente a
23.852.352.594 acciones ordinarias presentes. El punto fue votado
positivamente por 3.330.997.970 acciones ordinarias autorizadas
para votar, representativas del 13,3933% de l|as acciones en
circulacién; el voto negativo fue 700.000 acciones ordinarias,
representativas del 0,0028%, y la abstencidn de los accionistas
Trinity Capital S.A.S. y Structure S.A.S. Banca de Inversidn y otros
representantes del 82,5095% del total de las acciones en circulacién.
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Explicacion del Sistema de Control

Interno (SCI) de la Compania o
Conglomerado y sus modificaciones
durante el ejercicio

En el marco del Gobierno Corporativo, la Compania ha adoptado las
mejores practicas para el diseno, implementaciéon y monitoreo del SCI,
cuyos objetivos son obtener Iinformacién financiera correcta,
salvaguardar los activos y la eficiencia en las operaciones, mediante el
diseno de un plan de actividades destinadas a prevenir y detectar
riesgos, asi como monitorear los planes de accidn para la mejora
continua del ambiente de control de la Compania.

DE CONTROL
INTERNO

PazdelRio
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PROBABILIDAD

Muy Probable

Probable

Posible

Remota

], Matriz de riesgos

empresariales

Es la politica integral de gestion de los riesgos de la Compania, la cual
define y orienta el marco general para la gestion de los riesgos
inherentes al negocio, tomando como contexto para el analisis el
cumplimiento del plan estratégico y los objetivos organizacionales. En
su implementacion estan involucrados la Alta Gerencia y los duenos de
cada uno de los procesos, quienes definen la probabilidad, el impacto
de los riesgos y los planes de accidn para evitar su materializacion.

La Compania posee un mapa de riesgos estratégicos que le permite
identificar focos de accidén. La Direccidn de Contraloria articula el
proceso de manera transversal en la Compania y este se encuentra
alineado con el estandar ISO 31000, norma que proporciona el marco
general y los lineamientos para el desarrollo de los procesos de
valoracién y mitigacién de riesgos.

Lo novedoso de esta metodologia es la valoracidn cualitativa, que
incluye un ejercicio de interrelacion entre los riesgos identificados,
clasificAndolos por su nivel de impacto y escala de probabilidad de
ocurrencia. Asi, al tener clasificados los riesgos segun su nivel de
iImportancia, se logra una gestidon mas eficiente.

El mapa de riesgos en el campo estratégico tiene 4 categorias de
riesgos (significativos, altos, moderados y bajos), las cuales se valoran
de acuerdo con sus impactos (financiero, en el medio ambiente, de
negocio, operacional, reputacional y social) y probabilidad de
ocurrencia.

La Alta Direccidn tuvo una participacion directa en las reuniones de
actualizacién y valoraciéon de los riesgos, lo cual generd un compromiso
directo con la gestidn de cada uno de estos y facilitd un contexto de
apropiacion de la gestidon de riesgos dentro de la cultura organizacional.

A continuacidén se ven los principales riesgos identificados. Para ellos se

definieron planes de accién e indicadores de monitoreo que permiten
analizar periddicamente su materializacién y posibles impactos.

® 5 RIESGOS CRITICOS

Bajo

Moderado

Alto

Significativo

IMPACTO

® Riesgo de commodity o de mercancias
e Riesgo ambiental y de sostenibilidad
e Riesgo de disponibilidad de insumos
y materias primas
® Riesgo de eficiencia operacional
e Riesgo de obsolescencia

@® 6 RIESGOS IMPORTANTES

® Riesgo de moneda o cambiario

e Riesgo de mantenimiento

e Riesgo de capacidad instalada

e Riesgo de dependencia de proveedores
y clientes claves

e Riesgo de perfil de deuda de clientes

e Riesgo de inversiones en la comunidad
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Materializacion

de los riesgos
durante el
ejercicio

En el ano 2022, los planes de accién fueron

acertados y evitaron la materializacién de
los mismos.

Sistema de Administracion y
Gestidon del Riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SAGRLAFT)

Con el objetivo de establecer un sistema de gestion del riesgo de
lavado de activos y financiaciéon del terrorismo (LA/FT), la Compafiia
continua con el SAGRLAFT. Asi, a través de procesos de aplicacion de
debida diligencia, se busca dar cumplimiento a las leyes y regulaciones
en la prevencidén de operaciones con los aliados de negocios (clientes,
proveedores, accionistas, empleados y personas publicamente
expuestas). Ademas, se incluyen las responsabilidades del Sistema
Integral para la Prevencion del Lavado de Activos (SIPLA),
recomendado para emisores de valores.

La gestion del riesgo en LA/FT estd a cargo del oficial de Cumplimiento,
con el apoyo de la Coordinacién de GRC, los responsables internos con
funciones SAGRLAFT Yy empleados. La aprobacidn de las politicas y los
recursos asociados al LA/FT estd a cargo de la Junta Directiva (Comité
de Auditoria, Finanzas y Riesgos), el presidente de la Compania y los
representantes legales; la evaluacién del sistema es responsabilidad de
la auditoria externa y la auditoria interna.

En el 2022, el oficial de Cumplimiento principal fue el Sr. Fabio
Hernando Galan Sanchezy el oficial de Cumplimiento suplente fue el Sr.
César Augusto Doncel, quienes cumplieron, entre otras, con las
siguientes responsabilidades:
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Evaluacion del Revisor fiscal
SAGRLAFT 3 Y auditoria interna

Realizar los reportes de
operaciones (ROS) ante la Unidad
de Investigacién de Activos
Financieros (UIAF) de forma
trimestral.

Realizar los informes de
Cumplimiento al Comité de
Auditoria, Finanzas y Riesgos
respecto a las operaciones y
coincidencias en las busquedas
efectuadas con terceros.

3

4

Investigar y aprobar todas las
operaciones con terceros que
implicaron una debida
diligencia mejorada.

Aprobar el plan de
comunicaciones internas a
todos los empleados de |a
Compania.

Estructura organizacional
del SAGRLAFT, funciones y
responsabilidades

Asamblea de Accionistas
de PazdelRio

Gestion del riesgo de LA/FT

oooooooooo

Junta Directiva

(Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos)

Presidente y representantes
legales de PazdelRio

Oficial de Cumplimiento

Aprobacién de
politicas y recursos
asociados al LA/FT

PazdelRio
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@ 3. Cumplimiento

La Compania se preocupa por administrar los negocios con integridad y
transparencia buscando siempre altos estandares éticos. La conducta
empresarial de la Compania es responsable y tiene como objetivo
garantizar la sostenibilidad de los negocios, amparada en los valores
(colaboracion, coraje e integridad) que permean todas las acciones,
decisiones y relaciones con los stakeholders.

La implementacidon del Programa de Cumplimiento tiene como objetivos:

Codigo de
Etica

Reforzar el comportamiento ético de los empleados y lideres de
la Compania.

Fomentar la gestién estratégica de los riesgos de Cumplimiento.
Proporcionar una base sdélida para apoyar el proceso de toma de
decisiones de acuerdo con las normas y directrices internas y
externas.

Mejorar la calidad y velocidad de la interpretacién de las leyes y
los reglamentos, asi como las politicas y los procedimientos
correspondientes.

Mejorar la comunicacion interna y los flujos de informacién sobre
cuestiones de Cumplimiento.

Contribuir a las sinergias esperadas entre las diferentes funciones
de gobernanza (por ejemplo, legal, controles internos, gestién de
riesgos y auditoria interna).

Acompanar y apoyar las acciones de monitoreo para la mejora
de procesos y correccidon de debilidades.

® Relaciones con el publico externo
® Uso de los recursos de la empresa
Ley Anticorrupcion

Politicas y documentos

Donde buscar ayuda

® Presentacion del Cédigo de Etica

PazdelRio

il

® Empleadosy ambiente de trabajo
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Cddigo de
Etica
PazdelRio

Inspirado en los valores y orientado
por la visibn de la Compania, el
Cddigo de Etica PazdelRio expresa el
compromiso con la ética en las
relaciones con clientes, empleados,
accionistas, proveedores, entes
publicos, medios de comunicacion,
comunidad y sociedad en general.

El Codigo es de aplicaciéon obligatoria
entre los empleados y debe servir de
referencia para los aliados de Ia
Compania.

Para conocer, analizar y resolver cualquier cuestion
referente al Cédigo de Etica PazdelRio, la Compaiiia
implementd un nuevo canal de Linea Etica, al que
pueden acceder los publicos interno y externo.

Transparente e imparcial, la Linea Etica asegura la
confidencialidad de la informacién preservando la
identidad de las personas involucradas y colabora
para promover un ambiente mejor para todos.

El servicio esta a disposicidon en diversos idiomas,
como espanol e inglés. En el 2022 se enviaron
comunicaciones a los colaboradores de la Compania
para reforzar la importancia del uso de la Linea Etica
y los canales disponibles para realizar denuncias.

Todos los relatos recibidos a través de este canal
los revisod e investigd el Comité de Etica, que aplicd
las medidas consideradas necesarias en cada caso.

Para reforzar la independencia de la Linea Etica, en
el 2022 se nombrdé al auditor interno como
responsable de recibir los relatos y encaminar las
investigaciones.

CANALES DE CONTACTO

R 01-800-5190902

2N lineaeticapazdelrio.ethicspoint.com
4 lineaeticapazdelriomovil.ethicspoint.com

PazdelRio
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@ &, Perfiles

Y aCCeSO0S

La Compania ha desarrollado herramientas tecnoldgicas para
analizar y prevenir el riesgo de fraude, estableciendo una
estrategia segura de acceso y administracion de perfiles en sus
sistemas operativos.

Durante el 2022 se continudé trabajando con la matriz de
segregacidon de funciones a nivel del sistema principal de
informacién, que facilita analizar los conflictos a nivel
transaccional de manera preventiva.

La Compania cuenta con aplicativos que le permiten analizar

conflictos de segregacién de funciones y flujos adecuados de
aprobaciones; con estas iniciativas ha logrado que los usuarios
solo tengan acceso a registrar informacidon para la cual estan
autorizados.

Gestion
de contratos

Dentro de la arquitectura de control interno, se fortalece la
administracién y el control de la relacidon con los contratistas, a
través de la actualizacion y el seguimiento del aplicativo interno
GECON (Gestion de Contratos). Con este se depura la base de
datos y se tiene informacién de los contratos de la Compania en
linea con la documentacion de soporte del seguimiento a los
controles realizados por los revisores e interventores.

@ 6. Sarbanes-Oxley
° Act (SOX)

En su esfuerzo por alinearse con las mejores practicas, la
Compania ha implementado algunas acciones recomendadas
por la ley estadounidense Sarbanes-Oxley Act (SOX), que tiene
como objetivo generar un marco de transparencia para las
actividades y los reportes financieros de las empresas que
cotizan en bolsa. La Administracion  identificd los riesgos
relacionados con la emisidn de informacién financiera y les
asignd controles que permiten prevenir, monitorear y detectar
errores en la presentacidon de esta informacion.

Durante el 2022, se realizaron las actividades necesarias de
elaboracion de controles SOX, para asegurar gue la informacidén
financiera emitida esta libre de errores materiales.

5% PazdelRio
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Controles
de Inventarios

Alineada con uno de los objetivos principales de control interno: la
salvaguarda de los activos, la Compania durante el 2022 ejecutd la toma
fisica de inventarios de acuerdo con la politica establecida, cuyo objetivo
fue evitar las pérdidas e impactos negativos a los estados financieros de
forma significativa.

En el 2022, se ejecutaron 151 tomas fisicas de inventarios con el
acompanamiento de la Coordinacion de GRC, el cual es independiente
del responsable de la custodia de los inventarios. Ademas, se ejecutaron
153 tomas fisicas, lideradas por los responsables de los inventarios.

Auditoria

Interna

Durante el 2022 se llevaron a cabo la planeacidn, la ejecucidon y el cierre
del Plan Estratégico de Auditoria Interna anual, aprobado por la Junta
Directiva. Se evaluaron los procesos de Gobierno Corporativo, suministro
de utilidades, fabricacidn primaria y alto horno, logistica interna,
maquinaria amarilla, ferrocarriles, mercadeo y ventas. Ademas, se realizd
seguimiento a los controles operacionales de compra de chatarra y
carbdn, bajo las buenas practicas de auditoria continua y transformacion
digital.

Asimismo, la Direccidn de Contraloria hizo seguimiento a los planes de
accion resultantes de las auditorias de anos anteriores y del 2022,
evidenciando la implementacidn y mejora en los procesos auditados.
También se implementd y comunicé el nuevo canal de la Linea Etica con
el proveedor Navex/EthicsPoint.

s PazdelRio
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Auditoria
externa

La auditoria externa y revisoria fiscal de la Compania las ejecuta la
firma PriceWaterhouseCooper (PwC), que tiene la responsabilidad
de expresar una opinion independiente sobre la razonabilidad de los
estados financieros, de acuerdo con las normas de auditoria
aceptadas en Colombia, sobre el control interno de la Companiay el
cumplimiento de aspectos regulatorios.

@ 10. Revisiones

de ambientes de control

En busqueda de la mejora continua y con el fin de garantizar el
control de las operaciones, la Coordinacién de GRC cada ano diseha y
ejecuta un programa de revisiones a los procesos clave y contratos
significativos de la Compania, enfocado en disminuir la probabilidad
de la materializacién en los riesgos inherentes al proceso.

En el ano 2022, las revisiones se centraron en garantizar el
cumplimiento e implementacidon de las recomendaciones y los
hallazgos dados por la auditoria interna, junto con la revisién integral
del proceso de explotacion, trituracion, traslado, almacenamiento y
consumo del mineral de hierro proveniente de la mina Las Mercedes
en todas las etapas desde Ubal3, Briceno y Belencito, con alcance a los
contratos de mineria y logistica.

Planes
de accion

Monitorear el adecuado funcionamiento de los procesos
organizacionales es un objetivo enmarcado en la arquitectura de
control interno de la Compania. Asi, se han desarrollado herramientas
de gestidn que permiten monitorear el cumplimiento de los planes
de accidén identificados para remediar y solucionar oportunidades de
mejora y fallas de control.

Durante el ano 2022, se implementaron mejoras en el ambiente de
control de los procesos auditados, asi como mejoras que
respondieron a planes de accién definidos durante la revision.
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Funcionamiento de Ila Asamblea
General de Accionistas y regimen de
minimos de la hormativa vigente, el
definido por los Estatutos Sociales y
el Reglamento de la Asamblea de la
Compania

Durante el 2022, el funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas de Acerias
Paz del Rio S. A. se desarrollé con pleno seguimiento de la normatividad legal vigente,
gue enmarca el funcionamiento de dicho érgano social de la Compania.

Se realizaron las correspondientes convocatorias a través de publicaciones en la
prensa y la pagina web corporativa, y se reportaron de manera oportuna como
informaciones relevantes al mercado publico de valores, para garantizar una mayor
comunicacion y transparencia frente a su realizacion.

En las convocatorias a las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea del
2022, la Compania publicd todas las proposiciones que la Junta Directiva debia
someter a aprobacion de la Asamblea.

Medidas adoptadas durante el ejercicio para
fomentar |la participacidon de los accionistas

En el transcurso del ano 2022, la Compania cumplié a cabalidad las disposiciones
contenidas en los Estatutos Sociales y en sus politicas corporativas, encaminadas a
garantizar el suministro de informacidn oportuna a nuestros accionistas y con Ia
debida antelacion a las reuniones de la Asamblea General. Esto para promover su
asistencia Yy participacion, a través de avisos de prensa y en nuestra pagina web, |la
atencion de llamadas telefénicas, comunicaciones y correos electronicos de consulta
e inquietudes sobre las reuniones de este érgano social.

Asimismo, el sitio web corporativo www.pazdelrio.com.co cuenta con un enlace para
la consulta facil de los accionistas, lo cual permite una experiencia de navegacion
amigable, que asegura el suministro de la informacién de primera mano y hace mas
comoda la participacion de los accionistas, asi como la comunicaciéon con ellos.

La Compania, en aras de fomentar la participacion de los accionistas y garantizar el
acceso a la informacidn, realizé una modificacidén a sus Estatutos Sociales, y permite
participar de forma virtual, presencial y mixta en las reuniones. También definié en el
Cdodigo de Buen Gobierno Corporativo el procedimiento para proponer puntos por
incluir en la agenda de la Asamblea y establecié vias de comunicacidon efectiva, las
cuales se describen en los préximos apartados.
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Informacidén a los accionistas
y comunicacion con ellos

La pagina web corporativa contiene un vinculo para los accionistas. Alli,
ellos pueden encontrar, entre otros, Iinformacidn empresarial y
financiera, estructura e informe de Gobierno Corporativo, Estatutos
Sociales e informacién relevante publicada al mercado de valores. Asi,
este es el principal medio de comunicacidon con los accionistas para
obtener la informacién concerniente a las decisiones de la Junta
Directiva y las propuestas de agenda para la Asamblea General de
Accionistas (www.pazdelrio.com.co).

Ademas, la Compania cuenta con una linea telefénica de atencién al
accionista (6517300, exts. 6307 y 4023), que otorga de manera efectiva
la informacién que ellos requieren acerca del estado de sus accionesy
los tramites de operaciones y transacciones referentes a estas. La
Compania también tiene 4 cuentas de correo electrénico para recibir
solicitudes de informacidn de los accionistas y resolver de manera
eficaz y oportuna sus consultas e inquietudes:

Jaime Viancha Rodriguez
Jaime.viancha@pazdelrio.com.co

Tania Daniela Calderdn
atencionalaccionista@pazdelrio.com.co

Juliana Chavez Rincdén
judicantevpbog@pazdelrio.com.co

César Doncel Ballén
cesar.doncel@pazdelrio.com.co

Por otra parte, en el 2022 la Compania realizé reportes de resultados
mediante conferencias de acceso al publico general de informacidon
trimestral, donde divulgd aspectos sobre el desempeno e informacion
financiera.

También publicd informacion relevante al mercado publico de valores,
a través de la pagina web corporativa y de la Superintendencia
Financiera de Colombia.
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Transparencia, exactitud e

iIntegridad de la informacioén

La Compania reconoce el valor
estratégico de la informacién y define
lineamientos para su proteccién, Uso y
divulgacién a todos sus stakeholders, a

través de diferentes canales de
comunicacion internos, externos vy
digitales, y de Ia politica de

comunhnicaciones.

De esta manera, vela por la reputacion y
la marca de la organizacidén, protege y
asegura el correcto uso de la imagen
corporativa, y garantiza una
comunicacion efectiva y transparente
que permita crear una cultura
organizacional con mensajes Yy
contenidos asertivos para fortalecer las
relaciones con todos los publicos.

Durante el 2022, en el ambito externo,
se publicaron 10 notas de prensa, 5
reportajes en televisidon y 5 radiales, y
una entrevista a Omar Gonzalez Pardo,
presidente de la Junta Directiva en la W
Radio. Ademas, hubo diferentes
menciones y publicaciones en redes
sociales de medios locales, como
Boyaca Sie7e Dias.

En el ambito interno se difundieron 147
comunicados: 27 de informacion
relevante, 50 boletines informativosy 70
videos corporativos.

Con mas de 500 publicaciones en
redes sociales, la comunidad digital
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de la Compania suma mas de 35.317
seguidores, lo que representa un
crecimiento anual del 17 %:
Instagram tuvo el mayor
crecimiento (52 %), seguido de
Twitter (24 %) y Linkedln (13 %). Las
publicaciones tienen un alcance
superior a 57.700 en LinkedIn, 38.900
en Instagram y 30.000 en Twitter.

Todas las comunicaciones se
divulgaron de manera oportuna,
precisa y confiable, garantizando
que los mensajes estuvieran
alineados con el propodsito
corporativo y los 6 focos estratégicos
de la Compania:

1. Consolidaremos Ila estabilidad
operacional, el abastecimiento y la
salud financiera; 2. Trabajaremos por
tener gente feliz y comprometida; 3.
Orientaremos la empresa hacia
soluciones integrales para nuestros
clientes; 4. Reforzaremos nuestra
cultura al respeto por el medio
ambiente, politica social y mejores
practicas de Gobierno Corporativo;
5. Desarrollaremos NUEVOS
mercados para asegurar
crecimiento y sostenibilidad; 6.
Disenaremos e implementaremos
estandares  internacionales en
iInnovacion, tecnologia y procesos.




N l’j mero de Durante el 2022, la Compania atendio, de
manera oportuna, las solicitudes de sus

SO“.CitUdeS y accionistas:
materias sobre

IaS Cuales IOS Solicitudes en derecho de peticidn
accionistas han ‘ recibidas de manera fisica y virtual:

. 300, aproximadamente.

requerido
informacion a
la Compania

Solicitudes y atencion de accionistas a
través de llamas telefdénicas: 125,
aproximadamente.

Solicitud de traspaso de acciones por
sucesion: 6.

Certificados emitidos: 259 (sobre
respuestas de participacion accionaria,
certificacidon anual para efectos
fiscales y procesos de traspasos de
acciones).

Reportes: 651, aproximadamente
(sobre movimientos de acciones por

‘ parte del Depdsito Centralizado de
Valores (DECEVAL).

También hubo un gran numero de llamadas
telefonicas a través de nuestra linea de
atencidén al accionista, cuyo motivo en general
correspondié a la emision de certificados
tributarios, informacion sobre el estado de
acciones, y valor y consulta sobre tramites de
traspaso de acciones, entre otros.

Asistencia a la Asamblea
General de Accionistas

Durante el 2022 se celebraron 3 reuniones:

‘ 28 de enero: se llevd a cabo la reunidon de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, la cual contd con una
participacion de 20.530.054.025 acciones ordinarias,
correspondientes al 82.54 % de las acciones en circulacion.

‘ 31 de marzo: se realizé la reunién de la Asamblea Ordinaria
de Accionistas, la cual contd con una participacidon de
23.887.544730 acciones ordinarias, correspondientes al
96.04 % de las acciones en circulacion.

‘/ 16 de diciembre: se dio la reunidn de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, la cual contd con una
participacion de 23.847.346.808 acciones ordinarias,
correspondientes al 95.88 % de las acciones en circulacion.
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En la reunion del 28 de enero del
2022, la Asamblea Extraordinaria
de Accionistas aprobé:

Detalles de las
principales
aprobaciones
realizadas

Aceptacion de la renuncia de miembros
de la Junta Directiva anterior a la

adquisicion de acciones por parte del
Grupo Trinity Capital S. A. S. y Structure
S. A. S. Banca de Inversién.

Eleccion de la Junta Directiva y fijacion
de honorarios.

Cumplimiento del articulo 35 del
Estatuto Social, gue consagra que el
periodo de la Junta Directiva de |a
Compania es de 2 anos, contados a
partir de su eleccién; de modo que la
eleccién llevada a cabo fue para el
periodo del 28/1/2022 al 27/1/2024.

En la reunion del 31 de marzo del 2022, la
Asamblea General de Accionistas aprobé:

Aceptacion del informe de gestidon de la
Junta Directiva y de la Administracion.

Aprobacién de los estados financieros
correspondientes al ejercicio 2021.

Aprobacidén de la distribucién de utilidades,
compensacion de pérdidas acumuladas y
constitucién de reserva legal por un valor de
$80.000 millones de pesos.

Aprobacion del informe de Gobierno
Corporativo.

Aprobacion de los honorarios de los comités
de la Junta Directiva.

En la reunion del 16 de diciembre del 2022,
la Asamblea General de Accionistas aprobo:

Aceptacion de la reforma estatutaria.

Modificacion de la fecha y los términos de
pago de la segunda cuota de dividendos
decretados por la Asamblea General de
Accionistas en su sesion del 31 de marzo del
2022.

Aprobacién de ganancias retenidas a
utilidades acumuladas por $59.755 millones
de pesos.

Decreto de dividendos por $53.779 millones
de pesos

Celebracién de un contrato de crédito con (1)
Grupo Trinity S. A. S. y (2) Structure S. A. S.
Banca de Inversion — Levantamiento de
conflicto de intereses.
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