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MERCADO DE ACERO

Disminución de la 
oferta en ISEM-2023

Estimación del consumo 
externo se mantiene, mientras 
Colombia corrige a la baja

Producción mundial acero crudo1

943.9 Mt ene-jun 23/22 (Var -1,1%)

Producción Latam acero crudo1 24
Mt ene-may 23/22 (Var -7,3%)

Producción Colombia aceros
largos3 750 Kt ene-jun 23/22 (Var -
5%)

Consumo mundial de aceros 
laminados2, año 2023 se corrige al alza 
con +2,3% (1.822 Mt/a)

Consumo Latam de aceros laminados2, 
año 2023 con +1,1% (69 Mt/a)

Consumo Colombia corrugados y 
alambrón año 2023 con -5% (1.7 Mt/a)

Fuentes: Worldsteel | ALACERO | DANE | ANDI-CCPA | Cálculos PazdelRío

1 Acero Crudo: Es el acero en su presentación más básica, tal como resulta tras el proceso de colada (planchones, palanquilla, etc.)
2 Laminados: incluye aceros largos, planos y tubos sin costura
3 Aceros Largos: incluye corrugados, alambrón, perfiles y otros



Fuentes: CAMACOL | DANE | CCI | ANI | Cálculos PazdelRío

Desaceleración en vivienda y otros 
usos reactivación en obras civiles

Indicadores líderes del sector 
ene-jun 23/22 Variación en 
unidades lanzamientos -52%, 
iniciaciones -26% y ventas -53%

Despachos a nivel nacional de 
cemento en constructores y 
contratistas 945 mil tons ene-jun 
23/22 (Var -16%)

Producción concreto premezclado 
para vivienda y edificaciones 
2.5 Mt ene-jun 23/22 (Var -6%)

Programa 4G:  ejecución  a 30 de 
junio: 73,9%
Programa 5G: proyectos contratados 
y en preconstrucción, inversión $11,56 
blls + proyectos estructurados 
modelo APP próximos a ser licitados, 
inversión $11,69 blls + Concesiones 
aeroportuarias: inversión $12,26 blls



1ER SEMINARIO DE CONSTRUCCIÓN

MEDELLÍN

BOGOTÁ

CALI

9
empresas

17
clientes

Fidelizar a los clientes más importantes del 
Canal Constructor con la marca PazdelRío

Contamos con la 
participación de

Panorama actual 
económico y del 
sector

Panel: Sector de la 
Construcción

Charla: Liderazgo 
Smile

Visita a la Planta 
Industrial

Agenda

17 y 18 de mayo



Aumento de la facturación principalmente por:

• Volumen sostenido de ventas

• Incremento en disponibilidad de producto terminado por planes de 
estabilidad operacional y mayor producción

Ventas
Totales (Kt)

Facturación
Total $COP MM

Mejorar los resultados financieros necesarios para garantizar las operaciones, alcanzar el flujo de caja positivo 
y realizar inversiones en CAPEX y mantenimiento necesario para la eficiencia operacional.

IS 2022
IS 2023

162 201 

24 %
7 %

IS 2022
IS 2023

$710

$763

CONTINUIDAD DEL NEGOCIO



A pesar de aumento en facturación el EBITDA se vio impactado por:

• Menor precio de venta por reducción de precios internacionales 

• Incremento en el costo de materias insumos por aumento de TRM

• Incremento en costos y gastos impactados por incremento de inflación

EBITDA
$COP MM

Ejecución que busca garantizar la estabilidad operacional y los compromisos 
ambientales. Principales proyectos

• Estabilidad Operacional: Estufa 1; Caldera N° 2; Parada AH; Transformador 
media tensión; sistema de Compresión de Aire- Overhaul.

• SSMA: Planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR - Coquería-
Chicamocha; Mina Mercedes), inversiones medioambientales (Mina Santuario)

Inversiones 
operacionales y 
ambientales
$COP MM

 -

 10

 20

 30

IS 2022
IS 2023

$ 66 $ 64 

La utilidad adicionalmente al EBITDA se vio impacta por:

• Incremento en tasas de interés por parte del Emisor

• Impuesto de renta: En 2022 reconocimiento de ingreso en impuesto 
diferido por pérdidas fiscales

UTILIDAD
$COP MM

IS 2022
IS 2023

$ 1 
$-21 

-3 %

IS 2022
IS 2023

$ 33 

$ 55 

67 %

CONTINUIDAD DEL NEGOCIO



Fidelizar a los clientes más importantes del Canal 
Constructor con la marca PazdelRío

Panel: 
Implementación de 
mejores prácticas de 
economía circular

Implementación de mejores prácticas de economía circular

15 y 16 de junio

Reconocimiento a 
nuestros aliados 
comerciales

Agenda

Visita planta 
industrial

Reconocimiento:

 Mayor volumen
 Compromiso y calidad
 Siempre presente
 Mayor crecimiento
 A toda una vida

1ER ENCUENTRO PROVEEDORES CHATARRA



ESTRUCTURA POLÍTICA DE SOSTENIBILIDAD

La estrategia de 
sostenibilidad busca 

un crecimiento en las 
3 dimensiones 

Social

Gobernanza

Ambiental

1. Estrategia de sostenibilidad

2. Principios de actuación

3. Compromisos generales.
3.1 Compromisos con 
nuestros stakeholders 
acorde a matriz de 
materialidad

.

4. Objetivos desarrollo 
sostenible (ODS)

5. Modelo de gobierno

6. Funciones y 
responsabilidades del 
comité



Aportar al acceso a la 
educación de nuestras 
comunidades

Fortalecer política de 
contratación - mano de 
obra local y compras 
locales e inclusivas 

Construcción de 
relaciones genuinas, 
cercanas y empáticas 

ESTRATEGIA SOCIAL

384
Productores campesinos certificados 
en competencias laborales en siembra 
de cultivos y prácticas de ordeño

560 Jóvenes participan en nuestro programa 
de orientación socio ocupacional 

8 Jóvenes vinculados a Primer Empleo

27 Personas Beneficiadas  en el curso  
Técnico de Túneles” – 14 patrocinados por  
PazdelRío

Entrega del SALÓN CULTURAL de Tres 
Esquinas - Ubalá

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL



138 457
595 Trabajadores

Generación de 
Acero Verde

Herramientas que 
aceleran el impacto 

tecnológico que 
optimicen la 

productividad y 
competitividad en el 

sector minero 
siderúrgico

Aplicación de 
técnicas customer 

centric para 
competir en los 

nuevos contextos de
la 4ta revolución

Gestión de la 
innovación 

centrada en la 
optimización de 

recursos -
combinada

Objetivos de 
desarrollo 

sostenible en la 
industria del 

acero y la 
minería

Conferencia Puesto Real de Trabajo CursoDiplomado Foro
Aplicación de 

herramientas para 
la gestión 

ambiental en el 
sector minero 

siderúrgico

Curso

19 Mipymes

Valor total proyecto : $ 347 M Cofinanciación Sena : $188 M Cofinanciación PazdelRío :$ 159 M

11.760 Horas 
de Formación

FORMACIÓN CONTINUA ESPECIALIZADA



Desarrollamos acciones que 
fomenten generar cultura 
ambiental en nuestros trabajadores, 
como actores fundamentales en el 
respeto por el medio ambiente

Seguimos comprometidos con 
contribuir para la gestión del 
cambio climático alineado a las 
Políticas Nacionales

Contribuimos constantemente 
con la economía circular, 
valorizando residuos y 
convirtiéndolos en coproductos 
y subproductos

+3100 Horas de capacitación en temáticas 
ambientales 

+2100 Trabajadores directos e indirectos 
participando de la semana ambiental

2do Año consecutivo obteniendo 
reconocimiento del Sello Verde de Verdad

+60.000 ton Subproductos reaprovechados como 
materias primas para comercializar

Chatarra reciclada y transformada

Participación activa en los comités  ambientales 
intergremiales  (ANDI ESG, Descarbonización, Cámara del 
Hidrógeno, Boyacá Net Zero)

+56.000 ton

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL



Firmamos acuerdo  con el MinAmbiente para el 
proyecto Eliminación de equipos contaminados 
con PCBS. 

Celebración Día de la Tierra con apoyo de 
Corpoboyacá, contribuyendo a la educación 
ambiental de los niños.

Siembra de 750 árboles nativos en la ronda de 
protección del Río Chicamocha en Planta de 
Beneficio Santa Teresa.

Siembra de 7.822 árboles como medida de 
recuperación de zonas intervenidas, así como, 
Procesos de Revegetalización en un área de 
11.283 m2 en mina El Santuario.

Construcción y puesta en marcha Planta de 
Tratamiento de Agua Residual No Doméstica  
Legía 1, Mina Santuario– Ubalá (5 LPS). 

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL



Actualización del SGE - Sistema 
Gestión de Energía bajo los 
lineamientos de la ISO 50.001 
enfocada en la reducción del 
consumo de energía no asociada 
a la producción.

Actualización Política 
Energética de PazdelRío, 
enfocada en crecimiento 
sostenible a largo plazo apoyado 
en sus pilares corporativos.

Aprobado ante la UPME el 
proyecto Parque Solar 
Belencito PazdelRío 9.9MWp

EFICIENCIA ENERGÉTICA

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL




