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MERCADO DE ACERO

Disminución de la 
oferta en Q1-2023

Estimación del consumo 
se corrige al alza en 2023

Producción mundial acero crudo1 459,3
Mt ene-mar 23/22 (Var -0,1%)

Producción Latam acero crudo1 9,7 Mt
ene-feb 23/22 (Var -4,6%)

Producción Colombia aceros largos3

350,6 Kt ene-mar 23/22 (Var -2%)

Consumo mundial de aceros laminados2, 
año 2023 se corrige al alza con +2,3% 
(1.822 Mt/a)

Consumo Latam de aceros laminados2, 
año 2023 con +1,8% (70,5 Mt/a)

Consumo Colombia corrugados y 
alambrón año 2023 con +4,6% (1.8 Mt/a)

Fuentes: Worldsteel | ALACERO| CAMACOL | DANE | ANDI-CCPA | Cálculos PazdelRío

1 Acero Crudo: Es el acero en su presentación más básica, tal como resulta tras el proceso de colada (planchones, palanquilla, etc.)
2 Laminados: incluye aceros largos, planos y tubos sin costura
3 Aceros Largos: incluye corrugados, alambrón, perfiles y otros
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Desaceleración en vivienda y otros 
usos reactivación en obras civiles

Indicadores líderes del sector ene-
mar 23/22 Variación en unidades 
lanzamientos -53%, iniciaciones 
-15,9% y ventas -55,3%

Despachos a nivel nacional de 
cemento gris 3.1 Mt ene-mar 
23/22 (Var -5,3%)

Producción concreto 
premezclado 1.6 Mt ene-
mar 23/22 (Var -0,9%)

Avances en el proceso de 
estructuración y adjudicación de la 
Primera Ola 5G con un total de 13 
obras y un CAPEX estimado de 
21,8 billones de pesos



CONTINUIDAD DE 
NEGOCIO MAR/23 VS 
DIC/22

1Q-221Q-23

Sin variaciones significativas (-0,7%)

COP$ MM 31.12.2231.03.23

Corriente $629$611

PATRIMONIO

COP$ MM 31.12.2231.03.23

Total $1.056$1.025

Largo plazo $1.387$1.390

Total Activo $2.016$2.001

Sin variaciones significativas (+1,6%)

Sin variación significativa (-2,8%)

ACTIVOS 

COP$ MM 1Q-22
COP$ MM 31.12.2231.03.23

PASIVOS

Corriente $636$642

Largo plazo $324$334

Total Pasivo $960$976



1Q-22

COP$ MM 1Q-22
COP$ MM 1Q-221Q-23

EBITDA 
En el 1Q-23 estabilidad 
operacional en planta por 
planes de acción generando 
mayor disponibilidad de 
producto

EBITDA $15$32

UTILIDAD (PERDIDA) 

Durante el 1Q-23 menores 
gastos administrativos

COP$ MM 1Q-221Q-23

Utilidad 
(perdida)

$-19-$15

En 1Q-23 mayor disponibilidad de 
producto terminado y mayor precio de 
mercado

1Q-221Q-23

INGRESOS 

COP$ MM 1Q-221Q-23

Facturación $309$391

Volumen kt 77102

CONTINUIDAD DE 
NEGOCIO 1Q/23 VS 
1Q/22



BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Asamblea General de Accionistas 

El 30 de marzo 2023 se realizó la Asamblea 
General de Accionistas en donde fueron 
tomadas las siguientes decisiones:  

• Aprobación del primer Informe Integrado de 
Sostenibilidad

• Presentación y aprobación de Estados 
Financieros correspondientes al ejercicio 
2022

• Aprobación proyecto de distribución de 
utilidades

• Elección del Revisor Fiscal

Asuntos de Gobernanza

Se aprobó la Guía de Protección al Denunciante 

El objetivo es Reglamentar la guía de protección 
a cualquier persona que haya revelado 
información que ponga en evidencia una conducta o 
práctica ilegal o violatoria de los lineamientos éticos 
y organizacionales, y que debido a la información 
suministrada pueda ser susceptible de riesgo en su 
integridad laboral, física o emocional por diferentes 
tipos de amenazas o represalias.



BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

ProBoyacá, Región Libertadora es un puente de 
esperanza y optimismo para seguir trabajando por 
Boyacá, la región y Colombia, con una visión global

El 15 de marzo, en el Metropolitan Club en Bogotá, se
reunieron los líderes de las 16 empresas fundadoras para
firmar el acta de constitución y ratificar esta unión
como el polo del desarrollo sostenible, inversión, turismo y
motor de progreso social, haciendo de esta tierra un
referente para toda Colombia.

Gheidy Gallo es elegida como presidenta ejecutiva de 
ProBoyacá



RESPONSABILIDAD SOCIAL 
EMPRESARIAL – ESTRATEGIA 
SOCIAL 

575 personas beneficiadas

Fomentar el acceso a la 

educación técnica y el empleo, 

aportar al acceso a la 

educación técnica de las 

comunidades del entorno de las 

operaciones.

5 Instituciones 
educativas 13 Docentes 

capacitados 657 Estudiantes 
beneficiados

4 Empresas locales vinculadas 

Implementar la política de compras 

locales y desarrollo de 

proveedores de Acerías PazdelRío Salón cultural entregado a la 
comunidad de Tres Esquinas - Ubalá

Construir relaciones genuinas y 

de confianza entre los diferentes 

actores de la comunidad

Mejoramiento 
sede preescolar 
Vado Castro

6 Empresas 
contratistas 
vinculadas

25 Niños 
beneficiados

34 personas beneficiadas, validación 
Bachillerato Ubalá

520
Campesinos y 
emprendedores 
beneficiados

Primera mercatón
de la Tierrita 2023



BIENESTAR, DIVERSIDAD E INCLUSIÓN

DÍA DE LA FAMILIAREGALO DE CUMPLEAÑOS DÍA DE LA MUJER

En el marco del lanzamiento del programa 

DEI, se conmemoró el Día de la Mujer, 

donde recibieron conferencias y por 

primera vez un camisa que representa 

la equidad en nuestra compañía

En el 2023 el obsequio de 

cumpleaños para los trabajadores 

es una cobija de lana de oveja, 

producto  hecho por artesanos 

de nuestra zona de influencia 

Continuamos con la celebración 

del Día de la Familia cada 

semestre. Llevamos 1.547 

personas a la fecha. Aún nos 

faltan 2 fechas  



BIENESTAR, DIVERSIDAD E INCLUSIÓN

El 23 de marzo, se dio inicio al Proyecto: 

Diversidad, Equidad e inclusión, evento que 

reunió a trabajadores, contratistas y comunidad, 

con invitados especiales como Women in Mining 

y conferencistas, Mabel Lara, ANDI y Grupo de 

Energía de Bogotá para dialogar acerca de 

retos y tareas que tiene PazdelRío en esta 

transformación que tendrá las siguientes etapas:

Sesiones de sensibilización y capacitación

Co-creación de la política corporativa de 

Diversidad, Equidad e Inclusión (DEI), hoja de 

Ruta y metodología para el seguimiento y 

monitoreo

Formación a formadores

LANZAMIENTO DIVERSIDAD,
EQUIDAD E INCLUSIÓN



MEDIO AMBIENTE PLANTA Y MINAS

Toma de consciencia con:

• Ejecución de programas para toma de conciencia ambiental 
con charlas cortas ambientales semanales con cobertura de 
hasta 270 personas por charla

• Ecocultura de Acero con 13 temáticas ambientales –
Hablemos de Medio Ambiente con cobertura de hasta 270
personas por charla

• Conmemoración del Día de la Tierra, Hora del planeta, Día 
del Agua, Día del Reciclaje, Día del Árbol. incluyó realización 
de talleres con cerca de 90 niños junto a Corpoboyacá.

• Transformación de residuos plásticos generados en operación
minera a través de nuestra campaña “Recicla con el Corazón”

• Aprovechamiento del 84% de la totalidad de los residuos 
generados

• Incremento del 38,8% de residuos reciclables aprovechables 
en la planta industrial Belencito, frente al mismo periodo del 
año 2022

• Participación en comités voluntarios intergremiales (Asociación 
Boyacá Net Zero) como lideres de proceso de economía 
circular

Principales Logros Primer Trimestre 2023 



MEDIO AMBIENTE PLANTA Y MINAS

• Siembra de 7711 árboles y establecimiento de
11300 m2 de pasto en procesos de cierre y
abandono.

• Puesta en marcha Planta de Tratamiento de
Agua Residual Mina Santuario – Ubalá (40 lps)

• Participación voluntaria en comités del sector
siderúrgico y minero enfocadas al cumplimiento
de metas nacionales de mitigación o adaptación
al cambio climático

• Vinculación a desarrollo de programa con CAEM
y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
para establecer acciones de mitigación al cambio
climático mediante eficiencia energética.

• Garantizar el cumplimiento de la
calidad del agua vertida a río
Chicamocha

• Articulación con Corpoguavio a través
de mesas de trabajo con el fin de
gestionar el Plan de Cierre - Abandono
del Santuario

Principales Logros Primer Trimestre 2023 




