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2008: un ano de consolidacion
para afrontar los retos de la
competitividad y la excelencia

en la operacion.

Durante el afio de 2008, Acerias Paz del Rio
S.A. consolidd sus procesos administrativos
de acuerdo con la estructura del sistema de
gestion del socio mayoritario (VOTORANTIM)
y did seguimiento a la realizacién del plan de
negocios presupuestado dentro del proceso
de adquisicion de su participacién accionaria,
ajustado por los cambios que se hicieron
necesarios.

El presupuesto bdsicode unimportanteaumento
en la productividad de la compafiia, mediante la
aplicacién sistematica de una gestion focalizada
a resultados, llevd a Acerias Paz del Rio S.A.
a probar que efectivamente existe un gran
potencial de creaciéon de valor con una mejor
utilizacion de los activos existentes.

Como hecho fundamental se resalta los efectos
logrados con la modificacién de la forma de
operacién de la principal unidad productiva de
la empresa: El Alto Horno.




Después de un concienzudo proceso
de analisis y pruebas, se llegé a la
conclusién que es posible aumentar la
produccion de arrabio en el alto horno,
modificando la calidad del mineral
de hierro de su carga; igualmente
que el alto horno podria sustentar
estructuras de operacion diferentes a
aquellas con que operd en los ultimos
60 afos.

Inicialmente se trabajé con mineral
de hierro importado de Brasil, lo cual
probd que la premisa fundamental
de la mayor capacidad de produccién
de arrabio es viable. Mientras tanto
se desarrollé un suministro confiable
con calidades adecuadas de las
reservas existentes, de propiedad de
la compafiia, proveniente de la Mina
de Ubala.

Esta aparente pequefia variacion,
tiene consecuencias fundamentales
en la competitividad de la empresa,
que ubican la produccién de acero
en el primer cuartii de costos
internacionales.

Dentro las ganancias obtenidas con
la utilizacion de un mineral de hierro
de mejor calidad se destacan las
siguientes:

e Aumentode 21 %enla
produccidn diaria de arrabio, de
950 a 1150 ton/dia

e Disminucion de 20% en la tasa de
utilizacion de coque por tonelada de
arrabio producida, de 750 a 600 kg/t

e Disminucién de 35% en la
produccién de escoria por
tonelada de acero producido, de
850 a 550 Kg/t




Resaltase el anterior ejemplo
para ilustrar la magnitud de los
diferentes logros obtenidos en 2008.
A continuaciéon presentamos un
resumen de otros hechos importantes
ocurridos durante el afio, que
mantienen a Acerias Paz del Rio S.A,,
como un protagonista fundamental de
la economia nacional.

e Enelmesdeabrilde 2008, mediante
Oferta Publica de Adquisicién de
Acciones (OPA), el Grupo Votorantim
adquirié el 20.57% de las acciones
en circulacion de Acerias Paz del
Rio S.A., obteniendo con ello que
su participacién en la compafia se
elevara al 72,67%.

correspondiente.

e El 16 de septiembre, la DIAN
declaré la Empresa en ZONA FRANCA
PERMANENTE ESPECIAL, lo cual
permitird sustanciales mejoras en la
produccién, mediante inversiones
estimadas actualmente en USS175
millones durante los proximos tres
afios. Ademas, esto significard una
importante generacién de empleo y
una irrigacion de recursos que tendran
un impacto representativo en la
economia nacional y regional.

e El 24 de octubre, los accionistas de
Acerias Paz del Rio S.A. aprobaron la
escision de la Empresa y la creacién
de la empresa Minas Paz del Rio S.A.,
dando cumplimento al requerimiento
de separar la actividad minera para
poder convertirse en ZONA FRANCA
PERMANENTE ESPECIAL (ZFPE).

e El26dediciembre, luego de cumplir
con el requisito de cerramiento del
area declarada como Zona Franca,
se did inicio a las operaciones que
en principio se encaminan a la
compra de maquinaria y equipos del
exterior con el beneficio arancelario
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e En el segundo semestre del afio,
se concluyeron las negociaciones
de venta de los derechos de
disponibilidad de escoria y explotacién
de reservas de caliza por un monto de
USD 125 millones, que garantizaran
importantes ingresos para la Empresa
en los préximos afios.

e A lo largo de 2008 se logrd
desarrollar la mina EL SANTUARIO
(UBALA - Cundinamarca) la cual
posee reservas de mineral de calidad
superior, que permitird alcanzar
mayores niveles de produccién de
acero a bajo costo. Este nuevo mineral
aumentaraenun33%eltenorde hierro
cargado al alto horno, generando una
mayor produccidon con reduccion del
consumo de materias primas y de los
niveles de emisiones atmosféricas.

e Se efectuaron inversiones por mas
de $1.600 millones en la remodelacién
de bafios y cafeterias y se mejord la
calidad del servicio de alimentacién

a los trabajadores, mediante el
suministro de un menu balanceado,
preparado en condiciones mucho mas
adecuadas.

e A lo largo del afio se realizaron
inversiones por masde $1.000 millones
de pesos en elementos de proteccion
personal, dando continuidad al
proceso de mejora de la seguridad
industrial y la preservacion del medio
ambiente, cuyo efecto fue disminuir
en un 60 % el indice de accidentes y
en un 16% los niveles de emisiones
atmosféricas de la empresa.

e Al final del afo se hizo el lanzamiento
de la primera Escuela Minero- Siderurgica
de Colombia, que va a garantizar la
formacién de mano de obra especializada
para la empresa, como también para la
industria siderurgica y minera del pais y
de la region.




Adicionalmente, durante el afio, se realizaron importantes inversiones en la
repotenciacién de los principales equipos de produccién (laminadores, hornos de
calentamiento, convertidores, horno eléctrico, alto horno, sinterizacion, planta
de fuerza, planta de oxigeno y fragmentadora de chatarra), que permitieron
lograr los siguientes records de produccién:

-

CAPACIDAD DE PRODUCCION DIARIA

Tren Laminador Morgan 30%
Tren Laminador Steckel 96%

Valeresaltarquetalesinversionesimplicaronlaparadadeequipos, principalmente
en el primer semestre del afio, lo que afectd los niveles de produccion de este
periodo, conforme se demuestra en la siguiente grafica:

-

Produccion de arrabio
kt/semestre
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Escuela Minero - Siderurgica  en e proceso de desarralio

Pl ) ) organizacional se emprendieron
Oy ATERIAS PAZ DEL RID SA grandes esfuerzos en la mejora del
’l / clima organizacional y en la capacitacion
de los empleados, destacandose la creacion

de la escuela minero-siderurgica con el apoyo del

SENA vy la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Tunja

(UPTC) y la implantacién del programa de desarrollo gerencial (PDG) con el

soporte de la Universidad de Los Andes, con el objetivo de preparar la empresa
para actuar dentro de niveles de produccidn y eficiencia de clase mundial.

jo S

Ratificando su politica de responsabilidad social, la Empresa, ademas de
mantener sus programas de becas, auxilios educativos y préstamos de vivienda
a sus empleados, desarrollé programas de apoyo al emprendimiento, cultura
regional, salud y sano esparcimiento, dentro los cuales se destaca la inversidn en
la remodelacién de la clinica de Santa Teresa en Paz de Rio, en procura de mejorar
la calidad de vida de sus trabajadores y de las comunidades en las cuales actua.

En cumplimiento de su compromiso de manejo
ambiental responsable, se dio continuidad a los
trabajos de reduccion de las emisiones; una
mejor operacién del alto horno y la correccién
de las emisiones fugitivas que se generaban en
la bateria de hornos de coque, son importantes
avances en el tema. Adicionalmente, se
colocaron en funcionamiento cinco filtros de
mangas en puntos criticos del proceso de
la Planta de Fertilizantes, lo cual permitié
controlar el 99% de las emisiones de material
particulado generadas en dicha planta.
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A pesar de todas las inversiones vy
mejoras ambientales promovidas por
la Empresa, la Corporacién Auténoma
Regional Corpoboyaca impuso multa
por presunto incumplimiento de
obligaciones de caracter ambiental,
contra la cual la empresa acudird
ante la jurisdiccion contencioso
administrativa, en orden a revertir
este acto que considera inadecuada y
carente de fundamento a la luz de las
disposiciones vigentes.

Adicionalmente, con el objeto de
reducir el impacto por emisiones
fugitivas generadas por vias
internas de la planta, se procedid
a pavimentar aproximadamente
600 metros de vias.

En linea con la estrategia comercial
definida para alcanzar ventas de
1,2 millones de toneladas/afio, en
2008 se efectuaron convenios con
maquiladores, se amplié la red de
almacenadoras y se reorganizd y
amplio la fuerza de ventas, logrando
ampliar la canasta de productos
(perfilados y figurados) y la cobertura
geografica del pais, proporcionando
asi un mejor nivel de servicio al cliente.
Estas acciones generaron un aumento
del 27,4 % en la base de clientes de
la compania, lo que representa un
importante logro estratégico.

En 2009, la gestion comercial
estard enfocada en el aumento
de la participacion del mercado,

por sustitucion de importaciones,
aumento del portafolio de clientes, via
mayor acercamiento a los canales de
distribucidn.
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En 2008 se dio inicio a la explotacién
de una nueva mina de caliza (EL
VOLADOR), ubicada cerca de la planta
de Belencito, de la cual se extrajeron
aproximadamente 96.000 toneladas,
y se dio continuidad al proceso de
preparaciéon de la mina de carbdn
LA CHAPA (Paz de Rio - Boyaca) para
la implantacion de un proceso de
explotaciéon semimecanizado que
elevard significativamente sus actuales
niveles de produccién.

Con el objetivo de asegurar un mayor
foco en las actividades vinculadas a la
produccién de acero y garantizar mejorias

en importantes procesos que la soportan,
se celebraron contratos de gestion para el
manejo de refractarios, mantenimiento
predictivo y confiabilidad de rodamientos
del drea de laminacidon y el suministro
de oxigeno con empresas de reconocida
experiencia en estos temas.

Otro importante logro estratégico
alcanzado en 2008 fue la conclusién
del montaje de una red de acopio de
chatarra que posiciond a la compaiiia
como un importante jugador en este
mercado, asegurando un flujo estable
y confiable de suministro de esta
materia prima, la cual es fundamental
para la produccién de las siderurgicas
no integradas.




En 2008, la Compaiiia dio continuidad
al proceso de mejora de sus sistema
de control y gobierno corporativo
mediante la implantacion de mejoras
en los sistemas de control interno
y de informatica, que permitieron
incrementar en un 33% la eficiencia
de la mano de obra administrativa, y
aumentar significativamente el grado
de seguridad y oportunidad de los
procesos de requisicion, compra,
recibo, contabilizacion y pago de
materiales y servicios.

También se consolidd la implantacion
de un proceso de gestién basado
en el establecimiento de planes de

accién y seguimiento de indicadores
de desempefio, lo cual promueve
la mejora continua de los procesos
de la Empresa. Para soportar tal
programa, se capacitaron mas de 50
colaboradores en la metodologia “SIX
SIGMA”, reconocida mundialmente
por sus resultados practicos.

Todo lo anterior ratifica que el 2008 fue
un afio de consolidacion de procesos
administrativos y operativos, que
prepararon a Acerias Paz del Rio para
afrontar de manerafirmeycompetitiva
los retos que presentan la economiay
el mercado para la ejecucién del plan
de crecimiento de la Empresa.




Contexto
del Mercado




Mercado Internacional

La produccién mundial de acero bruto, en el
afio 2008, fue de 1,330 millones de toneladas,
con una disminucién de 1.2% respecto a la del
afno 2007, la cual caydé principalmente en el
ultimo trimestre del afio y particularmente en
diciembre, con una caida del 24% con respecto
al mismo mes del afo anterior.

China sigue siendo el mayor proveedor mundial
se constituyd en el primer pais que sobrepasa
los 500 millones de toneladas/afio, con un
crecimiento de 2.6% respecto a 2007. Su
participacion en la produccién total mundial de
acero sigue aumentando y actualmente es del
38%. A continuacion se presenta el ranking de
los 10 principales paises productores de acero.

Millones de toneladas

Estados Unidos

South Korea
Alemania
Ucrania

=

Italia

Fuente: |ISI

La caida en la produccion mundial de acero
en el dltimo trimestre de 2008 se debid al
deterioro de la economia mundial iniciada
por la crisis hipotecaria en USA y acentuada
por la crisis financiera en los paises
desarrollados, que se ha ido propagando
incluso a los paises emergentes.

% 08/07

En cuanto al precio internacional del acero,
tal como se aprecia en la grafica, llegd al
pico mas alto en julio y
decrecer, llegando actualmente a precios
similares a los del 2007.

luego empezé a
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Mercado Nacional

En 2008, el mercado nacional de acero tuvo un disminucion del 4.2% con
respecto al afio 2007, obteniéndose un consumo de aproximadamente 2.57
millones de toneladas, debido principalmente al menor crecimiento de la
economia nacional.

En los ultimos meses del afo, debido a la menor demanda de los paises
desarrollados, por efecto de la crisis mundial, la oferta de acero de paises como
Meéxico, China, Turquia, etc, se redirigio a los paises emergentes como Colombia,
forzando la baja de precios en el mercado nacional.

Evolucion Mensual del Precio
del Acero en Dolares/Ton
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En el afo 2008 las importaciones de acero sumaron 1,529,000 toneladas, y
provinieron principalmente de Venezuela (36%), Brasil (13%), México (11%),
Japdn (9%), USA (7%) y China (7%), tal como se muestra en el siguiente grafico.

-

Otros
17%

China

Fuente: IISI

Las perspectivas del mercado nacional
de acero para el afio 2009, serdn
determinadas en gran medida por
el comportamiento de los sectores
de la construcciéon civil e industria,
el reflejo de la posible disminucion
de las exportaciones hacia USA,
Venezuela y Ecuador, fruto de la crisis
econdmica mundial y el impacto del
menor ingreso por petréleo en los
paises vecinos.

ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES

Venezuela
36%

Importaciones 2008 =
1.529.086 ton

Brasil
13%

Para contrarrestar los posibles
impactos del menor volumen de
exportaciones el gobierno nacional
tiene previsto acelerar la ejecucién
de un plan de inversiones publicas en
infraestructura por aproximadamente
10 billones de pesos, para el primer
trimestre de 2009 y de cerca de
55 billones de pesos en el afio,
incluyendo la inversién privada.
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Resultado del
Ejercicio 2008



Durante el afio 2008, Acerias realizd
ventas por 290 mil toneladas, 10%
menos que el volumen en el afio
anterior (322 mil toneladas).

El menor volumen de ventas del
ano 2008 con respecto al 2007, se
debid a tres factores: (I) en el primer
semestre de 2008 por la menor
produccion debido a la parada de
equipos requerida por las inversiones
realizadas en los principales procesos
industriales, como ya se menciond
anteriormente, (ll) en el segundo
semestre al impacto de la crisis
econdémica global ocurrida a final de
ano, y (lll) al contrabando de acero
gue desplazd consumo de produccién
nacional, fendmeno que se acentud
en el segundo semestre.

El precio promedio de venta de los
productos de acero en el afio 2008
aumentd un 28.5% con respecto al
precio promedio registrado en el
afno anterior, alcanzando un valor de
$1,878 mil/ton. (2007 = $1,461 mil/
ton.)

La participacion promedio de la
Empresa en el mercado fue del 36% en
alambroén trefilable, 16% en refuerzo
de concretoy 8% en planos en caliente.
La composicion de la canasta de
los productos comercializados por
Acerias, se observa en la siguiente
grafica.

-

Otros

Alambron
Tref.
33.5%

COMPOSICION DE LA CANASTA
DE LOS PRODUCTOS APDR

Refuerzo
concreto
42.6%
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Los costos de produccion en 2008,
sufrieron un significativo aumento,
debido  principalmente al alza
de precios de materias primas e
insumos de produccidon, en linea
con el comportamiento de los
precios de los “commodities” a nivel
mundial, al aumento de los gastos de
mantenimiento y depreciacién por
la entrada en operacion de nuevos
equipos (colada continua).

Por ejemplo, los precios de la chatarra
en promedio aumentaron un 40 %,
los del carbdén un 130 % vy los de las
ferroaleaciones un 96 %. Solamente
al final del afio, la chatarra y el carbdn
volvieron a niveles de 2007 debido a
la subita contraccion de la demanda
provocada por la crisis econdmica
mundial.

Adicionalmente a las inversiones
efectuadas para la repotenciacién de
los principales equipos productivos,
fueron efectuados gastos del orden de
S69 mil millones en mantenimientos
gue impactaron directamente el costo
de produccién del afio.

% ACERIAS PAZ DEL RiD

Los gastos administrativos y de ventas
fueron impactados principalmente por
el aumento de los gastos en personal,
gastos con consultorias para mejoras
de procesos y bonificaciones pagadas
para retiro voluntario de empleados.

Los de personal

mayores gastos

fueron debidos a la mejoria de los
beneficios dados a los trabajadores:
(alimentacion - $3.711, transporte -
$1.413, medicina prepagada $919 y
otros - $1.226), mayores gastos de
capacitacion ($1.364) y elementos de
proteccion ($994).




Estos mayores gastos administrativos
se reflejaron en la disminucién
del indice de accidentalidad, en la
reduccion del numero de dias por
incapacidad y en un menor numero
de horas perdidas por atencién de
incidentes y accidentes.

Como resultado de lo expuesto, en
2008 la empresa generd un EBITDA
antes de pago de pensiones, del orden
de $72.459 millones (2007 = $119.356
millones) y una utilidad neta de $3.079
millones (2007 = $6.320 millones).

Sin embargo, es importante resaltar
gue durante los afios 2007 y 2008 la
Empresa realizd importantes gastos
requeridos para su reestructuracion
gue afectaron de forma significativa el
EBITDA de estos periodos.

El EBITDA de estos dos afios, ajustado
por estos gastos de reestructuracion,
no recurrentes, seria de COPS
151,4 mil millones en 2007 y COPS
160,9 el 2008, como se presenta a
continuacion:

-

159,7

2005 2006

i”! GASTOS REEST

B EBITDA

2007 2008

EBITDA AJUST.

Q.
hod
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Operaciones
con los Socios y
Administradores

Durante lo corrido del afio 2008, se
causaron honorarios a favor de los
miembros de Junta Directiva por valor
de S$85 millones aproximadamente
y no se realizaron operaciones con
los principales accionistas, salvo los
intereses causados envirtud del Acuerdo
de Reestructuracion de la Ley 550.

ACERIAS es una sociedad con mas
de 400.000 accionistas, de los cuales
algunos pueden ser proveedores o
clientes. Las operaciones celebradas
con los mismos se han ajustado a
las normas legales vigentes y a las
politicas de la Compaiiia.




Propiedad
Intelectual y
Derechos de
Autor

Durante el presente ejercicio
ACERIAS, ha dado cumplimiento a las
normas sobre derechos de autor y propiedad

intelectual del software y de las licencias utilizadas.

Hechos
Posteriores

El 6 de febrero de 2009, en la Notaria 38 del Circulo de Bogota, se
otorgé la escritura publica mediante la cual se solemnizé el proceso
de escisidon de la actividad minera, a través de la constitucion de la
sociedad Minas Paz del Rio S.A.
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mientos

La Junta Directiva,
el Presidente vy los
Vicepresidentes, expresan
su agradecimiento a los
sefiores accionistas, al Comité
de Vigilancia del Acuerdo,
a los proveedores, clientes
y acreedores por la confianza
gue han depositado en nosotros
y a los trabajadores un especial
agradecimiento por el esfuerzo
realizado para el logro de los objetivos
propuestos.

El cuerpo directivo de Acerias Paz del Rio
S.A. y la Junta Directiva pone a disposicion
de sus Accionistas los estados financieros
del periodo de enero a diciembre de 2008.

Finalmente, expresamos satisfaccion por
el hecho de haber cumplido 60 afios de
existencia de la Compafia, un logro que
realmente pocas empresas obtienen.

Muchas Gracias,

JUNTA DIRECTIVA PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO



e
Financie
60 Basicos

@”; A 31 de diciembre
de 2008 y 2007
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BAEERS LUNB DRNEGN Sin saivedad sobeoe los mismos.
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e e rw afbiiil ol o Smiicion finenc oxther foves
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Acerias Paz del Rio, S.A.
Balances Generales
(En millones de pesos)

A 31 DE DICIEMBRE DE

2008 2007

Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 28.348 28.363
Deudores 6 174.708 40.582
Inventarios 7 424.109 225.764
Gastos y cargos diferidos 10 2.629 1.985
I

Total activo corriente

629.794 296.694

Activo no corriente
Inversiones permanentes 742 723
Deudores 54.969 2.820
Propiedad, planta y equipo, neto 347.180 298.869
25.848 10.184
21.668 16.160
Valorizaciones 741.659 666.440

10
11
12
Towrsvorocomene || o | e |
| Tomuoeiaco || a0 | s

Las notas que se acompaiian son parte integral de los estados financieros.

Cargos diferidos

Intangibles




Acerias Paz del Rio, S.A.
Balances Generales
(En millones de pesos)

A 31 DE DICIEMBRE DE

Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente
167.352
95.050
938
10.310
50.013
15.408
7.093

Obligaciones financieras
Proveedores y cuentas por pagar
Impuestos, gravdmenes y tasas
Obligaciones laborales

Pasivos estimados y provisiones
Diferidos

Otros pasivos

Total pasivo corriente - 346.164 m

Pasivo no corriente
463
34.084
15.797
477
192.533
278.606

Obligaciones financieras
Proveedores y cuentas por pagar
Impuestos, gravamenes y tasas

Obligaciones laborales

Pasivos estimados y provisiones
Diferidos

Otros pasivos

Total pasivo no corriente
Total del pasivo

Total del pasivo y patrimonio

de los accionistas 1.821.860

556
37.751
19.855

574

186.175
34.706

2 2
868.126 416.454

1.291.890

3.480.260 2.204.791

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros.

Francisco Moreira Filho
Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

Henry Jesus Luengas Zarate
Contador

Tarjeta Profesional No. 103078-T
(Ver certificacion adjunta)

Emma Lucia Vargas G.

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 114099-T
(Ver informe adjunto)
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Acerias Paz del Rio, S.A.
Estados de Resultados
(En millones de pesos)

ANO TERMINADO EN
31 DE DICIEMBRE DE

2008 2007

Ingresos operacionales
Productos terminados
Materias primas y subproductos

Total ingresos operacionales, neto
Utilidad bruta

Gastos operacionales de:
Administracion
Ventas 22
Utilidad de operacion antes de

pensiones de jubilacion

Mesadas y provision para
Ingresos no operacionales neto
Total ingresos (gastos)
no operacionales, neto

(Pérdida) utilidad antes de impuestos

Menos - Provisién para impuesto sobre
la renta y complementarios

Mas - Recuperacion de la provisién para
impuesto sobre la renta del ano anterior
Mas - Ajuste al impuesto diferido, neto

Utilidad neta del aiio

671
21
23
23
15
23
23

-
- (
-

543.896 470.852
38.911 PAWIN

(370.279)

96.089 121.773

(69.061)
(10.392)

(57.539)
(7.043)

e | s

39.111 PARE:)
36.319) (24.637)

(14.883) 15.907

(12.392)

8.704
9.258

3.079

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros.

Francisco Moreira Filho
Representante Legal
(Ver certificaciéon adjunta)

Henry Jesus Luengas Zarate
Contador

Tarjeta Profesional No. 103078-T
(Ver certificacién adjunta)

ACERIAS PAZ DEL RiO

Emma Lucia Vargas G.

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 114099-T
(Ver informe adjunto)



Saldo al final del afo

Acerias Paz del Rio, S.A.
Estados de Cambios en el Patrimonio de los Accionistas
(En millones de pesos)

ANO TERMINADO EN
31 DE DICIEMBRE DE

NOTAS 2008 2007

157.815 157.814

Capital suscrito y pagado
Saldo al comienzo del afio
Aumento de capital producto
de la fusién con la
Compania subordinada

—_
o

= 1
157.815 157.815

13.869 13.869

Superavit de capital
Saldo al inicio y al final del afio
Reservas
Saldo al comienzo del afio
Apropiacion aprobada por la
asamblea de accionistas
Resultado del ejercicio y ejercicios
anteriores
Saldo al comienzo del aio
Apropiacion aprobada por la
asamblea de accionistas
Utilidad neta del afio

70.100

(33.069)

(4.107) (4.551)
3.079 6.320
(34.097)

4.388 4.388
666.440 602.567
75.219 63.873

741.659 666.440

953.734 875.436

Saldo al final del afo

Revalorizacion del patrimonio
Saldo al comienzo y al final del afio
Superavit por valorizaciones de activos
Saldo al comienzo del afio
Movimientos netos del aho
Saldo al final del afio

Total del patrimonio de los accionistas
El saldo de utilidades retenidas apropiadas
esta conformado por las siguientes reservas:
Fiscal por depreciacion flexible
Proteccion de equipos
Total reservas

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros.

Francisco Moreira Filho Henry Jesus Luengas Zarate Emma Lucia Vargas G.

Representante Legal Contador Revisor Fiscal

(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional No. 103078-T Tarjeta Profesional No. 114099-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver informe adjunto)
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Acerias Paz del Rio, S.A.
Estados de Cambios en la Situacion Financiera
(En millones de pesaso)

Los recursos financieros fueron provistos por:
Utilidad neta del afo
Mas (menos) - Cargos (créditos) a resultados
que no afectan el capital de trabajo en el ano:
Ingresos financieros generados por las inversiones
permanentes y derechos fiduciarios registrados
como intangibles, neto de gastos
Ajustes de ejercicios anteriores producto de la
amortizacion de intangibles
Diferencia en cambio generada sobre inversiones
permanentes
Depreciacion, agotamiento y amortizacion
(Recuperacion) de activo - neto de provisiones
Pérdida, utilidad en la venta o bajas de:
Inversiones
Propiedades, planta y equipo
Impuesto diferido, neto
Amortizacion de la correccién monetaria diferida
Ajustes por inflacion, neto

Producto de la venta de propiedades, planta y equipo
Traslado de corto a largo plazo
Deudores
Diferidos
Proveedores y cuentas por pagar
Pasivos estimados y provisiones
Obligaciones financieras
Otros deudores
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo
Aumentoen:
Pasivos diferidos
Proveedores y cuentas por pagar
Pasivos estimados y provisiones

Los recursos financieros fueron usados en:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo

Aumento de la propiedad, planta y equipo producto de la fusion

Aumento en:
Intangibles
Cargos diferidos
Deudores
Disminucién en:
Obligaciones laborales
Impuestos, gravamenes y tasas a corto plazo

Abonos de proveedores y cuentas por pagar en Ley 550

Abonos de impuestos, gravamenes y tasas en Ley 550
Abono a obligaciones laborales en Ley 550
Pasivos estimados y provisiones

Total de los recursos usados en las operaciones YAV 88.271
Aumento (disminucion) en el capital de trabajo 123.771 (44.580

Cambios en los componentes del capital de trabajo
Efectivo y equivalentes de efectivo
Deudores
Inventarios
Gastos y cargos diferidos
Obligaciones financieras
Proveedores y cuentas por pagar
Impuestos, gravamenes y tasas
Obligaciones laborales
Pasivos estimados y provisiones
Diferidos
Otros pasivos

Aumento (disminucion) en el capital de trabajo (44.580)

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros.

ACERIAS PAZ DEL RiO
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ANO TERMINADO EN
31 DE DICIEMBRE DE

(CE)]
5.305

247.826

6.358

(15) (92.279)
134.126 446
198.345 64.108

644 (487)

(944)
(20.951)
2415
(2.699)
14.254
(8.000)
(443)




Acerias Paz del Rio, S.A.
Estados de Cambios en la Situacion Financiera
(En millones de pesaso)

ANO TERMIANDO EN
31 DE DICIEMBRE DE

El efectivo fue provisto (usado) por las operaciones del afo asi:
Utilidad neta del afo
Ajuste para conciliar la utilidad neta del afio con el efectivo neto provisto
por las actividades de operacion:
Ingresos financieros generados por las inversiones permanentes y
derechos fiduciarios registrados como intangibles, neto de gastos
Ajustes de ejercicios anteriores producto de la amortizacion de intangibles
Diferencia en cambio
Depreciacién, agotamiento y amortizacién
Provisiones neto de (recuperaciones)
Pérdida en la venta o bajas de:
Inversiones
Propiedades, planta y equipo
Impuesto diferido, neto
Amortizacion de la correccion monetaria diferida, neta
Ajustes por inflacién, neto

Cambios en los activos y pasivos operacionales:

Deudores (186.327) (2.122)
Inventarios (216.893) (82.315
Gastos y cargos diferidos (13.814) 487
Proveedores y cuentas por pagar 25935 15.978
Impuestos, gravdmenes y tasas (X)) (6.383)
Obligaciones laborales (295) 2315
Pasivos estimados y provisiones 5.908 (45.918)
Pasivos diferidos 263.234 12.479
Otros pasivos 3.738 435

Flujos de efectivo en las actividades de inversion
Retiros de encargos fiduciarios registrados como inversiones - 95
Adquisicion de propiedad, planta y equipo (92.114) (78.327)
Adquisicién de intangibles (3.861) -
Aumento de la propiedad, planta y equipo producto de la fusién - ()]
Producto de la venta de propiedad, planta y equipo e intangibles 5.305 200
Disminucién de las inversiones producto de la fusién - (1.272)
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (90.670) (79.313)
Flujos de efectivo por las actividades de financiacion
Aumento en obligaciones financieras 166.148

Disminucion del efectivo y equivalentes de efectivo (92.278)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 120.641
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 28.363

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros.
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Acerias Paz del Rio, S.A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2008 y 2007

(En millones de pesos, excepto en lo referente a tasas
de cambio y valores por accioén)

Nota 1
Ente Economico y Operaciones

ACERIAS PAZ DEL RIO, S. A., con domicilio principal en la ciudad de Bogot3, D.C.,
fue establecida de acuerdo con las leyes colombianas el 2 de octubre de 1948;
tiene por objeto social la exploracion y explotacidon de yacimientos de hierro y
beneficiar el mineral para la produccidon de acero, materias primas y productos
derivados de éste; asi mismo la explotacion, transformacién y distribucion de
minerales, elementos y materias primas necesarias para la Industria Siderurgica,
asi como los productos de la misma, el término de duraciéon de la Compaiiia
expira el 21 de enero del 2107.

En mayo 2008, mediante una operacion de venta en la bolsa de valores de
Colombia, la inversionista extranjera Votorantim Metais Ltda., adquirid un
20.57% adicional del capital social de la Compafiia, pasando de una participacién
del 52% al 72.57% del capital suscrito y pagado de Acerias Paz del Rio, S. A.

Operaciones

Acuerdo de reestructuracion

El 18 de julio de 2003 se firmé el Acuerdo de Reestructuracién Ley 550, el cual fue
modificado en septiembre de 2006 y cuyo fin, entre otros, es la implementacion
de controles y condiciones al pago de las acreencias de la Compafiia vigentes a
la fecha del Acuerdo, la implementacion del Cédigo de Conducta Empresarial,
la creacién del Fondo del Respaldo al Pasivo Pensional y la implantacion del
Proyecto de Reconversién Industrial.
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La Compaiia ha cumplido rigurosamente con el pago de las acreencias
vinculadas al acuerdo de reestructuracién y demas obligaciones que tenga;
con la elaboracién y entrega de la informacién relacionada con el proceso de
Reestructuracién y sus proyecciones demuestran la continuidad de la Compaiiia.

Escision de la operacion minera

Los accionistas aprobaron en la asamblea general del 24 de octubre de 2008,
la escision de la actividad minera de la Compaiiia, cumpliendo asi con el
requerimiento hecho por autoridades gubernamentales competentes para
poder convertirse a la Compafiia en una Zona Franca Permanente Especial. En
diciembre de 2008 la Superintendencia Financiera de Colombia aprobd dicha
escision.

Es asi que como resultado de la operacidn de escision en febrero de 2009, se crea
la empresa Minas Paz del Rio S. A., controlada integralmente por Acerias Paz del
Rio, S. A, siendo 94.9% de forma directa y 5.1% de forma indirecta a través de
su filial Inversiones Paz del Rio Ltda. La nueva Compania seguira suministrando
los insumos mineros (Carbdn, Mineral de Hierro y Caliza) que requiere la Aceria
para su produccién.

El valor de los activos a ser escindidos ascienden a la suma de $246,112. La
operacién de escision no afectara las obligaciones de Acerias Paz del Rio, S. A. en
relacion con el acuerdo de restructuracién de pasivos vigente dentro del marco
de la Ley 550 de 1999.
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Nota 2
Base de Presentacion de
los Estados Financieros

Periodo contable

Por estatutos, la Empresa al final de cada ejercicio y por lo menos una vez al aio
debe hacer un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros de
propésito general. Igualmente por disposicién de la Superintendencia Financiera,
la Empresa debe preparar estados financieros intermedios con corte trimestral
con destino a esa Superintendencia y a la Bolsa de Valores.

Ajustes por inflacion

Hasta el 31 de diciembre de 2006, los activos y pasivos no monetarios y el
patrimonio de los accionistas con excepcién de las cuentas de resultados y el
superavit por valorizaciones de activos, se actualizaban monetariamente en
forma prospectiva mediante el uso de indices generales de precios al consumidor
(Porcentajes de Ajuste del Afo Gravable (PAAG); los ajustes respectivos se
llevaban a la cuenta de correccion monetaria del estado de resultados, a
partir del 1 enero de 2007 la entidades del Gobierno Nacional suspendieron el
sistema de ajustes integrales por inflacion para efectos contables. Los ajustes
por inflacion acumulados en las cuentas hasta el 31 de diciembre de 2006, no
se reversan y forman parte del saldo de sus respectivas cuentas para todos los
efectos contables hasta su cancelacién, depreciacién o amortizacion.




Nota 3
Principales Politicas y
Practicas Contables

Para sus registros contables y para la preparacidon de sus estados financieros
la Compaiiia, observa principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia establecidos por la Superintendencia de Sociedades o en su defecto
por la Superintendencia Financiera y otras normas legales; dichos principios
pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de
control del Estado. A continuacion se describen las principales politicas y practicas
contables que la Compaiiia, ha adoptado en concordancia con lo anterior:

Conversion de transacciones
y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio
aplicables que estén vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio
los saldos por cobrar o pagar se ajustan a la tasa de cambio aplicable, que es la
tasa de cambio representativa del mercado certificada por la Superintendencia
Financiera. En lo relativo a deudores, las diferencias en cambio se llevan a
resultados.

Respecto a las obligaciones financieras y cuentas por pagar, sélo se llevan
a resultados las diferencias en cambio que no sean imputables a costos de
adquisicion de activos o inventarios.

Son imputables a costos de adquisicidon de activos, las diferencias en cambio
mientras dichos activos estén en construccién, instalacion o puesta en marcha
y hasta que se encuentren en condiciones de utilizacién. Se aplican a costos de
materias primas y repuestos importados la diferencia en cambio causada hasta
la fecha de ingreso de los inventarios al almacén y/o del bien al activo fijo.
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Inversiones

Al cierre del periodo las inversiones temporales efectuadas a través de fondos
de valores, se valian de acuerdo a la tasa de oferta del mercado secundario. Los
titulos representativos en moneda extranjera se ajustan a la tasa representativa
del mercado a 31 de diciembre del respectivo afo.

La valuaciéon de las inversiones permanentes no controladas, se efectia de
acuerdo con normas legales vigentes. Si el valor de realizacidn es superior al costo
en libros, se registra en la cuenta de valorizacién en el activo con cargo a superavit
por valorizaciones en el patrimonio. Si el valor de realizacidn es inferior al costo
en libros, la diferencia afectard en primer lugar la valorizacién y el superdvit
de la misma, hasta su monto si existiere y en el evento de ser mayor, tal valor
constituye una desvalorizacién, la cual afectard las cuentas antes mencionadas
como un menor valor de las mismas, sin perjuicio que el saldo neto de éstas
llegare a ser de naturaleza contraria. Las inversiones permanentes de acuerdo
con la Administracion serdn mantenidas en un lapso igual o superior a dos afos.

Deudores

Las cuentas por cobrar se registran al valor de venta mds impuestos. La provision
para deudas de dificil cobro se revisa y actualiza al fin de cada ejercicio, con base
en evaluaciones de la cobrabilidad de las cuentas individuales efectuadas por
la administracion. Periddicamente se cargan a la provisién las sumas que son
consideradas incobrables.

Inventarios

Los inventarios se contabilizan al costo y al cierre del ejercicio son reducidos a su
valor de mercado si éste es menor. El costo se determina con base en el método
de costo promedio. Durante el ejercicio se registra una provision de inventarios
para cubrir pérdidas por faltantes o disminuciones en el valor de mercado y para
inventarios obsoletos o de lento movimiento. Durante el afio 2008, basado en
el trabajo de limpieza y organizacion de los almacenes, y en la identificacién
técnica de los items efectivamente obsoletos, se modificaron los pardmetros
establecidos para el cdlculo de la provisién de inventarios obsoletos pasando de
un 20% de antigliedad por semestre a un 20% de antigliedad por afo. El efecto
de este cambio origind que para el afio 2008 no se aumentara esta provisidén por
este concepto en $5,294.
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Propiedades, planta y equipo, depreciacion y agotamiento

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente
incluye: a) el costo de adquisicion, construccién y puesta en marcha del activo,
b) gastos de financiacion y diferencias en cambio sobre pasivos incurridos en
moneda extranjera para su adquisicion, hasta que se encuentren en condiciones de
utilizacion, y c) ajustes por inflacidn acumulados hasta el 31 de diciembre de 2006.

Las ventas y retiros de estos activos se descargan al costo neto ajustado
respectivo, y las diferencias entre el precio de venta y el costo neto ajustado se
llevan a resultados.

Las mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos, el mantenimiento
y las reparaciones originadas en el giro normal de la operacion son cargados al
estado de resultados.

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula por el método de
linea recta sobre el costo ajustado por inflacion asi:

[ | rasaanua

Construcciones y edificaciones 5%
Equipo férreo 5al 10%
Maquinaria y equipo 4 al 10%

Equipo de cémputo y comunicacion 10 al 20%

Muebles y enseres 10 al 20%
Equipo de transporte 7 al 20%
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El agotamiento de los costos de las minas, que incluye el desarrollo minero y
exploraciones geoldgicas se efectla por el sistema de linea recta para un periodo
de cinco anos, segun lo estipulado en el Articulo 236 de la Ley 685 de 2001, que
modifico el Articulo 143 del Estatuto Tributario.

La provision para propiedad, planta y equipos es revisada y actualizada al fin de
cada ejercicio.

intangibles

Se registran como intangibles el valor de los bienes entregados en fideicomiso para
la constitucion de un patrimonio auténomo como respaldo al pasivo pensional de la
Compaiiia. Los bienes entregados corresponden a efectivo, terrenos, plantaciones
forestales y reservas.

Activos diferidos

Se registran como diferidos los siguientes conceptos:

a) Los gastos pagados por anticipado por concepto de pdlizas de seguro.

b) Los diferidos incluyen los costos estimados asociados al abandono de las
instalaciones y facilidades mineras, taponamiento de las mismas y la
correspondiente restauracion de dreas de las minas de carbdn, caliza y hierro.
Dichos costos se amortizaran por mina en el momento en el cual resten 10 aios
para dar inicio al desmantelamiento de las mismas.

c) Elimpuesto de renta diferido activo.

d) Licencias de software adquirido y se amortiza con cargo a resultados a tasa del
33% anual.

e) Las mejoras en propiedad ajena las cuales se amortizan con cargo a resultados
a la tasa del 20% anual.

f) La correccidon monetaria diferida la cual se amortizan en proporcion a la vida util
del activo que lo origina.
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Valorizacion de activos
Las valorizaciones de activos que forman parte del patrimonio, incluyen:

a) Exceso de avaluos técnicos de terrenos, plantaciones forestales, edificios,
maquinaria y equipo, flota y equipo férreo, equipo de cémputo, muebles y
enseres, elaborados por peritos independientes; respecto de su costo neto
ajustado por inflacion.

b) Excedentes y déficit del valor intrinseco de las inversiones permanentes al fin
del ejercicio respecto de su costo neto ajustado por inflacién. Elvalor intrinseco
se obtiene de las certificaciones emitidas por las empresas en que se poseen
inversiones.

Se realizé avaluo comercial al 30 agosto de 2008 por la firma técnica Avaltos Salazar
Giraldo Ltda. de los bienes inmuebles ,terrenos y construcciones de propiedad de
Acerias Paz del Rio, S. A localizados en las sedes de la empresa, asi como el avaltio
forestal y comercial de las plantaciones.

Las valorizaciones se registran con débito a una cuenta de activo y crédito a la
cuenta superavit por valorizaciones en el patrimonio.

En el evento en que el valor neto de los activos ajustados por inflacién exceda el
valor de realizacién, valor actual o valor presente de los bienes individualmente
considerados o por grupos homogéneos se registra la correspondiente provision.

Obligaciones laborales
Las obligaciones laborales se consolidan y registran al final de cada ejercicio con
base en las disposiciones legales y los convenios laborales vigentes.
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Pasivos estimados y provisiones
Los pasivos estimados y provisiones incluyen, provisiones para pensiones de
jubilacién, para impuestos y contingencias, entre otras.

El valor actual del pasivo para futuras pensiones de jubilacion, se determina
anualmente con base en estudios actuariales. El ultimo estudio actuarial fue
realizado con corte al 31 de diciembre de 2008.

Impuestos sobre la renta

La provisidn para impuestos sobre la renta del periodo gravable se determina con
base en estimaciones. Los efectos impositivos de las partidas de ingresos y gastos
gue se reportan para propdsitos tributarios en anos diferentes de aquellos en que
se contabilizan para propdsitos contables, se registran como impuestos sobre la
renta diferido.

Efectivo y equivallentes de efectivo

Para propdsitos de la preparacién de los Balances Generales, de los estados de
cambios en el patrimonio y los estados de flujos de efectivo, el efectivo en caja y
bancos y de las inversiones de alta liquidez con vencimiento inferior a tres meses
son considerados como efectivos y equivalentes del efectivo.

Reconocimiento de Ingresos, costos y gastos

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen cuando se hace la transferencia
de propiedad del producto vendido al cliente; los costos y gastos se registran con
base en el sistema de causacion.
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Utilidad neta por accion
La utilidad neta por accidn se calcula con base en el promedio anual ponderado de
las acciones suscritas en circulacion durante cada afo.

Cuentas de orden

Se registran como cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizacién
y los derechos o responsabilidades contingentes, tales como los bienes y valores
entregados en garantia, los bienes y valores recibidos en custodia y garantia,
promesas de compraventa y las pérdidas en la Compaiiia filial. De otra parte, se
utilizan cuentas de orden denominadas fiscales para registrar las diferencias entre
datos contables y datos para efectos tributarios.

Criterio de materialidad en la preparacion

de los estados financieros

El criterio de materialidad se determind en un 5%, con relacion al valor de los
estados financieros, excepto para el capital social y el disponible.

Reclasificaciones en los estados financieros
Algunas cifras de los estados financieros de 2007 fueron reclasificadas para fines de
presentacién comparativa con los estados financieros de 2008.
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Nota 4
Transacciones en
Moneda Extranjera

Las normas basicas vigentes permiten la libre negociacién de divisas extranjeras
a través de los bancos y demads instituciones financieras a tasas libres de cambio.
No obstante, la mayoria de las transacciones en moneda extranjera todavia
requieren la aprobacién oficial.

Las transacciones y saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de
cambio representativa del mercado certificada por el Banco de la Republica,
la cual fue utilizada para la preparacion de los estados financieros al 31 de
diciembre de 2008 y 2007. La tasa de cambio representativa del mercado al 31
de diciembre de 2008 fue $2,243.59 (2007 $2,014.7) por USS1 vy el promedio de
la tasa de cambio durante 2008 fue $2,186.6 (2007 $2,078.35) por USS1.

La Compafiia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera,
contabilizados por su equivalente en miles de pesos al 31 de diciembre:

2008 2007

Equivalente en Equivalente en
Chf miles de pesos uss$ miles de pesos

Activos
Efectivo - - - 10.853 24.349 - 9.038 18.209

Inversiones - - = 105.213 236.056 - 117.735 237.208
Deudores varios 78.249.953 175.560.812

Anticipos y avances 176.612 745.381 187.024 1.600.946 3.775.957

Total de los activos en moneda extranjera [ 19.815 | 75.625 | 39.000 | 78.542.631 176.566.598 | 187.024 [ 1727719 |  4.031.374 |

Pasivos

Proveedores 686.464 1.540.144 221.701 356.059 1.369.876
Obligaciones financieras 13.096.869 9.384.004

Total pasivos en moneda extranjera 13.783.333 10.924.148 221.701 356.059 1.369.876

Posicion neta activa (pasiva) en moneda extranjera m 75.625 39.000 64.759.298 165.642.450 (34.676) | 1.371.659 2.661.498
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Nota S
Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre, comprendian:

(N

Efectivo
Caja
Bancos
Cuentas de Ahorro

Fondos fijos

Inversiones negociables de renta variable:

Aceptaciones bancarias

Certificados de deposito a término

Derechos fiduciarios
Inversiones obligatorias

Fondo de valores

| 1eso | 1899

Total del efectivo y equivalentes de efectivo | 28.348 m

Los saldos del efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2008 y
2007 no presentan ningun tipo de restriccion para su utilizacién.
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Nota 6
Deudores

Los deudores al 31 de diciembre, comprendian:

Clientes en moneda nacional (1) 23.581
Clientes en moneda extranjera US$269,989 (1) 737
Cuenta por cobrar contratos de escoria y caliza (2) US$78,249,953 175.884

Anticipos de impuestos y contribuciones 18.231

Anticipos y avances 6.008
Cuentas por cobrar a trabajadores 4425
Depésitos para importaciones 833
Cuentas de dificil cobro

Recuperaciones

Intereses por cobrar

Menos - Provision para deudores
Saldo al inicio del afo

Provision del afio

Castigo de cuentas por cobrar
Recuperacion de provision

Saldo final 229.677

Menos - Deudores a largo plazo 54.969
Total de deudores a corto plazo 174.708

(1) Sobre el saldo de clientes por valor de $24,318 (2007 $20,942) la Compafiia ha
recibido aceptaciones bancarias como garantia por valor de $1,388 (2007 $13,488).

(2) Durante el afio 2008, la Compaiiia firmé contratos de venta y derechos de
disponibilidad de escoria y derechos de explotacion de caliza. En virtud de estos
contratos al 31 de diciembre de 2008 se presenta un saldo por cobrar de
USS78,249,953, equivalente a $175,884 sobre los cuales no se causan intereses.

El vencimiento de los deudores a largo plazo, al 31 de diciembre de 2008, es el siguiente:

o

54,969
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Nota 7
Inventarios

Los inventarios al 31 de diciembre, comprendian:

| am | e

Materias primas (1) 97.614
Productos en proceso (1) 142.281
Productos terminados: (1)
Acero 98.352
Subproductos (2) 56.437
Mercancias no fabricadas por la Empresa 4.883
Materiales, repuestos y accesorios (3) 49.867

Inventarios en transito 5.152

Menos - Provisiéon de inventarios (5)

Saldo al inicio del afno 19.553
Castigo de inventarios con provisiones (7.624)
Recuperacién provisién inventario de repuesto (12.196)
Provision realizada durante el ano 30.744
Saldo al final del aro 30.477

Total inventarios 424.109 225.764

(1)El incremento de los inventarios de materias primas, producto en proceso y
productos terminados se debe principalmente a la contraccion de la demanda
provocada por la crisis financiera mundial que marcd el final de 2008.

(2)El saldo de 31 de diciembre de 2008 estd compuesto principalmente por
los inventarios de escoria de alto horno (cementera) y convertidores (abono)
valorizados al costo de produccion promedio.

(3)La disminucién del saldo de materiales, repuestos y accesorios se debe a la
aplicacién de mejores practicas en la gestion de estos inventarios.

(4)En 2008 se constituyd una provision por $21,828 para ajustar el valor de los
inventarios a los precios estimados del mercado para el afio 2009.

(5)El movimiento de las provisiones efectuadas durante el afio 2008, fueron
aplicadas directamente al costo de ventas.
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Los procedimientos que venia realizando la Compaiiia para efectos de registrar
los movimientos de sus inventarios de materias primas y producto terminado,
presentaban durante el periodo algunas debilidades de control fisico; por tal
razén, durante el segundo semestre de 2008 se implementaron procedimientos
de control que permitieron dar una mayor certeza sobre el resultado de las tomas
fisicas de estos inventarios y reconocer en el estado de resultados pérdidas por
faltantes por un valor de $14,554; adicionalmente se viene trabajando en la
implementacion de mejoras en los controles permanentes sobre los movimientos
y la definicién de variables técnicas involucradas. La administracion de la
Compainiia considera que los correctivos adoptados en dichos procedimientos
de control aseguran la existencia y razonabilidad de los saldos presentados.

Nota 8
Inversiones Permanentes

Las inversiones permanentes al 31 de diciembre, comprendian:

Fecha del Certificado Costo Valor de Mercado Costo Valor de Mercado

No controlantes

Trefilco S. A, - En Liquidacion (1) 2007-10-31
Inversiones Din S. A. (2) 2008-11-30

Derechos en clubes
Derechos Fiduciarios

[ subtort 00000000000 | 00000 ] sos | e [ 3067 1.846

Menos - Provision para proteccién de inversiones _ 2344 - 2348 -

El valor de las inversiones permanentes fue determinado con base en el valor
intrinseco informado por el ente emisor.

(1) Trefilco S. A. (en liquidacion), tiene por objeto social la transformacién
de metales de hierro, aluminio, cobre y en general de metales ferrosos y no
ferrosos para la obtencién de alambres de diversas clases y denominaciones.
El porcentaje de participacion de la Compafiia es del 14.36%, equivalente
a 8,573,220 acciones ordinarias. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, esta
inversion se encuentra totalmente provisionada.
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(2) Inversiones Din S. A. tiene por objeto social principal la vinculacién como
socia o accionista en empresas industriales, comerciales de financiamiento
y de servicio que ofrezcan las mejores garantias de inversion y prosperidad,
y a su vez propendan y estimulen el desarrollo econémico del pais. El
porcentaje de participacion de la Compania es del 14.29% equivalente a
3,428,880 acciones ordinarias. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, esta
inversién presenta una provision por $1,174.

Nota ©
Propiedades, planta y equipo, neto

Las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre comprendian:

Depreciacion
Valor de Costo Amortizacién Provision por
Realizaciéon Ajustado y Agotamiento Desvalorizacién
Acumulado

Valorizacién

Terrenos 153.669 1.654 © 1.599 139.343
Construcciones en curso 4.241 4.241 - - 4.241 -
Maquinaria en montaje 39.051 39.051 = = 39.051
Maquinaria en transito 3.058 3.058 3.058

Construcciones y edificaciones 96.591 29.048 10.258 18.526 77.855

Minas y canteras 0 6.399 5.196 1.203 0
Maquinaria y equipo (1) 632.583 591.178 320.155 270.410 442.037
Flota y equipo de transporte 5.256 6.993 4.045 2.894 2.362
Equipo ferreo 26.036 7.741 5.382 = 2359 23.677
Equipo de oficina 573 1.962 1.390 - 572 -
Equipo de cémputo 2527 9.207 6.815 - 2392 135
Plantaciones forestales 11.953 1.371 4 875,00 6.532

96 =

(1) Durante el afio 2008 la Compaiiia finalizd y activé los siguientes proyectos
de maquinaria y equipo por valor de $41,885, entre los cuales se destacan:
metalurgia en cuchara, cajade laminacion Tren Morgan, horno calentamiento
palanquilla, maquina enderezadora y reforma de la planta de fertilizantes.
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Terrenos

Construcciones en curso
Maquinaria en montaje
Maquinaria en transito
Construcciones y edificaciones
Minas y canteras
Maquinaria y equipo

Flota y equipo de transporte
Equipo ferreo

Equipo de oficina

Equipo de computo
Plantaciones forestales

Valor de
Realizacién

131.947
102
36.125
4377
74116
1.557
514.724
3.766
21.689
1.218
1.606
8.300

Costo
Ajustado

1.654
102
36.125
4377
12.223
5.798
530.700
6.206
5295
1.652
7.208
743

Depreciacion

Amortizacién

y Agotamiento
Acumulado

8393
4.241
282.790
3.468
4.860
1.348
6.288
334

Provision por
Desvalorizacién

1.484
102
36.125
4377
3.467
1.557
246.951
2.738
435
304
920
409

Valorizacién

130.464

VARE

0
387.303
1.909
16.767
397
7.891
616.067

El saldo de la depreciacién al 31 de diciembre estaba conformado como sigue:

(S 2007

Depreciaciéon acumulada

Menos - Depreciacion diferida

433.599 399.689
79.863 87.967

Depreciacion contable 353.736 311.722

La depreciacién, amortizacion y agotamiento cargado a resultados fue de
$43,814 (2007 ( $44,591).

La Compaiiia registré Unicamente para fines tributarios y sin afectar el resultado
del afio, depreciaciones de maquinaria y equipo en exceso de la registrada para
efectos contables por valor de $79,863 (2007 ( $87,967).

La propiedad, planta y equipo junto con su depreciacién acumulada, son de

plena propiedad de la Compaiiia.

% ACERIAS PAZ DEL RiO



Nota 10
Cargos diferidos

Los cargos diferidos al 31 de diciembre comprendian:

2008 2007

Impuesto de renta diferido
Costos de abandono (1)

Gastos pagados por anticipado (2)

Software Microsoft y BaaN V
Correccion monetaria patrimonio
improductivo

Mejoras a propiedades ajenas (3

Total diferidos 28.477 m
Menos - Diferidos a corto plazo 2.629 1.985

Diferidos a largo plazo 25.848 10.184

(1) Los diferidos incluyen los costos estimados asociados al abandono de
las instalaciones y facilidades mineras, taponamiento de las mismas vy la
correspondiente restauracion de areas de las minas de carbon, calizay
hierro. Dichos costos se amortizaran por mina en el momento en el cual
resten 10 afos para dar inicio al desmantelamiento de las mismas.

(2) Elincremento presentado durante el afio 2008 correspondio a la ampliacién
de las coberturas de las pdlizas de seguro que cubren la maquinaria y equipo
enun 12%, y al incremento en la tasa de cambio para los seguros renovados
durante el mes de diciembre de 2008.

(3) Durante el afio 2008, la Compaiiia finalizd la amortizacion de las mejoras en
propiedad ajena por un valor de $302.

La amortizacidn total cargada durante el afio a resultados fue de $2,295 (2007
($13,374).
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Nota 11
Intangibles

El saldo de intangibles al 31 de diciembre corresponde a los bienes entregado
por la Compaiiia en garantia con el fin de cubrir las obligaciones pensionales de
la Compafiia en cumplimiento del acuerdo de reestructuracion.

Valor de i 6 Provision por
Realizacién y Agotamiento Desvalorizacién
Acumulado

Valorizacién

Fondo pensional (Fideicomiso)
Fideicomiso en administracion
(Fondo de Cesantias)
Cuentas por cobrar venta fondo respaldo
pasivo pensional
Fideicomiso en garantia
Terrenos
Construcciones y edificaciones
Plantaciones forestales
Minas y canteras Margas

Depreciacion
Valor de Costo Amortizacién Provision por
Realizacion Ajustado y Agotamiento Desvalorizacion
Acumulado

Valorizacién

Fondo pensional (Fideicomiso)

Fideicomiso en administracion

(Fondo de Cesantias)

Fideicomiso en garantia
Terrenos

Construcciones y edificaciones

Plantaciones forestales
Minas y canteras Margas

ACERIAS PAZ DEL RiO
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Nota 12
Valorizaciones de Activos

Las valorizaciones de activos al 31 de diciembre comprendian:

] am | a

Excedentes (déficit) del valor intrinseco de las inversiones sobre

su costos neto en libros ajustado por inflacién

Exceso de avaltios técnicos de propiedades, planta y equipo

sobre su costo neto en libros ajustado por inflacién

Terrenos

Construcciones y edificaciones 152.071 143.176
Maquinaria y equipo 78.065 74.922
Flota de transporte y equipo férreo 442.036 387.303
Equipo de cOmputo y comunicaciones 135 397
Plantaciones forestales 11.078 12.097
Minas y canteras - Margas 31.867 29.597

741.292 666.168
Total Valoraciones 741.659 666.440

Nota 12
Valorizaciones de Activos

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprendian:

Tasa de interés Monto del 2008 2007
(%) principal
880

Sobregiros bancarios
Leasing Bancoldex -
Moneda nacional 15% E.A. 137.551 137.551

Moneja extranjera Libor + 4% E.A. 29.384 29.384
Total obligaciones financieras 167.815

Menos - Parte corriente 167.352

fotal delas inversiones permanente __“m

(1)Las obligaciones en moneda nacional y extranjera se encuentran garantizadas
con pagarés firmados por el representante legal.

El siguiente es el detalle del vencimiento de las obligaciones a largo plazo en los préximos afios:
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Nota 14
Proveedores y Cuentas por Pagar

Los proveedores y cuentas por pagar al 31 de diciembre comprendian:

0| am

Corto plazo:
Proveedores, incluye US$ 13,383,333
Cuentas por pagar (1)

Subtotal corto plazo

Largo plazo:
Proveedores (2)
Cuentas por pagar (1) (2)

Subtotal largo plazo 34.084 37.751

Total proveedores y cuentas por pagar mm

(1) Las cuentas por pagar estan representadas en:

Intereses sobre obligaciones (2)
Retenciones y aportes de nomina
Regalias por pagar

Retencién en la fuente
Dividendos por pagar

Contratistas y otros

Total cuentas por pagar m 55.507

(2) Corresponden a obligaciones en Ley 550 de 1999, las cuales seran canceladas
en los siguientes términos y condiciones:

Plazo total: Diez afios
Periodo de gracia de capital e intereses: Cuatro afios

Amortizacién de capital e intereses: Veinticuatro cuotas trimestrales, la primera de las
cuales se canceld el 17 de julio del afo 2007.

Interés: La tasa del acuerdo.

Fecha inicial para el cdlculo de interés:  La fecha de vencimiento original de la obligacidn
objeto de pago.

Fecha inicial para contabilizacion de plazos: Por lo que hace al plazo total, el periodo de graciay las
cuotas de amortizacion, los calculos se efectuaron
a partir de la fecha de celebracién del Acuerdo, esto es,
a partir del 18 de julio de 2003.
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Nota 15
Impuestos, gravamenes y tasas

Al 31 de diciembre, los impuestos, gravdmenes y tasas comprendian:

31 DE DICIEMBRE DE

| 200 2007

Impuesto sobre las ventas - IVA por pagar
Impuesto de industria y comercio

Impuesto predial

Otros - Contribucidn estampilla Boyaca - Transporte

Menos - Parte corriente

Impuesto sobre la renta y complementario:

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compaiiia estipulan que:

a)

b)

Las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 33% para el aiio gravable 2008 y
siguientes. La tarifa aplicable en el afio gravable 2007 fue del 34%. Las
ganancias ocasionales se depuran separadamente de la renta ordinaria y se
gravan a las mismas tarifas indicadas anteriormente. Se consideran ganancias
ocasionales las obtenidas en la enajenacion de activos fijos poseidos dos
afos o mas, las utilidades originadas en la liquidacidn de sociedades y las
provenientes de herencias, legados y donaciones.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al
3% de su patrimonio liquido en el ultimo dia del ejercicio gravable
inmediatamente anterior. La Compafiia no esta sujeta a la renta presuntiva
por un término de ocho afios contados a partir de la fecha de celebracién del
acuerdo de reestructuracion hasta el afio 2011.

Al 31 de diciembre de 2008, la Compaiiia no presenta pérdidas fiscales por
compensar anteriores al afio 2008. De acuerdo con las normas fiscales
vigentes las pérdidas fiscales generadas a partir del aflo 2003 y hasta el
afo 2006 podran ser compensadas, reajustadas fiscalmente, con las rentas
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liquidas ordinarias de los ocho afios siguientes, sin exceder anualmente el
25% del valor de la pérdida, sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio.
Las pérdidas originadas a partir del afio gravable 2007 podran ser
compensadas y/o reajustadas fiscalmente, sin limitacién porcentual, en
cualquier tiempo, con las rentas liquidas ordinarias sin perjuicio de la renta
presuntiva del ejercicio. Las pérdidas de las sociedades no seran trasladables
a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no constitutivos
de renta ni de ganancia ocasional, y en costos y deducciones que no tengan
relacion de causalidad con la generacidn de la renta gravable, en ningln caso
podran ser compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

] am | e

(Pérdida) utilidad antes de impuestos sobre renta (14.883)

Mas -
Provisiones no deducibles
Provision de Impuestos
Gastos no deducibles
Impuestos asumidos

Pérdida por venta activos fijos e inversiones

Total partidas que aumentan la renta liquida 28.549 45.499

Menos -
Recuperacion de provisiones (mag,calculo actuarial rep. mayores)
Ingresos no gravado

Deducciones por tributos cancelados durante el afo

Deduccién especial del 40% de inversién en el afio en
propiedades, planta y equipo (1)
Recuperaciones provision de cartera e inventarios

(Perdida) renta liquida
Tasa impositiva

Provision para impuestos sobre la renta corriente antes

de descuentos tributarios

Provision para impuesto sobre la renta corriente
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(1) Corresponde a la utilizacién de la deduccién especial equivalente al 40%
de las inversiones efectivas realizadas en activos fijos. Esta deduccion
no genera utilidad gravada en cabeza de los socios o accionistas. De acuerdo
con las disposiciones legales los activos fijos sujetos a esta deduccidn deben
ser depreciados por linea recta para efectos fiscales y no tendran derecho
al beneficio de auditoria atin cumpliendo los presupuestos establecidos en
las normas tributarias. Silos bienes se dejan de utilizar en la actividad
productora de renta o se enajenan antes del término de su vida util, se debe
incorporar un ingreso por recuperacion proporcional a la vida util restante al
momento de su abandono o venta. La administracion de la Compaiiia
considera que los activos sobre los cuales se tomo dicha deduccién seran
para el uso normal de los negocios y por consiguiente no seran vendidos
antes de finalizar su vida util, por esta razén no ha constituido ninguna
provision por este concepto para eventuales devoluciones.

La siguiente es la conciliacién entre al patrimonio contable y el fiscal al 31 de diciembre:

Patrimonio contable 953.734 875.436
Mas

Reajuste fiscales de activos fijos

Provisiones y otros 47.789
Impuestos diferido por pagar 25.638
Menos -
Valorizaciones de activos 741.658 666.441
Impuestos diferido por cobrar 14.159

Patrimonio liquido 271.344 238.420
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Nota 16
Pasovos estimados y provisiones

Los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre comprendian:

| 008 | 2007

Provision para pensiones de jubilacion (1) 212.205 214.060

Provision por costos de abandono (2) 10.233 =
Otras provisiones 20.108 22.578

Total de pasivos estimados y provisiones m 236.638
Menos - Parte a corto plazo 50.013 50.463

Pasivos estimados y provisiones a largo plazo m 186.175

(1) Los siguientes fueron los principales factores utilizados en los calculos
actuariales preparados en los afios terminados en 31 de diciembre de:

0| 008 | 2007

Tasa de interes tecnico

Futuros incrementos salariales

El método actuarial utilizado para el calculo del pasivo es el establecido en el
Decreto 2783 de 2001 del Gobierno Nacional.

| 008 | 2007

Mesadas pensionales 36.166

(Recuperacion) provision por actualizacion

del célculo actuarial $ (1.855)
Gasto del aino 34.311

(2) Los diferidos incluyen los costos estimados asociados al abandono de
las instalaciones y facilidades mineras, taponamiento de las mismas y la
correspondiente restauracion de areas de las minas de carbon, calizay
hierro. Dichos costos se amortizaran por mina en el momento en el cual
resten 10 afos para dar inicio al desmantelamiento de las mismas.
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Nota 17
Pasivos Diferidos

Los pasivos diferidos al 31 de diciembre comprendian:

Ingresos diferidos por contratos de venta de derechos (1) 263.234
Correccién monetaria diferida
Patrimonio improductivo 5.142

Impuesto diferido por pagar

Por depreciacion flexible 25.638

Total diferidos 294.014 34.706
Menos - Parte a corto plazo 15.408 _

Total pasivos diferidos alargo plazo 278.606 34.706

(1) Enagostoy en diciembre de 2008, la Compafiia firmd contratos con
terceros cuya finalidad es el compromiso de venta de escoria y caliza
durante los préximos 15 aios; el valor que garantiza esta disponibilidad
es de US$125,256,757, equivalentes a $265,808. Durante el afio 2008 se
han amortizado con cargo a resultados la suma de $2,574.

N




Nota 18
Obligaciones del Acuerdo
de Reestructuracion

El saldo al 31 de diciembre de 2008 de las obligaciones que respaldan el Acuerdo
de reestructuraciéon Ley 550 se encuentra discriminado asi:

[ | coptal | mteresess | o

ACREENCIAS CON LOS ACCIONISTAS
Dividendos x pagar
Total TIPO A

ACREENCIAS LABORALES
Laborales
Total TIPO B

ACREENCIAS SEG SOCIALY FISCALES

Pensiones 2,404 1,665 4,069
Parafiscales, salud, ARP 4,242 2,878 7,120
DIAN (Municipios) 18,328 14,296 32,624
Otras Entidades Estatales 6,612 4,481 11,093
Total TIPO C 31,586 23,321 54,907

Total TIPO DY E ( Demas acreedores 4,494 3,060 7,554

Durante el afo 2008 y conforme a lo establecido en el Acuerdo, la Compaiiia
procedié a efectuar los pagos de las cuotas de las acreencias de la siguiente forma:

[ | coptl [ meees | Tom

Total TIPO C 8,982 5,942 14,924
Total TIPODY E ( DEMAS ACREEDORES

Total pagos afo 2008 ( Acreedores Ley 550 m 6,268 15,849
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Estado de Cuenta con la DIAN

Las empresas en Reestructuracion de la Ley 550 de 1999, pueden solicitar
trimestralmente la compensacién y/o devolucion de las autorretenciones
practicadas por impuesto de renta. Desde el afio 2001 y hasta el cierre del 2008,
la DIAN ha devuelto por este concepto a la Compafiia la suma de $86,115.

Estado de Cuenta con los Municipios

La Compaiiia es contribuyente del impuesto de industria y comercio en el
Municipio de Nobsa en Boyacd. La Compafiia estd a paz y salvo con dicho
municipio por sus obligaciones posteriores a la Ley 550 de 1999.

Dando cumplimiento al Acuerdo de Reestructuracion al cierre del afio 2008
las acreencias fiscales se encuentran pagas en un 40%, segun la tabla de
amortizacion.

Nota 19
Patrimonio de los Accionistas

El patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre comprendia:

Capital autorizado - 16,000,000,000 acciones
de valor nominal de $10 cada una 160.000 160.000

Capital por suscribir - 218,534,128 acciones
de valor nominal de $10 cada una 2.185 2.185

Capital suscrito y pagado - 15,781,465,872 acciones 157.815 157.815

Superavit de capital 13.869 13.869
Reservas 70.100 65.993
Resultado de ejercicios anteriores (CYA VL) (39.389)
Resultado del ejercicio 3.079 6.320
Revalorizacién del patrimonio 4.388 4.388

Superavit por valorizaciones 741.659 666.440

- e 5 )
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Reserva Legal

La Compaiia esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus
ganancias netas anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al
50% del capital suscrito. La reserva no es distribuible antes de la liquidacion
de la Compaiiia, pero debe utilizarse para absorber o reducir pérdidas. Son de
libre disponibilidad por la asamblea general las apropiaciones hechas en exceso
del 50% antes mencionado. La Compafiia no constituira esta reserva hasta
tanto de cumplimiento al acuerdo de reestructuracién enjugando las pérdidas
acumuladas.

Reserva para depreciacion flexible

Esta reserva se constituyd en afios anteriores para obtener deducciones
tributarias por depreciacidén en exceso de depreciaciones contabilizadas. Segun
disposiciones legales, en la medida en que las depreciaciones posteriormente
contabilizadas excedan las solicitadas anualmente para efectos tributarios
se puede extinguir esta reserva mediante traslado a utilidades de cantidades
iguales al 70% de dichos excedentes.

Revalorizacion del patrimonio

El saldo de la cuenta de revalorizacién del patrimonio no podra distribuirse
como utilidad hasta tanto no se liquide la empresa o se capitalice su valor de
acuerdo con las normas legales. Una vez se capitalice, podra servir para absorber
pérdidas, Unicamente cuando la Compafiia se encuentre en causal de disolucion
y no podra utilizarse para disminuir el capital con efectivo reembolso de aportes
a los accionistas. Hasta el 31 de diciembre de 2006 se abond en esta cuenta, con
cargo a resultados, ajustes por inflacién de saldos de cuentas del patrimonio.

Utilidades remesable

Las disposiciones cambiarias vigentes permiten la remesa de dividendos a
accionistas extranjeros sin limitacién. Su remesa se hace a través del mercado
cambiario, cumpliendo con disposiciones legales. Los dividendos pueden ser
capitalizados incrementando la inversidon extranjera, previa la aprobacion legal y
el correspondiente registro en el Banco de la Republica.
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Hasta el afo 2006, los dividendos pagados o abonados en cuenta en calidad
de exigibles a los accionistas extranjeros estaban sujetos a un impuesto sobre
la renta retenible en la fuente equivalente al 7%, salvo que se capitalizaran o
se mantuvieren en el patrimonio de la Compaiiia por 5 afios, en cuyo caso no
se haria exigible dicho impuesto. Con la entrada en vigencia de la Ley 1111
de 2006, la tarifa fue modificada al 0% a partir del afio 2007; por lo tanto, los
dividendos que se paguen o decreten en calidad de exigibles a partir de este afio
gravable estardn exentos de este impuesto, esto sin perjuicio de las retencién en
la fuente local que dependerd del calculo de utilidades gravadas y no gravadas
establecido por las normas tributarias vigentes.

La Compania por efectos de haberse acogido a la Ley de reestructuracién no
podra decretar dividendos hasta el afio 2013 o anticipadamente pagando la
totalidad del pasivo reestructurado.

Operaciones con Accionistas

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 no se realizaron
operaciones con los principales accionistas, excepto por el registro de intereses
generados sobre las obligaciones en Ley 550 de 1999.

Acerias Paz del Rio, S. A., es una Compafiia con mas de 400,000 accionistas de los
cuales algunos pueden ser proveedores, clientes, trabajadores o pensionados.
Las operaciones celebradas con los mismos se han ajustado a las normas legales
vigentes y a las politicas de la Compaiiia.

Operaciones con miesbros de Junta Directiva
Durante el aiio terminado el 31 de diciembre de 2008, se realizaron pagos a los
miembros de junta directiva por valor de $85 (2007 ( $24).

Operaciones cin el Representante Legal

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 no se registraron
operaciones con el representante legal, diferentes de las relacionadas con el
vinculo laboral.
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Nota 20
Costo de Venta

El costo de ventas por los afios terminados en 31 de diciembre, incluyeron:

| 2008 2007

Productos Terminado (1)
Largos 349,522 270,611
Planos 90,281 77,772
Productos no fabricados por la Empresa (2) 15,409 5,505

Materias Primas (3) 17,398 1,540
Subproductos 12,405 13,989
Fletes ( Productos nacionales y exportacion 1,703 860

(1)  Enel primer semestre de 2008 se presentaron altos costos en materias
primas principalmente en los carbones que se reflejé en el producto terminado.

(2) Seincrementaron las compras de material terminado para cumplir con los
requerimientos de la canasta de productos.

(3) Enel2008 se realizaron ventas de materia prima comprada, especialmente
chatarra liviana.




Nota 21
Gastos Operacionales
de Administracion

Los gastos operacionales de ventas por los afios terminados en 31 de diciembre, incluyeron:

| 2008

Gastos de personal (1)

Provisiones, depreciaciones y amortizaciones

Provision de inventarios por obsolescencia (2)
Honorarios (3)

Mantenimiento y reparaciones

Servicios

Bonificacion retiro voluntario (4)

Otros (5)

Mesadas pensiones de jubilacién 34311
Amortizacién del calculo actuarial (6) (0

Subtotal gastos pensiones m 37.827
Total gastos operacionales de administracion 103.372 m

(1) Elincremento presentado en al gasto de personal durante el afio 2008,
se debid principal mente al incremento de la planta de personal a nivel
administrativo y de direccién.

(2) Durante el afio 2007, la Compafiia reconocid una provision sobre sus
inventarios por concepto de obsolescencia de los repuestos por valor
de $19,000. Durante el afio 2008, no se requirié aumentar dicha provision
registrada y se presentaron recuperaciones por valor de $10,109, ver en Nota 23.

(3)  Elincremento presentado en el gasto por concepto de honorarios durante
el afio 2008 correspondié principalmente a las asesorias contratadas por la
Compaiiia para efectos del levantamiento de procedimientos, asistencia técnica
relacionada con la explotacién minera y produccién, asistencia juridica en el
proceso de escision y creacion de una zona franca especial.
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(4) Elincremento presentado en esta cuenta se origind principalmente por el
pago de indemnizaciones al personal retirado durante el afio 2008.

(5) Los otros gastos de operacion de administracién estan conformados
principalmente por los conceptos de alojamiento del personal por $2,934
(2007 ($201), atiles y papeleria $414 (2007 ( $420), materiales varios $492
(2007 ($230), y gastos por publicidad por $606 (2007 ( $290).

(6) Durante el afio 2008, se presentd una recuperacion de $1,856 en el pasivo
pensional de acuerdo con el calculo actuarial realizado para el cierre de
ese, ver Nota 23.

Nota 22
Gastos Operacionales de venta

Los gastos operacionales de ventas por los afios terminados en 31 de diciembre,
incluyeron:

0000000 | 2o 2007

Impuestos

Gastos de Personal

Servicios

Diversos (1)

Arrendamientos

Provisiones

Mantenimiento y Reparaciones

Gastos de viaje

Depreciaciones
Seguros
Otros

Total gastos operacionales de ventas m 7.043

(1) Los gastos diversos se encuentran conformados por: comisiones,
elementos de computo, suscripciones y gastos de mercadeo.
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Nota 23
(Gastos) Ingresos no Operacionales, neto

Los (gastos) ingresos no operacionales por los afios terminados en 31 de
diciembre, incluyeron:

(S S

Ingresos

Financieros:

Intereses sobre inversion CDTS y bonos
Intereses sobre depositos bancarios
Diferencia en cambio (1)

Descuentos comerciales condicionados

Rendimientos encargos fiduciarios y fondeos

Recuperaciones (2)
Provision de pensiones por calculo actuarial
Provisién de inventarios por obsolescencia
Provision de activos fijos
Provisiéon de contingencias procesos juridicos
e indemnizaciones
Reintegro de costos y gastos

Otras ventas

Arrendamientos y servicios

Ejercicios anteriores

Utilidad en venta propiedad,planta y equipo

Aprovechamientos y diversos

Gastos
Financieros:
Intereses(3)
Diferencia en cambio
Descuentos comerciales condicionados
Gravamen a movimientos financieros (4x1000)
Otros
Subtotal gastos financieros (32.523)
Pérdida en venta y retiro de bienes (€1:19)]
Ejercicios anteriores (782) (10.184)
Otros (2.628) (1.573)

Total gastos no operacionales m (24.637)
Ingresos (gastos) no operacionales, neto 2.792 (3.457)

ACERIAS PAZ DEL RiO
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(1)

(2)

(3)

El incremento presentado en el ingreso por diferencia en cambio fue originado
en la actualizacion de los saldos por cobrar producto de los contratos de venta de
escoria y caliza firmados por la Compaiiia durante el afio 2008.

El valor de las recuperaciones registradas contablemente incluyen los
ajustes a la provisidon por concepto del gasto por impuesto sobre la renta
de afios anteriores por valor de $8,704 y el ajuste al impuesto diferido,
neto por valor de $9,258. Para efectos de presentacion de los estados
financieros estas partidas son presentadas de manera separada en el
estado de resultados de acuerdo con su origen.

Por efecto de las nuevas obligaciones adquiridas por la Compaiiia, durante
el aino 2008 se presentd un incremento en el gasto por intereses.




Nota 24
Cuentas de Orden

Las cuentas de orden al 31 de diciembre comprenden:

Deudoras:

Derechos contingentes

Bienes y valores entregados en custodia - garantia (1) 535.300 535.302
Deudores fiscales

Diferencia patrimonial del activo 510.150 510.150
Deudores de control

Titulos de inversion no colocados (2) 102.185 2.185
Propidedad, planta y equipo totalmente depreciados 438.581 0
Titulos emitidos no entregados 186 186
Bienes fondo de respaldo del pasivo pensional 96.215 66.211
Reservas mineras (3) 368.547 187.976
Activos castigados 3.056 3.056
Total deudoras 2.057.313 1.309.794
Acreedoras:

Responsabilidades contingentes

Bienes y valores recibidos en custodia 1.342 1.165
Bienes y valores recibidos en garantia 18.863 43.568
Promesas de compra (4) 739.448 201.524
Litigios y/o demandas 23.467 8.768

Otras responsabilidades contingentes - 145

Subtotal responsabilidades contingentes 783.120 255.170

Acreedores fiscales
-

(1) Corresponde a la garantia hipotecaria y prendaria sobre los bienes
muebles e inmuebles que conforman la planta de produccién en
Belencito, otorgada a favor del Instituto de Seguros Sociales y del
patrimonio auténomo constituido como respaldo al pasivo pensional.

(2) Corresponde a 1,021,853,412 acciones sin suscribir a valor nomina de
$10 cada una.
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(3) Valor correspondiente a la estimacidn técnica de las reservas mineras
existentes en el drea de concesidn otorgadas por el Estado a la
Compaiiia. El método de valorizacion correspondié a multiplicar el
valor de las toneladas basicas por el valor de las regalias mineras.

(4)

Corresponde a las érdenes de compra colocadas y no cumplidas al

cierre de diciembre 2008.

Nota 25
Indicadores Financieras

Los principales indicadores financieros de la Compaiiia son los siguientes:

Liquidez:
Razon Corriente
para hacer frente a

Capital de trabajo

tiene la empresa
también a

Endeudamiento:
Indices de endeudamiento
que corresponde a la

los activos de

Endeudamiento corto plazo

Apalancamiento Total

[ndices de actividad (Eficiencia)

Indicadores de actividad:
Rotacién de la cartera

Rendimiento:
Margen bruto de utilidad

EBITDA

(veces)

En millones de $
%

En millones de $

8
.9

|
283,630 159,859
b
b
.02%
4
%0
3

47.57%

16.499 24.75%
8%

72,459 119,356

2007 Explicacion del Indicador

Indica la capacidad de la Compaiiia
sus deudas a corto plazo,
comprometiendo sus activos
corrientes.

Expresa en términos de valor

la disponibilidad a corto plazo que
para afrontar sus compromisos
corto plazo.

Indica el grado de apalancamiento
participacion de los acreedores en
la Compania.

Senala el porcentaje de los
pasivos que tienen vencimiento en
menos de un afo.

Comparacion de los fondos
proporcionados por terceros
frente al financiamiento
proporcionado por los
propietarios.

Mide la efectividad de utilizacion
de los recursos de que dispone la
Compaiia.

Indica el nimero de veces que el
total de la cuentas por cobrar, son
convertidas a efectivo durante el
ano.

Efectividad de la Empresa a través
de los rendimientos generados
sobre las ventas y la inversion.

Indica el valor de la utilidad
operacional de la Compaiiia en
términos de efectivo.
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Rendimiento del patrimonio(ROE)

0.72%

Indica el rendimiento sobre la
inversion efectuada por los
accionistas.
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Un compromiso
per5|stente por

bienestar

En sus 60 afios de existencia, Acerias Paz del
Rio ha brindado oportunidades de desarrollo
humano, profesional y social a generaciones de
familias y comunidades, que han sido participes
de la evolucién de una empresa Unica en el Pais.
Durante el 2008, reafirmamos este compromiso
propiciando el desarrollo de programas
encaminados a brindar opciones de Bienestar en
nuestros diferentes frentes de accion.




Una alianza de
Bienestar con
nuestros vecinos

Nuestra estrategia de Responsabilidad Social se enfoca en elapoyo de programas de desarrollo
econdmico y social en las regiones donde realizamos nuestras operaciones. Nuestra meta

es construir unas relaciones éticas y armonicas con las comunidades y autoridades, creando
valor econdmico, social y ambiental para todos y coparticipamos en proyectos de beneficio
comun en los que exista el aporte efectivo del Estado y las comunidades.

Municipio de Nobsa

Apoyar el - Se conformd junto con la alcaldia
emprenderlsmo municipal de Nobsa un Fondo para
reglonal la creacién de microempresas bajo la

metodologia del Fondo Emprender.
Como resultados durante el 2008 fueron
asesorados 27 proyectos por las unidades
de emprendimiento del SENA, proyectos
Nuestro objetivo se concentra en que serdn evaluados y seleccionados
estimular el desarrollo personal y teniendo encuenta el entorno econémico
empresarial de los emprendedores de la regidn, la viabilidad econdmica y la
de la region, desarrollando sus generacién de empleos.
habilidades gerenciales y
N consolidando  con  ellos  Asi mismo durante el 2008 se constituyd un
programas encaminados grupo de capacitacion en emprendimiento y
a disminuir la pobreza fabricacion de adoquines, conformado por 20
. Yy generar opciones de personasdelbarrio Nazareth. Parael 2009 estas
" empleo en las zonas de  personas se constituirdn como empresarios
influencia de Acerias Paz y tendran la capacidad de contratar con los
del Rio. municipios y con las empresas de la region
como expertos en adoquinamiento de vias
peatonales y vehiculares.
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Municipio de Topaga

En la vereda de Vado Castro 60 personas,
ubicadas muy cerca de nuestra zona de
operaciones en Belencito, se capacitaron
en obras civiles, recuperacion metdlica y
emprendimiento. Como resultado de esta
capacitacién vy certificacién, ahora ellos
tienen un panorama mas amplio frente
a los negocios y oficios que desempefian
en la regién. De igual forma tendran la
oportunidad de continuar su participacién
en los proyectos de emprendimiento, que
ejecute Acerias Paz del Rio en el 2009.

R/

Municipio de Ubala:

Se estableci6 un convenio para el
mejoramiento de las condiciones de
productividad del campesino de manera
coordinada con la Alcaldia Municipal.
El aporte de Acerias en el 2008 fue de
1000 bultos de cemento y 1000 bultos de
CALFOS. 510 familias campesinas en 23
veredas de este municipio se beneficiaron
de la entrega de los insumos, mejorando
asi la productividad de sus parcelas vy
de sus proyectos pecuarios de ganado
bovino.




Educacion

Acerias Paz del Rio cuenta con dos Colegios que ofrecen educacién

de calidad a nifias y nifios ubicados en las zonas de influencia en
Nobsa y Paz de Rio.

Durante el 2008 se beneficiaron de este proyecto educativo 229 niflos de los municipios
de Nobsa y Paz de Rio. Su principal logro en este afio fue la definicion de un Modelo
Pedagdgico adecuado y pertinente para cada una de las regiones donde se desarrolla.

Entrega de
Instalaciones Educativas

Como aporte importante a la educacion de nifias y

nifios del municipio de Samacd, Acerias paz del Rio '
suscribié un contrato de comodato por cinco afios
prorrogables con la Alcaldia de este municipio, para
la entrega de las instalaciones de un Colegio. Con
este contrato, se beneficiaron 250 nifios de
primaria y se contribuyd en la solucién de
un problema de infraestructura escolar.

<y
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Escuela Minero - Siderurgica
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Nace la primera
Escuela Minero-
Siderurgica
en Colombia

Acerias PazdelRiolanzd la primera Escuela
Minero- Siderurgica de Colombia. Se
trata de la primera institucion corporativa
del pais en estas areas, para la formacién
de operarios mineros y siderurgicos, en
convenio con el Sena y la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.

El objetivo de la Escuela es elevar los
niveles de formacion y desempefio tanto
del personal de la Siderdrgica, como de
los habitantes de la Regién, cumpliendo
la empresa de esta manera, su
responsabilidad social con los habitantes
de las comunidades de influencia de sus
operaciones productivas.

Esta es una gran oportunidad para
quienes desean fortalecer su nivel de
formacioén, forjar un mejor futuro y ser
parte de las nuevas generaciones de
operarios y lideres de Acerias, quienes
seguirdn aportando a su transformacién
y fortalecimiento para convertirla en la
mejor y mas segura compafia de acero
del pais y del mundo.
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La Escuela estd conformada por un total
de 83 estudiantes de los cuales 35 son
estudiantes internos, es decir empleados
de Acerias, y 48 estudiantes externos,
personas ubicadas en los municipios de
influencia de nuestras operaciones. Los
programas de estudio, en Operaciones
Mineras y Siderurgicas, tienen la siguiente
intensidad horaria:

Programa minero interno: 567 horas.
e Programa minero externo: 949 horas.
e Programa siderurgico interno: 717 horas.
e Programa siderurgico externo: 880 horas.

La Escuela Minero- Siderurgica es
un reto y un compromiso social en
la formacién adecuada de operarios
mineros y siderurgicos, capacitados
conherramientas técnicas,
administrativas y
humanas que eleven
su perfil profesional, al
tiempo de ofrecer a los
jévenes de la region
herramientas que
faciliten su insercién
laboral, quienes con

su profesionalismo
consolidaran la
actividad minero—
siderurgica en

una alternativa

valiosa e

importante

parasu

desarrollo

personal.




Apoyo a la cultura,
la salud y el sano
esparcimiento

Acerias Paz del Rio comprometida con
el desarrollo de las comunidades de

A su vez, se hicieron importantes aportes
a las diferentes comunidades como en el

sus zonas de influencia, realizé en el
2008 importantes aportes en temas
relacionados con la
adecuado del tiempo libre. De esta forma

participé con su patrocinio enimportantes e

eventos regionales como:

e Festival internacional de la Cultura

Tunja o
e Festival Vallenato en Nobsa
e Festividades del Sol y del Acero en o
Sogamoso

e Festival Al Pie de la Loma Ubala

e Encuentro Nacional de Jovenes o

Ambientalistas Mongui
e Proyecto de capacitacion Ambiental a

comunidades de Corpoguavio. o
Regidén del Guavio — 2008 — 2009

e lluminacién navidefia municipio de o
Corrales

e Semana Cultural de Ubala —
Cundinamarca

e Congreso Nacional de Ingenieria
Electromecanica Paipa

e Congreso internacional de Mineria
Cartagena

e Primer Congreso Boyaca Region
Socialmente Responsable
Paipa — 2008. Gobernacién de Boyaca

L I'|
|
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cultura, y uso e

caso de:

Colegio de Nazareth: Aporte de 40
pupitres para la primaria del Colegio
Municipio de Corrales: Reparacion de
reloj de la Iglesia

Municipio de Nobsa:

Dia del Nifio 2008
Municipio de Samaca:

Dia del niflo 2008

Municipio de Topaga:
Aporte al Festival

Cultural de la Cachanga
Municipio de Corrales:
Reparacion de baranda de
puente principal

Municipio de Sogamoso:
Festival El Campo en la Feria
Municipio de Paz de Rio:
Aporte a la iluminacion
Navidefia
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Danza, musica y teatro:

Estos son algunos de los

resultados del grupo cultural

Durante el 2008, la comunidad aledafia
a nuestras operaciones en Belencito,
nuestros trabajadores, sus familias vy
algunos de nuestros contratistas hicieron
parte de los diferentes grupos artisticos
que bajo la direccion de instructores
calificados, encontraron una alternativa
de aprendizaje lddico para aprovechar
el tiempo libre. Como resultado de
esta actividad se realizaron varias
presentaciones culturales en diferentes
regiones del pais.

Estos son algunos de los resultados del
grupo cultural:

e Mas de 60 participantes directos entre
musicos, danzarines y actores

e Mas de 1500 espectadores

e 6 veladas culturales en 4 diferentes
escenarios

¢ Imagen positiva de la comunidad
exterior e interna de la compaiiia

e La construccién de valores éticos

¢ Sentido de pertenencia por la
compaiiia

e Unién familiar

e Esparcimiento y creatividad de los
particinantes

g Ry
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Avanzan obras

de adecuacion
del Centro Médico
Paz de Rio

Muy pronto los trabajadores, sus familias
y la comunidad de Paz del Rio y zonas
aledafias, podran acceder a servicios
de atencién médica de primera calidad,
gracias a la construccién del centro médico,
con recursos de Acerias Paz del Rio y bajo
la coordinacion de nuestro Departamento
de Medicina Industrial, se adelanta en la
localidad.

Las obras avanzan a buen ritmo y para
el 2009 podremos inaugurar con la
comunidad, estas modernas instalaciones
médicas.




-
Conozca
Nuestra

Fabrica

Conozca
Nuestra
Fabrica

Programa
Conozca Nuestra Fabrica

Acerias Paz del Rio es mucho mds que una Siderurgica, es
una empresa emblema de la Region y del Pais, la Unica
siderdrgica integrada que durante 60 afios ha brindado
oportunidades de desarrollo y empleo. Por ello son muchas
las personas y entidades que nos visitaron en el 2008 vy
nos dieron la oportunidad de atenderlos y hacerlos sentir
como en su propia casa. Fueron cerca de 300 personas

de Universidades, Colegios y Clientes los que pasaron
nor nuestras instalaciones v vivieron la exneriencia de




Es importante
conocer nuestros
vecinos

Durante el primer semestre del 2008 la Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica
de Colombia realizé un Diagnéstico de las condiciones socioeconémicas de

los municipios en nuestras zonas de Influencia.

El propdsito de este trabajo fue identificar oportunidades de desarrollo Econdmico y
Social, en la regidn y determinar posibles alianzas en el proceso de implementacion de
proyectos de Responsabilidad Social.

Este diagndstico se realizd en los municipios de Paz de Rio, Nobsa, Tépaga, Corrales,
Busbanza, Tasco, Socha, Sativa Norte, Sativa Sur, Socota, Jericd, Samacd y Ubala y trajo
como resultado la definicidén de nuestras lineas de actuacion en temas comunitarios.




glc’g!prometi dC
ienestar integre
de nuestros - '|
empleados

Dia a dia hacemos nuestro
mejor esfuerzo por brindar a los
empleadosde Acerias Paz del Rio,
condiciones laborales, fisicas,
de seguridad, v de desarrollo
humanoy profesional que hagan
de su trabajo una oportunidad
de crecimiento integral.




=
Nuestros

' empleados

desempeno laboral

Propiciar alternativas de desarrollo artistico,
cultural, lddico y deportivo, asi como generar
espacios de integracion y reconocimiento para
nuestros empleados, hacen parte de nuestra
filosofia de Bienestar Integral, que va mas alla de
una simple relacién laboral. Todos hacemos parte
de la familia Acerias Paz del Rio, que permanece
unida para enfrentar los retos de cada dia.

Por primera vez y como parte del proceso de
Transformacion Organizacional, el drea de Clima,
Cultura y Bienestar Laboral cred el “Programa de
Bienestar Laboral” que incluye ocho clases de
actividades, encaminadas a lograr un mayor nivel
de satisfaccion del trabajador dentro de Acerias Paz
del Rio.

El programa contempla eventos deportivos,
recreativos, de integraciéon, acompafamiento,
reconocimiento y religiosos, disefiados bajo los
principios de equidad, integraciéon, seguridad vy
trabajo en equipo.

B
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Dentro de esta estrategia planteada para elevar el
grado de bienestar de los integrantes de la Compaiiia,
durante 2008 destacamos las siguientes actividades:

e Torneos internos de futbol, baloncesto, voleibol,
ciclismo y tejo para empleados de los frentes de
Samaca y Planta Industrial de Belencito

e Programa de Vacaciones Recreativas en alianza
con la caja de compensacion COMFABOQY, en
donde participaron 38 nifios de Belencito y 44
de Paz de Rio

e Realizacion de los IV Juegos Interfrentes 2008:
Durante un fin de semana, los 4 frentes de
Bogotd, Samacd, Paz de Rio y Belencito
participaron por ocupar los primeros lugares en
las diferentes disciplinas deportivas

e Campeones del torneo de futbol Intersiderurgico,
en donde participamos con las demds empresas
del sector ubicadas en la regién

e Celebracion de cumpleafios de los empleados
en todas las plantas e instalaciones de Acerias

Paz del Rio rf




Oportunidades
de Crecimiento
integral

Procesos de Programa de
Seleccion Desarrollo
Gerencial

Buscando apoyar efectivamente el

proceso de crecimiento y desarrollo de
la Compaiiia, la Vicepresidencia de DHO
lideré durante el afio 2008 importantes
procesos de busqueda y seleccidon
de personal que nos permiti6 como
compafiia contar con los mejores técnicos
y profesionales del mercado colombiano.
Al finalizar este afio contamos con 377
nuevos empleados en las diferentes dreas
que han aportado y seguiran aportando
conocimiento y experiencia a nuestro
equipo.

Enelafio 2008 se implementd el programa
de desarrollo gerencial con el objetivo
de crear un conjunto de habilidades
directivas y de andlisis estratégico para
el equipo de liderazgo de Acerias Paz
del Rio; impulsando asi, el logro de las
metas organizacionales por medio del
desarrollo de competencias gerenciales.
Se realizaron 4 sesiones tematicas con la
asistencia de nuestro principal grupo de
lideres. Los médulos que se contemplan
en el programa son:

Comprensidon del Entorno

El en 2009 continuaremos apoyando vy
desarrollando las competencias que el

. , . Liderazgo Personal
equipo humano y de lideres necesita para

impulsar los desafios organizacionales.

Conceptos y herramientas de gestion

% ACERIAS PAZ DEL RiO




Programas

de Capacitacion

Permanentes

En el 2008 se logré consolidar una
importante gestion al realizar un total
de 298 entrenamientos, 79.024 horas de
capacitacién, un promedio de 31 horas de
formacién por persona en temas técnicos,
comportamentales y de gestidon y una
asistencia promedio a los entrenamientos
del 71%.

En la Vicepresidencia de Minas participaron
360 personas en actividades de capacitacion.
El foco principal de estas actividades fue
el fortalecimiento de competencias en
fundamentos técnicos de operaciones
mineras, alli reforzamos el dominio de técnicas
de explotacion y desarrollo en mineria bajo
tierra, operacidon de cable aéreo y equipos
de trituracién, siempre enmarcados en las
normas de seguridad aplicables.

En la Vicepresidencia Industrial, 1.088
personas de produccién y mantenimiento,
recibieron entre otros temas los fundamentos
técnicos de los procesos que actualmente

llevan a cabo como complemento a la

experiencia ya adquirida a través de los afios
y con miras al desarrollo de competencias
técnicas requeridas para la excelencia
operacional.

De igual manera en las Vicepresidencias
participaron en actividades de capacitacién
187 personas donde se trataron temas
enfocados ensugran mayoriaalaoptimizacion
de los diferentes sistemas de informacién
gue actualmente opera la compaiiia, asi
como a reforzar los conocimientos sobre
normatividad legal laboral y contractual.

Comprometidos con nuestro objetivo de ‘Cero
Accidentes’, llevamos a cabo en los frentes
de Belencito, Paz de Rio y Samaca, ciclos de
entrenamientos en Seguridad Industrial
en temas de “Autocuidado”, “Liderazgo
y Autocuidado” y “Cuidado de Manos”,
con una asistencia aproximada de 1.448
personas y mas de 3.984 horas de formacién
y sensibilizacién, hoy en dia podemos ver
sus frutos reflejados en la mejora de los
indicadores de accidentalidad.




Becas y Auxilios
Educativos

Adicionalmente con el fin de promover el desarrollo personal y profesional de los
trabajadores y sus hijos, en el 2008 entregamos $ 1°113.416.840, como becas y auxilios
educacionales los cuales corresponden a la continuacion de 394 de estas becas y 312
nuevas becas asignadas, de la siguiente manera:

Beca universitaria para trabajador 8.535.200,00
Auxilio universitario para hijo de trabajador 58.146.050,00
Auxilio universitario para trabajador 260.857.050,00
Beca bachillerato para hijo de trabajador 109.890.700,00
Beca universitaria para hijo de trabajador 675.987.840,00
Total 2008 1.113.416.840,00

CONCURSOS

En el 2008 se cubrieron
con personal interno, por
ascensos permanentes, 144
vacantes facilitando asi el
crecimiento profesional de
nuestros empleados. Esto se
hizo mediante la aplicacion
de pruebas tedricas vy
practicas en concursos que
permiten identificar los
candidatos iddoneos para
ocupar los cargos vacantes.




Nuestros
Empleados:
Oportunidades
de Crecimiento
=2\ integral




Beneficios

En el 2008 teniendo en cuenta el reto de incrementar nuestra produccién en promedio, recibieron
la prima de produccidn 2.183 personas; para hacer publica esta informacién se implementaron
reuniones mensuales con los trabajadores de las diferentes unidades realizando retroalimentacion
con los datos obtenidos. Ademas se publicaron graficas en las carteleras informativas para enterar
a la compaiiia. El objetivo de este indiciador a futuro es convertirlo en una herramienta de gestion.

TRABAJADORES QUE RECIBIERON PRIMA

Trabajadores

1Trim  2Trim  3Trim 4Trim 1Trim 2Trim 3 Trim
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008

PROMEDIO MENSUAL PRIMA
250.000

200.000

150.000

Prom Mes

100.000

50.000

1Trim  2Trim  3Trim 4Trim 1Trim 2Trim  3Trim
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008

Adicionalmente se implementaron los beneficios de Plan M10 Medicina Prepagada,
seguro de vida, subsidio de extensidn universitaria, podliza exequial y crédito
por libranza Davivienda, pensando en el bienestar de nuestros trabajadores.
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Mejorando las
condiciones de trabajo

Atendiendo el compromiso de mejorar las condiciones de trabajo de los empleados, en 2008 se hizo
la entrega de nuevas obras de infraestructura, que buscan ofrecer condiciones éptimas de trabajo.

CAFETERIAS

. FECHA DE PERSONAL
UBICACION CONSTRUCCION | BENEFICIADO OBSERVACIONES

) Se realizaron labores de
CAFETERIA remodelacién, adecuacion,

BELENCITO 25/01/2008 ambientacion y decoracion,

equipos de cocina y mobiliario.

i Se ejecutaron labores de
(L::ZEC-I;EIT 18/06/2008 ambientacion, decoracion,

equipos de cocina y mobiliario.

OFICINAS Y SALONES

. FECHA DE PERSONAL
UBICACION CONSTRUCCION | BENEFICIADO OBSERVACIONES

Se realizé obra civil,
CEODII\IF'II'EI(?L 9/05/2008 3 remodelacién de oficinas,
19/05/ 4 dotacién de mobiliario y
DE CALIDAD persianas.

SALONES . -
ESCUELAS Se ejecutaron obras civiles como

MINERAS MINA 18/06/2008 pinturas, redes eléctricas, aparatos

eléctricos, manposteria, drywall.

EL UVO mobiliario y persianas.
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Instalaciones
Sanitarias

Se realizaron trabajos de construccion, adecuacion, e instalacion
de aparatos y accesorios sanitarios en las diferentes plantas de
los frentes de Belencito, Samacd y Paz de Rio. Se beneficiaron
mas de 350 empleados que ahora cuentan con excelentes
instalaciones de bafios, duchas y zonas de cambio de ropa.



Implementacion
Programa Trainee

(formacion para jovenes
profesionales de la empresa)

Durante el 2008 se desarrollé e implemento el programa de formacion para jovenes
profesionales Trainee, logrando consolidar un primer grupo con jévenes de diferentes
especialidades.

El objetivo ha sido difundir el conocimiento técnico y especifico de nuestra industria,
impartir formacién en el desarrollo de competencias y tener una experiencia y un
aprendizaje vivencial de cada uno de nuestros procesos, garantizando asi una vision
integral del negocio.

Con la participaciéon de mas de 1.100
profesionales recién egresados de todas
las especialidades, universidades y
ciudades, se logré consolidar el primer
grupo con 32 jovenes de diferentes
especialidades, iniciando asi el Programa
Trainee, el cual se desarrolld6 en las
siguientes fases:

Fase 1: Proceso de seleccidn que buscaba
jévenes con alto potencial de
desarrollo.

Fase 2: Desarrollo de esquemas de
rotacién por cada una de las
areas de la compafiia con una
duracién de 4 meses.

Fase 3: Asignacion de los Trainee a cada
una de las plantas por un
periodo de 8 meses tiempo en
el cual desarrollaran proyectos
de alto impacto.
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Creéditos
de Vivienda

El Comité de Vivienda, conformado por directivas y empleados de
Acerias Paz del Rio, desembolso entre el 2007 y el 2008, un total de 232
créditos que benefician a igual nimero de familias de trabajadores. La
asignacion de estos créditos se realizé bajo las politicas y normatividad
definida en la Convencion Colectiva de Trabajo.




Salud y Medicina
Industrial

En 2008 se realizaron los exdmenes medico ocupacionales periddicos, en coordinacidn
con la ARP Positiva Compaiiia de Seguros en los frentes de Bogotd, Belencito, Paz de
Rio y Samacd como parte integral de los programas de vigilancia epidemioldgica.

Programas de Prevencion

» SESION EDUCATIVA ANUAL DE PREVENCION DE ALTERACIONES
PROPIAS DE LA SALUD FEMENINA: UNA SESION CON UN NUMERO
APROX. DE ASISTENCIA DE 200 MUJERES.

» SESIONES VIVENCIALES DE REDUCCION Y PREVENCION DE
CONSUMO DE AICOHOL, TABACO Y SUSTANCIAS PSICOACTIVAS
(145 PARTICIPANTES).

e 4 SESIONES EDUCATIVAS AL PERSONAL
JUBILADO Y PENSIONADO DE LA EMPRESA.

EXAMENES MEDICOS 2550
VISIOMETRIAS 2510 r

ESPIROMETRIAS 2405
ELECTROCARDIOGRAMAS 2515

PARACLINICOS (CUADRO HEMATICO,

PERFIL LIPIDICO, GLICEMIA, ENTRE
OTROS)

PLACAS PULMONARES 2474

EXAMENES MEDICOS
OCUPACIONALES PARA CONCEPTO DE
APTITUD CUERPO DE SALVAMENTO
MINERO

CHEQUES EJECUTIVOS A
VICEPRESIDENTES DE LA COMPANIA
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Salarios y
Gastos Laborales

Acorde a las disposiciones legales y convencionales, la empresa pagd por la prestacion
de servicios laborales a trabajadores y empleados en el afio 2008 (con corte a 31 de
diciembre) una suma igual a $ 96.899 millones por concepto de salarios devengados,
gue no hacen parte constitutiva del salario y prestaciones sociales; tal como se aprecia
en el cuadro siguiente:

CONCEPTO Valor en Millones de $ VARIACION %

SALARIOS PAGADOS 54.576 49.210
PRESTACIONES SOCIALES 42.323 40.241
TOTAL $96.899 $89.451

Fuente: Departamento de Néminas.




Prestaciones
Sociales

Este item se encuentra integrado por las prestaciones sociales de origen legal con
una participacién de los 70,97%, extralegales con el 25,10% y de origen mixta el
3,93% del total pagado por este concepto.

2008 2007

PRESTACIONES LEGALES 30.037 28.779 4,37

PRESTRACIONES MIXTAS 1.664 385 332,21
PRESTACIONES EXTRALEGALES 10.622 11.077 -4,11
OTROS BENEFICIOS 20.134 5.465 268,42
TOTAL PRESTACIONES $62.457 $45.706 36,65%

Fuente: Departamento de Néminas.
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Pensiones

La ndmina de Pensionados a diciembre de 2008 estd conformada por 4.858 ex-
trabajadores con una disminucidon del 0.47% con referencia al afio inmediatamente
anterior y muestra las siguientes caracteristicas:

NOMINA DE PENSIONADOS VARIACION %

CONDICION

A CARGO EXCLUSIVO DE LA EMPRESA
A COMPARTIR CON LA AFP
COMPARTIDAS CON LA AFP

TOTAL

Fuente: Departamento de Néminas.

Es de anotar que la disminucion de 23 pensionados en la nédmina del afio 2008 con
relacion al 2007, obedece a movimientos de ingresos y retiros de némina. Igualmente,
el pago de las mesadas pensionales y la seguridad social integral llegé a un valor total

de $ 29.518 millones.

COSTO PENSIONAL Valor en Millones de $ VARIACION %
pLolo}:] 2007

NOMINAY APORTES A

LA SEGURIDAD SOCIAL
AMORTIZACION CALCULO ACTUARIAL 0 0 0
TOTAL $34.311 | $29.518 16.24%

Fuente: Departamento de Néminas.
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Regalias e Impuestos

En cumplimiento de sus compromisos adquiridos y la aplicabilidad de las normas
vigentes; Acerias Paz del Rio, S.A durante el periodo del afio 2008, pagd por concepto
de impuestos y contribuciones nacionales y/o departamentales la suma de $ 24.079
millones; estos pagos (directos e indirectos) buscan contribuir al desarrollo social de
la nacion, el departamento y los municipios circunvecinos del drea de influencia de la
compafiia y soportan con mayor trascendencia la responsabilidad social que mantiene
la empresa con la comunidad y la sociedad en la que cohabita.

El cuadro siguiente detalla lo expuesto anteriormente.

IMPUESTOS PAGADOS (MILLONES DE PESOS)
07

7

Impuestos de Renta afio
Impuesto sobre las Ventas 1 2
8

o |
R N

e N
e S T
Cowom [ |

TOTAL IMPUESTOS PAGADOS 44.680

Fuente: Division Contraloria.
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Servicio de Transporte,
Alojamiento y Alimentacion

Servicio de Transporte

En total se proveen un total de 46 rutas de Transporte
de Personal Operario y 8 administrativas en 167
recorridos diarios y 11 Rutas de estudiantes con un
costo anual de $3’024 millones de pesos.




Alojamiento

Durante el afio 2008 se atendieron 1.056 solicitudes de
alojamiento temporal. Acerias Paz del Rio dispone de 250
casas y 106 apartamentos, para proveer alojamiento para
funcionarios de la Empresa.

Alimentacion

La Empresa en la actualidad cuenta con 8 comedores
en Belencito, 2 en Paz de Rio y 1 en Samaca. Se provee
alimentacidén para todos los empleados de la empresa, con un
costo anual de $ 4.700 millones, se presta aproximadamente
50.000 servicios mensuales y 1800 diarios.




Cuantos Somos y
de donde venimos

Acerias Paz del Rio cuenta con 2.567* empleados, de los cuales el 85% tiene su origen
en el departamento de Boyaca; de ésta manera compaiiia sigue firme en su compromiso
de brindar oportunidades de trabajo a los colombianos y de manera especial a la
poblacién de las zonas de influencia de nuestras operaciones.

* A diciembre de 2008.

0,23%

M Boyacenses M Resto del Pais I Extranjeros
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Gracias
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ACERIAS PAZ DEL RIiO

CALLE 100 NO. 13-21 PISO 6 * TEL 651 7300
BOGOTA - COLOMBIA

PLANTA ACERIAS PAZ DEL RiO BELENCITO
NOBSA - BOYACA
WWW.PAZDELRIO.COM.CO




