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Carta de la Administracion

Apreciado Accionista,

El 2012 fue un ano dificil para la industria siderurgica del mundo. La reduccion
de la demanda del acero por culpa de la crisis econédmica de paises desarrolla-
dos y un aumento exagerado de la oferta disponible, especialmente de China,
fueron las dos principales causas de esta situacion.

La diferencia entre la capacidad de produccion de las empresas mundiales y lo
que realmente se vendié alcanzdé mas de 400 millones de toneladas anuales. De
hecho, entre 2008 y 2012 la grave crisis de la industria se ha reflejado con una cai-
da promedio del 59% en valor de mercado de las principales compafias siderurgi-
cas internacionales. La recesién mundial afecta directamente a la siderurgia por su
uso como materia prima para los principales sectores impulsores de la economia.

Adicionalmente, el sector siderurgico nacional tiene problemas de competitividad
por la revaluacién del peso, los altos costos de los servicios publicos y el rezago de
la infraestructura.

En ese contexto se ha tenido que mover PazdelRio, que ademas enfrenta esta situa-
cién con sus propios problemas internos de competitividad. Todos estos elementos
han hecho que los resultados del afio de la Compafia no sean los presupuestados.

Frente a esta situacion, la Empresa ha decido tomar medidas estructurales e in-
mediatas para revertirla. PazdelRio adelanta trabajos para mejorar su eficiencia y
enfoque comercial con reduccién de costos, mayor confiabilidad y eficiencia de las
operacionesy con un producto y servicio diferenciado para los clientes. Este proce-
so empezo6 a mostrar resultados desde el mes de noviembre. El proceso de gestion
del cambio sélo es posible con empleados trabajando en equipo, enfocados en la
excelencia y comprometidos con la compafiia.

La responsabilidad de la Empresa con el pais, especialmente con el departamento
de Boyacd, sigue firme. Lo demuestra el hecho que en los ultimos cinco afos se
han invertido mas de 200 millones de délares y lo ratifica la capitalizacion por
150 millones de ddlares del 2012 que asegura los recursos necesarios para que
se dinamice la operacion, se impulse la capacitacién de los colaboradores y se
perfeccionen los mecanismos de medio ambiente.

El dnico camino de PazdelRio es el cambio estructural y eso esta respalda-
do por los accionistas y empleados. Afortunadamente, se han encontrado las
oportunidades de mejora al interior de la organizacién que permiten proyec-
tar un margen de operacién satisfactorio para el entorno actual y crean las
bases para un futuro exitoso.



Sin embargo, no es posible caminar solos. PazdelRio conoce cual es

el rol que juega y lo que representa en Boyaca y en Colombia, y lo

asume con responsabilidad. Es esencial que empleados, pensionados,

miembros de la comunidad, autoridades nacionales, regionales, locales

y ambientales, medios de comunicacion y proveedores, cooperen para al-

canzar estas metas y que la Compafia se mantenga como el gran referente
de la industria siderurgica colombiana.

El ano 2013 serd un espacio para el cambio, para demostrar nuestra flexibi-
lidad ante el entorno y para que nos fortalezcamos como una Compafia con
costos competitivos, integrada, agil, que ofrece un producto con diferenciacion
significativa y margen rentable.

Vicente Noero Arango
Presidente PazdelRio



Introduccion

En cumplimiento de las normas legales y los estatutos de la Compania, y de
acuerdo con el articulo 446 del Cédigo de Comercio y las disposiciones de la Su-
perintendencia Financiera, presentamos para su estudio y aprobacién el informe
general sobre las actividades desarrolladas por la Compania entre el 1 de eneroy
el 31 de diciembre de 2012.

Seincluyen, ademas de los estados financieros de propdésito general del aio, el ba-
lance general y sus correspondientes notas, el estado de resultados, los principales
indicadores financieros y de gestion, el flujo de efectivo, el estado de cambios en el
patrimonio de la sociedad, las variaciones en la situacién financiera del negocio, la
informacion estadistica mas sobresaliente, el informe del revisor fiscal y los hechos
relevantes ocurridos desde la finalizacién del ejercicio anterior.

El documento se concentra en proporcionar a sus grupos de interés una completa
y transparente comunicacion e informacion financiera, que facilite la toma de de-
cisiones para asi cumplir, mas alla de la normatividad legal vigente, el compromiso
que la Compania ha adquirido con el logro de los resultados.



1. Contexto general

1.1. Entorno macroeconomico 2012

Cuatro anos después del inicio de la crisis financiera, la economia mundial
sigue debatiéndose en dificultades y los paises en desarrollo continuan siendo
el principal motor del crecimiento internacional aunque han perdido impulso
segun el analisis econémico realizado por el Banco Mundial. Se proyecta que el
crecimiento mundial aumentara de 3.2% en 2012 a 3.5% en el 2013."

La situacion para la zona euro resulta mas critica, si bien en 2011 se presenté un
crecimiento del 1.5%, la prevision del Banco Mundial para 2012 es de una contrac-
cion del 0.4%. Sin embargo, se percibe una mayor disminucion de las tensiones en
los mercados financieros, debido a la aplicacién de politicas para mejorar la soste-
nibilidad fiscal en toda la Unién Europea y la intensificacion de medidas del Banco
Central Europeo para la defensa del Euro.

Lo anterior hace que las perspectivas para 2013 se mantengan constantes donde
se prevé una contraccién del 0.1% y se esperan mejores crecimientos solo a partir
de 2014. En cuanto a la economia norteamericana, se evidencio un leve fortaleci-
miento de la demanda de vivienda y de consumo y mejoras en los indicadores del
mercado laboral. Las expectativas de crecimiento para 2012, se ubican en el 2.2%,
sin embargo El Banco Mundial prevé un menor crecimiento en 2013 del 1.9%.

El crecimiento del PIB en los paises en desarrollo en 2012, estimado en 5,1%, es-
tuvo entre los mas lentos en 10 afos. Se pronostica que el mejoramiento de las
condiciones financieras, el alivio de las politicas monetarias y un desarrollo econé-
mico algo mas sélido en las naciones de ingresos altos, aumentarian gradualmen-
te el crecimiento de los paises en desarrollo a 5,5% en 2013, 5,7% en 2014y 5,8%
en 2015.

1.2. Economia colombiana

Segun el Banco de la Republica, a nivel interno en el sequndo semestre de 2012
la actividad econdmica se desaceleré mas de lo esperado y la inflacion obser-
vada y el promedio de las medidas de inflacién basica terminaron el afio con
unas tasas inferiores a 3%.

El indice de Produccién Industrial ha bajado y las expectativas en el sector
volvieron a deteriorarse. Las ventas de comercio al por menor crecieron a
buen ritmo. En la mineria, los problemas de orden publico y de transporte

1. Fuente: Fondo Monetario Internacional, resumen Ejecutivo de “Perspectivas econdmicas mundiales” en
http://www.imf.org



que afectaron el sector en el tercer trimestre parecen haberse disipa-

do en los ultimos meses de 2012, con lo cual los niveles de produccién
de petréleo y de carbdn se recuperaron. La desaceleracion en 2012 se
explica en general por una fuerte y no esperada contraccién de la inver-
sion, principalmente minera, en obras civiles y edificaciones.

En 2012 la inflacién anual finalizé en 2,44%, cifra dentro del rango objetivo
establecido para el afio (entre 2% y 4%) e inferior a la meta de largo plazo
(3%).
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Al finalizar el afio, la tasa de cambio tuvo una revaluacion cercana al 9% frente al d6-
lar comparado con el cierre del 2011, la tasa promedio para 2012 fue de $1.797,79.
La afluencia de inversion extranjera directa, sobre todo al sector de hidrocarburos,
ha afianzado la posicion externa y ha sido el factor que mas ha contribuido a la re-
ciente apreciacion del tipo de cambio.
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1.3. Sector siderurgico

La produccion mundial de acero crudo aumenté en 1,2% en 2012, al-
canzando un nuevo récord de 1.550 millones de toneladas. El crecimiento
proviene principalmente de Asia y América del Norte, mientras que la pro-
duccion de acero en la Unidn Europea y América del Sur disminuyeron.?
La utilizacion promedio de las capacidades de produccion fue de 78,8% en
2012, contra 80,7% en 2011.

El consumo mundial de acero se vio afectado negativamente, principalmente
por un marcado deterioro del consumo en Europa asi como una fuerte baja en
el crecimiento del consumo de acero en China e India. Adicionalmente China
continud con sus planes de expansién de produccion (pasé de 151 millones de
toneladas producidas en el 2001 a 684 millones en el 2011), lo que aunado a la
contraccion de la demanda contribuyendo un aumento muy significativo de la
sobrecapacidad mundial de produccién de acero. Todas estas condiciones han ge-
nerado una fuerte presion sobre el sector siderurgico, principalmente en Latinoa-
mérica, hacia donde se han direccionado enormes excedentes de produccién de
los paises que se han visto afectados en sus mercados locales.

En el sector siderurgico nacional, la produccién de acero descendié durante el 2012
y se estanco con respecto a lo reportado en el 2011, el acumulado de produccion
a noviembre era de 1,63 millones de toneladas. La sobre oferta de acero mundial
como consecuencia de la crisis, ha implicado la busqueda de nuevos mercados
como el colombiano, es por ello que las importaciones han crecido sustancialmete
por encima del aumento de la demanda y han implicado que la produccién y las
ventas locales disminuyan.?

El volumen de importacion de alambrén, barras y rollos fue de 446,494 toneladas
en el periodo Enero-Noviembre 2012, lo cual representd un incremento de 51% *
frente al mismo periodo del aflo anterior, versus un mercado que sélo crecié el 9%
(Enero-Octubre 2012 vs Enero-Octubre 2011); el 83% de esas importaciones pro-
vinieron de México, Turquia y Trinidad y Tobago. Esta situacion impacté de forma
negativalas ventas dela Companiaen elano 2012, donde el volumen de ventas de
laempresa se ubicd en 354,938 toneladas y los ingresos en COP$580.563°848.401,
presentando ambos una disminucién del 15% frente al afno 2011.

1.4. Perspectivas 2013

El crecimiento mundial se afianzara gradualmente en 2013, a medida que em-
piecen a ceder las restricciones que pesan sobre la actividad econémica. Pero
la recuperacion es lenta, y las politicas tienen que abordar los riesgos a la
baja para afirmar el crecimiento.

2. Fuente: Produccién mundial de acero crudo, en http://www.worldsteel.org/statistics/crude-steel-production.html.
3. Fuente: Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI).
4. Fuente: Base SILEX.
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Las medidas politicas adoptadas han reducido los graves riesgos de

crisis en la zona del euro y en Estados Unidos. Pero en la zona del euro

el regreso a una etapa de recuperacion tras una contraccién prolongada
demorard mas. Al mismo tiempo, las politicas han impulsado una mo-
derada reactivacion del crecimiento en algunas economias de mercados
emergentes, aunque otras seguiran enfrentdndose a una demanda externa
débil y a restricciones internas.

Existen expectativas de un ligero crecimiento de la economia mudial en un
contexto de expansion comercial para el pais, puesto que durante el afo entré
en vigencia el tratado de libre comercio con EE.UU. y se ratificé el tratado con la
Union Europea, principales socios comerciales de Colombia.

A nivel local para 2013, el Banco de la Republica proyecta un rango de crecimien-
to econémico entre 2,5% y 4,5%, con 4% como la cifra mas probable. La mayor
incertidumbre sobre este prondstico se origina en la persistencia que pueda tener
el choque negativo observado en la inversidon en obras civiles y edificaciones. Se
espera que algunos de los factores que han frenado este gasto se reviertan, impul-
sando por esta via la demanda interna.



2. La Empresa

2.1. Naturaleza juridica

Acerias Paz del Rio S. A. es una sociedad de naturaleza andnima, tiene carac-
ter comercial y su nacionalidad es colombiana. Por ser emisor de valores esta
sometida al control exclusivo de la Superintendencia Financiera de Colombia.
Actualmente, presenta una estructura de grupo empresarial al tenor de la Ley
222 de 1995, conformado por la sociedad subordinada Minas Paz del Rio S. A.
y la filial Inversiones Paz del Rio Ltda. El Grupo Votorantim del Brasil es el accio-
nista mayoritario de la sociedad con participacién del 82,42%, seguido por el
Infiboy que tiene el 13,27% del capital accionario.

2.2. Composicion accionaria

B Votorantim Metais 5. A

B Votorantim Metais
Participaciones Ltda

@ Votorantim Investimentos
Latino-Americanos 5. A.

o Instituto Financiero de Boyacd-
Infiboy

H Otros minaristas

2.3. Estructura de Gobierno Corporativo

La Compafiia tiene como 6rganos de Administracién y Direccion a la Asamblea
General de Accionistas —que ejerce la direccién general de la Sociedad-, la Junta
Directiva, el Presidente/Vicepresidente ejecutivo y dos representantes legales adi-
cionales, a cuyo cargo estaran el gobierno, la administracién y los negocios de la
sociedad.

11



Asamblea
General de Accionistas

Junta Directiva

Presidente/Vicepresidente Ejecutivo

Del Presidente/Vicepresidente ejecutivo dependen los vicepresidentes: Industrial,
Financiero y de Relaciones con Inversionistas, Supply Chain, Comercial, Competiti-
vidad y Gestion, Desarrollo Humano y Organizacional y la Direccién Juridica.

Junta Directiva

Principal Suplente

Albano Chagas Vieira Paulo Villares Musetti

Gustavo Gonzaga de Oliveira Carlos Alberto Ribeiro Campos Gradim
Antonio Ucrés Rodriguez Luciano Fernandes Lopes

Juan Carlos Granados Becerra Maria Anayme Barén Duran

Jorge Andrés Obregdn Santodomingo Alvaro Ivan Cala Carrizosa

Representantes legales

Dr. Vicente Enrique Noero Arango, Presidente/Vicepresidente Ejecutivo
Dr. Adailson Ribeiro Pompeu, Vp. Financiero y de Relaciones con Inversionistas
Dra. Soledad Mercedes Mojica Maldonado, Abogada Senior



3. Compromiso con los resultados

3.1. Actividades de la operacion

Durante el 2012, la Compafia llevé a cabo actividades para lograr un mayor
nivel de confiabilidad y productividad a la operacion, dentro de las cuales se
destacan: la implantacién del programa de mantenimiento, el inicio del pro-
yecto de construccion de un nuevo regenerador de gases calientes para el alto
horno que entrard en operacién a comienzos del 2014 y la puesta en marcha de
la planta de produccién de Oxigeno Indura, para contribuir a la productividad de
arrabio en el alto horno mediante el enriquecimiento del aire de soplo con O2.
Adicionalmente, se destacan récords en varias cifras de produccion histéricas en
las dreas de Laminacién y Aceria.

Seguridad Industrial

Durante el afio 2012, se continud consolidando la cultura de seguridad industrial
y compromiso en la compania, en cuanto a la disciplina para aplicar todos los prin-
cipios de la seguridad y garantizar la integridad de todo el personal mostrando un
desempeno de clase mundial, es asi como los resultados muestran un significativo
descenso en los indices de frecuencia de accidentes en un 43% frente al afio ante-
rior.

3.2. Informacion econémica

La Compania presentdé una pérdida neta de $108.003 millones al cierre del afo
2012, en el mismo periodo del afio anterior la pérdida neta habia ascendido a
$79.224 millones. La principal causa de este resultado se origina en la disminucion
en los ingresos operacionales por menores precios en el mercado ocasionado por
la sobre oferta de acero proveniente principalmente desde México, Turquia y Tri-
nidad y Tobago, y baja en los volimenes de venta.

Estado de Resultados

(en millones de pesos)

2012 2011 Variacion
Pérdida operacional (73.287) (55.057) 18.230
Otros egresos no operacionales, neto de ingresos {17 548) {31.801) 14.253
Pérdida antes de impuestos {90.835) (86.858) 3977
Provision para impuesto de renfa, neto de impuesto diferido 17.168 (7.634) 24.802
Pérdida del afio (108.003) (79.224) 28.779
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Pérdida operacional

A 31 de diciembre de 2012, la pérdida operacional ascendié a $73.287
millones, registrando una variaciéon desfavorable con respecto al afio
anterior. Los ingresos de la Compaiiia fueron un 14,7% inferiores con re-
lacion al 2011, principalmente por el menor precio promedio de venta y
volumen. Los costos de ventas fueron inferiores en un 8,6% y estan relacio-
nados directamente por el menor volumen de venta, sin embargo, el costo se
ha visto afectado por menores rendimientos de materias primas.

Volumen ventasde acero
Toneladas de acero

2011 | s16.080
2010 | 0| 397780
2008 |—] 319127

2008 | | 285544

2007 321897

Gastos operacionales
Los gastos operacionales al 31 de diciembre de 2012 presentaron una significativa
reduccion del 19,4% en comparaciéon con el mismo periodo del ano anterior,
principalmente en servicios terceros y provisiones para proteccion de activos.
Estas reducciones fueron producto de la gestién de planes de optimizacién de
costos y procesos y la disminucion de gastos en todas las areas de la compania;
planes que tenian como fin enfrentar la caida no controlada de los precios por
efectos de las importaciones de acero.

Balance General
(en millones de pesos)
2012 2011 Variacién
Activo comiente 335845 524 384 -36.,0%
Activo no corriente 1.926 673 1.907 167 1.0%
Total activo 2.262.518 2.431.651 -7.0%
Pasivo cormiente 194022 831.737 -T6.7%
Pasivo no comente 507310 240.394 111,0%
Total pasivo 701.332 1.072.131 -34 6%
Patnmonio 1.561.186 1.359.420 14.8%
Total pasivo y patrimonio 2.262.518 2.431.551 -7.0%

Activos
Los activos totales cerraron al 31 de diciembre de 2012 con una disminucién
del 7% con relacion al ano anterior, generada principalmente por la utiliza-
cion de los recursos financieros obtenidos en el aumento de capital.



Pasivos

Al 31 de diciembre de 2012, los pasivos de la Compahia disminuye-
ron en un 34,6% comparado con el ano anterior, originado en la lega-
lizacion del anticipo para futuras capitalizaciones, recibido en el ultimo
trimestre de 2011 por USD $109.000.000 (207.994 millones), el cual fue
convertido en capital, con la suscripcion de acciones realizada por el grupo
Votorantim en la oferta Publica de Emisiéon de Acciones durante el mes de

junio del 2012.

Patrimonio

El patrimonio de la Compafia a 31 de diciembre de 2012 registré la cifra
$1.561.186 millones, presentando un incremento del 14,8% comparado con
el ano anterior, generado principalmente por la emision y adjudicacion de
9.046.336.000 acciones ordinarias de valor nominal de $10 pesos cada una, que
incrementaron el capital social en $90.463 millones. El precio de suscripcion de las
acciones fue de $30 pesos por accion, lo cual generd una prima en colocacién de
acciones por valor de $180.926 millones.
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4. Compromiso con grupos de interés

4.1. Colaboradores

Creencias de gestion Votorantim
Atendiendo un lineamiento Corporativo, en el 2012 fueron divulgadas nuestras
Creencias de Gestion, el conjunto de principios que orientan los comportamien-
tos de las personas en la organizacién y que traducen los valores en direcciona-
dores claros y concretos.

Para esto se formé al 93% de los lideres de la organizacién, quienes tuvieron la
responsabilidad de dar a conocer las creencias a sus equipos, llegando a 229 fun-
cionarios del nivel de analista, especialista y supervisor.

A lo largo de este proceso, se trabajé en la consolidacién de las Creencias, a través
de campanas y actividades ludicas. Igualmente, se dio continuidad al Sistema de
Desarrollo Votorantim (SDV) el cual incluyé, a nivel de liderazgo, la evaluacién del
89% de los lideres bajo el concepto de Creencias.

Cultura de la seguridad
Gracias a la gestion en el sistema de seguridad y salud, de la Divisién de Seguridad
Industrial y Salud Ocupacional, y al compromiso de la Direccion (Vicepresidentes y
Directores), se desarrollaron varias campanas de prevencion con diferentes focos
como: prevencion de lesiones en manos, bloqueo de energias peligrosas, respeto
a las normas de transito, programa de inspecciones planeadas, auditorias a tareas
criticas y programa de reinduccién pos vacaciones para todo el personal, en el que
se recuerdan los riesgos, principios, politicas y normas de la Compania.

4.2. Clientes

A pesar del decrecimiento en volumen de ventas del 15% frente al afo anterior,
derivado por la oferta de acero proveniente principalmente desde México, Tur-
quia y Trinidad y Tobago, se lograron importantes resultados especificos en cada
uno de los canales.

Grafica participacion por segmentos sobre ventas totales

= Distribucion
B Construccion

Industrial




Distribucion
Se incrementé el volumen de la zona Nororiental del pais en 34%, ba-
sicamente como resultado de la apertura de nuevos clientes directos.
En la zona Centro los Concesionarios crecieron un 7%, sin incrementar el
numero de puntos de venta, evidenciando la credibilidad y confianzaenla
Compania en la zona de mayor importancia y crecimiento del pais.

Construccion

Ejecutando acciones de manejo de cuentas clave se logr6 el incremento del
volumen en 15% y 11% en Figuradores e Infraestructura respectivamente. Asi
mismo los ingresos de estos segmentos crecieron el 11% con respecto al 2011.

Industria

A pesar del incremento de las importaciones de alambron (en enero del 2012 re-
presentaban el 50% del consumo nacional y en octubre del 2012 el 72%) que ge-
neraron desplazamientos de volumen en clientes industriales y grandes ferreteros,
se logré el crecimiento del volumen frente al 2011 del 5%y 29% en Concesionarios
y Figuradores respectivamente, minimizando el impacto de dicho desplazamiento.

Volumen y precio de venta
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La Compaiiia adelanté multiples acciones encaminadas a defender su posicién en
el mercado en el ano 2012, tales como ajustar sus precios a la realidad del mer-
cado, de forma tal que permitiera competir adecuadamente tanto a la compania
como a sus clientes. Adicionalmente, en el segundo semestre se concentraron
los esfuerzos en la prediccién del comportamiento del mercado a futuro, para
disenar estrategias que permitieran retomar el volumen desplazado, lograndose
en el ultimo trimestre recuperar en un 95% el promedio mensual del primer
semestre del afno.

4.3. Sociedad y medio ambiente

La Compania dentro de sus politicas empresariales y proyectos corporati-

vos, ha establecido como una de sus prioridades el medio ambiente, en

tal sentido y como resultado de la gestion ambiental para el afio 2012,

se presentd a Corpoboyaca como autoridad ambiental el “Plan de Uso

Eficiente y Ahorro del Agua: PUEA", herramienta que permite establecer

estrategias para la disminucion y utilizacién eficaz del recurso hidrico,
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logrando con su implementacién una reducciéon en el consumo de
agua del 27%.

Igualmente, durante el afio se desarrollé un proceso de actualizacién del
Plan de Gestion Integral de Residuos Peligrosos, logrando un manejo con-
trolado de los residuos generados en la Planta Siderurgica y garantizando
su buena disposicion final con gestores certificados, dando cumplimiento a
la normatividad ambiental.

La Companhia mantiene su compromiso con el control de las emisiones atmosfé-
ricas, desarrollando estudios de emisiones, calidad del aire y ruido, aplicacion de
protocolos para determinacion de alturas de chimeneas, desarrollo de ingenieria
basica para la implementacién de sistemas de control en el proceso de Sinteriza-
cion y reafirma su intencidn para continuar con el mejoramiento ambiental.

5. Propiedad intelectual y derechos de autor

La Empresa ha adoptado las medidas necesarias para dar cumplimiento a todas las
normas legales relativas a la propiedad intelectual y derechos de autor.

6. Situacion juridica

En atencion a lo establecido en el articulo 47 de la ley 222 de 1995 y articulo 1° de
laley 603 de 2000, senalamos que en el aflo 2012 la situacion juridica de la Compa-
nia se desarrollé normalmente respecto de procesos administrativos y judiciales;
destacamos las siguientes situaciones de importancia:

Oferta Piblica de Acciones
En junio de 2012, quedd perfeccionada la Oferta Publica de Emisién de Acciones
de la Compafia, que fuera autorizada por la Superintendencia Financiera de Colom-
bia mediante resolucion 574 de abril 19/2012 y por la Asamblea General de Accio-
nistas 104 de noviembre de 2011. La emisién contd con un mecanismo alterno de
adjudicacién prioritaria para los accionistas, con posibilidad de acrecimiento, de-
terminado por la Junta Directiva de la Compafiia en el Reglamento de la Emisién.
El capital suscrito y pagado de la Compafiia presentdé un incremento como resul-
tado de una emisién de acciones por valor de noventa mil cuatrocientos sesen-
ta y tres millones trescientos sesenta mil pesos colombianos ($90.463.360.000)
el dia 6 de junio de 2012, pasando de ciento cincuenta y ocho mil doscientos
cuarentay tres millones ciento catorce mil novecientos cincuenta pesos colom-
bianos ($158.243.114.950) a doscientos cuarenta y ocho mil setecientos seis
millones cuatrocientos setenta y cuatro mil novecientos cincuenta pesos co-
lombianos ($248.706.474.950), representado en veinticuatro mil ochocientas
setenta millones seiscientas cuarenta y siete mil cuatrocientas noventay cin-
co (24.870.647.495) acciones de un valor nominalde $10 cada una.



Practicas de Gobierno Corporativo

Por encontrarse la sociedad en ejecucion del Acuerdo de Restructura-
cién y de conformidad con las normas de la ley 550 de 1999, la Empresa
sigue y cumple el Cédigo de Conducta Empresarial adoptado en 2003 y
que se encuentra incorporado al texto del Estatuto Social de la Compania.
En relacién con el Cédigo de Conducta Votorantim, la empresa alineé pro-
cedimientos y buenas practicas de Gobierno Corporativo, que son aplicadas

en el dia a dia de la operacién.

Acuerdo de Reestructuracion

El Acuerdo de Reestructuracién ejecutd normalmente en cuanto a pagos bajo
las condiciones acordadas con los acreedores. No hubo reformas y permanece
vigente el texto compilado desde la reforma de octubre de 2008.

Los miembros del Comité de vigilancia se reunieron ordinariamente, siendo in-
formados por la Administracion de la compania del estado de cumplimiento del
acuerdo y su nivel de pagos.

7. Eventos Posteriores

Luego de realizar estudios correspondientes, la compania establecié que no es
viable continuar funcionando bajo el régimen de zona franca debido al comporta-
miento del mercado mundial del acero, la pérdida de competitividad de la indus-
tria siderudrgica a nivel nacional, especialmente frente al acero largo importado y
las medidas proteccionistas que han adoptado varios paises como consecuencia
de la crisis de la demanda en la industria siderurgica a nivel mundial; factores que
impactan directamente en la pérdida de rentabilidad de la Companiia al menos
durante el ano 2013.

El 14 de febrero del 2013, se realizé la firma de la convencién Colectiva que entra
en vigencia del 1 de enero del 2013 hasta el 31 de diciembre del 2015, logrando
mantener intactos los beneficios convencionales, lo que garantiza unas condi-
ciones 6ptimas para el trabajador y sus familias. Adicionalmente, durante el mes
de enero de 2013 la compahia abrié el plan de retiro voluntario.

A la fecha de presentacion del informe de actividades de la compaiia, corres-
pondiente al 31 de diciembre 2012, no se presentan acontecimientos que pue-
dan tener incidencia negativa en la estructura de la empresa ni en su devenir,
o que puedan comprometer su evolucion o el patrimonio de los accionistas.
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8. Estados Financieros




PazdelRio

—'rf' Votorantim

Zona Franca Permanente Especial
Acerias Paz del Rio S. A.

Tambien denominada como Acerias Paz del Rio S. A.
en ejecucion del Acuerdo de Reestructuracion

Estados Financieros Individuales
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011
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Informe del revisor fiscal

A la Asamblea de Accionistas de
Acerias Paz del Rio S. A,

28 de febrero de 2013

1. He auditado el balance general de Acerias Paz del Rio 8. A. al 31 de diciembre de 2012 y los
correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio de los accionistas, de
cambios en ia situacion financiera y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y
¢l resomen de las principales politicas contables indicadas en la Nota 2 y otras notas
explicativas. Los estados financieros de Acerias Paz del Rio 8. A. correspendientes al afio 2011
fueron auditados por otro contador piblico, vinculade a PricewaterhouseCoopers, quien en
informe de fecha 17 de febrero de 2012, expresd una opinidn sin salvedades sobre los mismos.

2, La administracitn es responsable por Ja adecuada preparacion y presentacion de estos

estados financieras de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en

Colombia para instituciones vigiladas por la Superintendencia Financiera. Esta

responsabilidad incluye disefiar, implementar v mantener el control interno relevante para

que estos estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o

error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, ast como establecer los

estimados contables que sean razonables ¢n las circunstancias.

3. Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos estados financieros con
base en mi auditorfa. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de
revisoria fiscal y Hevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que planee v efectiie la auditoria para
obtener una seguridad razonable de si los estados financieros estén libres de errores de
importancia relativa.

4. Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos
para ohtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros.
Los procedimientas seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién
del riesgo de errores de importancia relativa en los estados financiercs. En la evaluacién de
€808 riesgos, el revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad para la
preparaciin y razonable presentacidn de los estados financiercs, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, Una auditoria
también incluye evaluar lo apropiado de las polfticas contables usadas y de las estimaciones
contables realizadas por la administracion de la entidad, asf como evaluar la presentacion de
los estados financiercs en conjunto. Considero que la evidencia de auditaria que obtuve
proporcicna una base razonable para fundamentar la opinion que expreso a continuacion.

|

PricewaterhowsaCoopers Lida., Calle 100 No. 114 - 35, Piso S Bogord, Codombia
Tok: (57-1) 6330555, Fax: (57-1) 2188544, www.pwecom/co
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A la Asamblea de Accionistas de
Acerias Paz del Rio S. A.

28 de febrero de 2012

5.

En mi opinidn, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente
tomados de los libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la
situacion financiera de Acerias Paz del Rio S. A.al 31 de diciembre de 2012 y los resultados de
sus operaciones, los cambios en su situacién financiera y sus flujos de efectivo del afio
terminado en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia para instituciones vigiladas por la Superintendencia Financiera, los
cuales fueron aplicados sobre una base uniforme con la del afio anterior.

. Sin calificar mi opinién, me permito llamar la atencién a la nota 12 de los estados financieros,

en la cual se informa que al 31 de diciembre de 2012 la Compaiiia posee en inventarios
2,790,000 toneladas, aproximadamente, de un coproducto denominado "Escoria Fertilizante"
por valor de $148,524 millones que ha tenido una baja rotacion en su venta en relacién con el
volumen de existencias. Sobre el particular, la administracién de la Compafifa ha reforzado
su estructura y gestion de ventas para este coproducto y sus planes incluyen la realizacién de
estos inventarios en un plazo estimado de 17 afios por lo cual han sido clasificados en los
estados financieros como activos no corrientes; asi mismo, un cliente potencial ha
manifestado su interés por adquirir un volumen importante de este coproducto; sin embargo,
el resultado final de las gestiones comerciales que estéd adelantando la administracién de la
Compaiiia en relacién con este tema, en las actuales circunstancias no pueden ser
determinados y por consiguiente, no se ha constituido ninguna provision que pueda resultar
en caso de que tales planes no se cumplan o se cumplan parcialmente.

. Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:

a. La contabilidad de la Compafifa ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b. Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

¢. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d. Existen medidas adecuadas de control interno y de conservacién y custodia de los bienes
de la Compaiiia y los de terceros que estan en su poder.

2de3
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A la Asamblea de Accionistas de
Acerias Paz del Rio S. A.

28 de febrero de 2012

e. Las normas establecidas en la Circular Externa 062 de 2007, mediante la cual la
Superintendencia Financiera establecid la obligacién de implementar mecanismes para la
prevencion y control del lavado de activos y de la financiacién del terrorismo proveniente
de actividades ilicitas a través del mercado de valores, han sido cumplidas.

f. Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de
gestion preparado por los administradores.

g Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliguidacién de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compaiiia no se

(‘E cuen mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.
!
/e /e

Carlos Gordillo.

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No.33537-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
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Acerias Paz del Rio S.A.

0. 13-21 Oi. s

avelalrin ram en

Certificacion del Representante legal y Contador de la Compaifia

28 de febrero de 2013

A los sefiores accionistas de Acerias Paz del Rio S. A.

Los suscritos Representante Legal y Contador de Acerias Paz del Rio S. A. certificamos
gue los estados financieros de la compaiiia al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se han
tomado fielmente de los libros, y que antes de ponerlos a su disposicién y de terceros
hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a)

b)

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la compafiia al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados
se han realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

Todos los hechos econémicos realizados por la compafiia durante los afios terminados
en 31 de diciembre de 2012 y 2011 se han reconocido en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos
0 a cargo de la companiia al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Todos los hechos econdmicos que afectan la compafia han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

icente Enriqde ro Arango Gina Marcela Aguasaco Gutiérrez

Representante Legal Contador
(Ver certificacion gdjunta) Tarjeta profesional 114469-T

(Ver certificacion adjunta)
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Tel. (57 1) 6517300

Acerias Paz del Rio S.A.
Calle 100 No. 13-21 Of. 601
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i PazdelRio

www..pazdelrio.com.co
'I, Votorantim

28 de febrero de 2013

A los sefiores accionistas de Acerias Paz del Rio S. A.

De acuerdo con lo ordenado por el articulo 46 de la Ley 964 de 2005, en mi calidad de
Representante Legal de Acerias Paz del Rio S. A., como parte integral del informe de
gestiéon presentado por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2012, me permito darles a conocer que los estados financieros y otros informes
relevantes para el publico no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacién patrimonial o las operaciones de la compafiia.

\"cente Enrqaznero Arango

Representantef_egal
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PazdelRio

28 de febrero de 2013
A los sefiores accionistas de Acerias Paz del Rio S. A.

De acuerdo con lo ordenado por el articulo 47 de la Ley 964 de 2005 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, en mi calidad de representante legal de
Acerias Paz del Rio S. A., como parte integral del informe de gestion presentado por el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2012, me permito darles
a conocer la evaluacion sobre el desempefio de los sistemas de revelacion y control de la
informacion financiera y de los procedimientos correspondientes, que aseguran que dicha
informacion ha sido presentada en forma adecuada.

Para el efecto, con el fin de fomentar la transparencia y minimizar los efectos de los
riesgos de control interno y del negocio, Acerias Paz del Rio S. A. cuenta con un sistema
de control interno y de administracion y control de riesgos, que permite la ejecucién de los
distintos negocios de la Compafia en los frentes comercial, financiero, operativo y de
seguridad en los sistemas de informacién, dentro de margenes razonables y medibles de
exposicion, previniendo impactos negativos y facilitando el registro, procesamiento,
resumen y presentacion adecuada de la informacion financiera. Los riesgos a los que esta
expuesta la Compaifiia son, entre otros, bajas en el precio internacional del acero, paradas
de planta no planeadas y vias de hecho por parte de la comunidad que afectan la
operacion.

La supervision de las funciones y actividades de control interno es desarrollada en forma
permanente por el area de Gestion del Sistema de Control Interno de la Compafiia. El
area de Control Interno auditd, aprobé y verificd, dentro del alcance de sus labores, la
satisfaccion de las necesidades de control en Acerias Paz del Rio S. A., partiendo de la
ejecucion del Plan de Auditoria y su seguimiento a través del analisis de los informes
presentados a la Alta Direccion y Comité de Auditoria, durante lo corrido de 2012. Se
efectlo la auditoria a la zona franca sobre las operaciones desarrolladas durante el mismo
afio por la firma independiente Ernst & Young LTDA. El Plan de Auditoria se ha orientado
a la revision y evaluacion de los controles integrales para los procesos criticos del
negocio, suministrando apoyo a la gestién, supervisiéon y mejoramiento del control interno.

cente Enriqugl Noero Arango
Representante§ egal
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Acerias Paz del Rio S.A.

PazdelRio

YE# Untoarantim

www.pazdelrio.com.co

Informe especial grupo empresarial
28 de febrero de 2013
A los sefiores accionistas de Acerias Paz del Rio S. A.

En cumplimiento del articulo 29 de la Ley 222 de 1995 se expide el presente informe
especial por situacion de grupo empresarial, teniendo en cuenta que Acerias Paz del Rio
S. A., en su condicidn de sociedad matriz, ejerce control en razon a la conformacion del
capital social y respecto de la integracion de los 6rganos de direccion de las sociedades
Minas Paz del Rio S.A. e Inversiones Paz del Rio Ltda., subordinada vy filial
respectivamente, ambas con domicilio en Bogota - Colombia.

Acerias Paz del Rio S.A. actualmente solo coordina las actividades de sus sociedades
subordinada y filial a través de la determinacién de politicas encaminadas a mejorar la
productividad y rentabilidad de estas y a garantizar el cumplimiento de las metas
corporativas fijadas.

La Junta Directiva, con los reportes de los administradores de la matriz como de los de las
sociedades controladas, fija las estrategias para la adecuada administracién de dichas
sociedades, revisa y evalla constantemente la ejecucién de sus respectivos planes de
negocio, para asegurar la correcta alineacion entre las actividades de cada compaiiia y
los objetivos corporativos del grupo empresarial.

Es importante resaltar que las decisiones de los administradores de las sociedades que
integran el grupo empresarial buscan siempre beneficiar a cada sociedad individualmente
considerada, en procura de obtener metas y logros de beneficio comun. En cumplimiento
de la politica de negocio manifestamos que las operaciones celebradas en el afio 2012
entre la matriz y las subsidiarias, se desarrollaron en términos y condiciones normales de
mercado y en interés de ambas partes; respetando las normas sobre vinculados
econdmicos previstas en el Acuerdo de Reestructuracion de la matriz.

Sefialamos que no se han presentado operaciones relevantes diferentes de las ya
informadas para el afio 2011 y 2010, referidas a la celebracion de tres contratos que a la
fecha permanecen vigentes, asi: i) outsourcing de acuerdo de nivel de servicios para
aprovechar la capacidad de la matriz en beneficio de la estructura de Minas Paz del Rio
S.A., ii) mandato de la matriz para que Minas Paz del Rio S.A. compre en su nombre
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carbon como materia prima 'y iii) prestacion de servicios de Minas Paz del Rio S.A. para
beneficio, lavado y acopio de carbon.

En relacion con las operaciones de garantia autorizadas para las subsidiarias, estas se
encuentran vigentes con los siguientes cupos de endeudamiento: en cinco mil millones de
pesos ($5.000.000.000) para Inversiones Paz del Rio Ltda. y en quince mil millones de
pesos ($20.000.000.000) para Minas Paz del Rio S.A.

Asi mismo, Acerias Paz del Rio S. A. no tomé o dejo de tomar decisiones de importancia
en interés de las sociedades controladas.

Cordialmente,

\"cente Enrq}{mro AranEo

Representantef_egal
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Acerias Paz del Rio 8. A.
Balances generales
(En millones de pesos)

Al 31 de diciembre de

Activo Notas 2012 2011
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 46.034 208729
Cuentas por cobrar, neto 6 91.349 100919
Inventarios, neto 7 198 229 214 422
Gastos pagados por anticipado 233 314
Total de los activos corrientes 335.845 524.384
Activos no corrientes
Cuentas por cobrar a largo plazo 6 3.666 9218
Inversiones, neto 8 235.020 244 168
Propiedades, planta y equipo, neto 9 363.888 366.210
Cargos diferidos 10 5.385 12.543
Intangibles 11 37.347 32.756
Otros activos 12 148.524 145.993
Valorizaciones de activos 13 1.132.843 1.095.279
Total de los activos no corrientes 1.926.673 1.907.167
Total del activo 2.262.518 2.431.551
Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 14 17 746 344 140
Proveedores y cuentas por pagar 15 95707 169.641
Obligaciones laborales 13.889 12.906
Impuestos, gravamenes y tasas 17 9155 17.155
Pasivos estimados y provisiones 18 45 695 53 487
Pasivos diferidos 19 4.447 5.330
Ofros pasivos corrientes 20 7.388 228878
Total de los pasivos corrientes 194.022 831.737
Pasivos a largo plazo
Obligaciones financieras 14 269173 79
Proveedores y cuentas por pagar 15 - 4 463
Impuestos, gravamenes y tasas 17 - 2633
Pasivos estimados y provisiones 18 160.905 160.147
Pasivos diferidos 19 77.232 73.072
Total de los pasivos no corrientes 507.310 240.394
Total del pasivo 701.332 1.072.131
Patrimonio de los accionistas (ver estado adjunto) 22 1.561.186 1.359.420
Total del pasivo y patrimonio de los accionistas 2.262.518 2.431.551
Cuentas de orden 28 914.524 1.569.582

Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros.

o 0h0 ) \ g A
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Vicente Enrigue Ngero Arango Gina Marcela Aguasaco Gutiérrez Carios Enrique Gordillo B,

Contador Revisor fiscal
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Representante Leg
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Acerias Paz del Rio 8. A.
Estados de resultados
En millones de pesos, excepto la pérdida neta por accidn

Afio terminado
en 31 de diciembre de

Notas 2012 2011
Ingresos de operacidn
Productos terminados 588.533 691.221
Materias primas y subproductos 19.871 22 542
Devoluciones en ventas (10.672) (12.777)
Total ingresos de operacion 597.732 700.986
Costo de ventas 23 522 224 512309
Sobrantes en inventario de escoria y chatarra 24 - (40.869)
Ganancia bruta 75.508 129.546
Gastos generales:
Administracion y operacion 25 78.059 113.029
Ventas 26 44 826 48.407
Mesadas y provision para pensiones de jubilacion 25910 23167
Gastos generales 148.795 184.603
Pérdida operacional (73.287) (55.057)
Otros egresos no operacionales, neto de ingresos 27 (17.548) (31.801)
Pérdida antes de provision para impuesto sobre la renta (90.835) (86.858)
Provisién para impuesto a la Renta, neto de impuesto diferido 17 17.168 (7.634)
Peérdida neta del afio (108.003) (79.224)
Pérdida neta por accion (5,12) (5,00)
Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
p
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Vicente Enrique N@ero Arango

Representante Le:

{ (Ver certificaciongldjunta)

Gina Marcela Aguasaco Gutiérrez

Contador

Tarjcta profesional 114469 T

(Ver certificacién adjunta)
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Carios Enrique Gordillo B,
Revisor fiscal
Tarjeta profesional 33537

(Ver informe adjunto)
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Acerias Paz del Rio 5. A.
Estados de cambios en el patrimonio de los Accionistas
(En millones de pesos)

Afio terminado en
31 de diciembre de

2012 2011

Capital suscrito y pagado

Saldo al comienzo del afio 158.243 156.243

Aumento de capital suscrito y pagado 90.463 -

Saldo al final del afio 248.706 158.243
Superavit de capital

Saldo al comienzo del afio 13.860 13.869

Aumento en prima en colocacién de acciones 180.926 -

Saldo al final del afio 194.795 13.869
Ganancias retenidas apropiadas para proteccion de equipos

Saldo al comienzo y al final del afio 59.755 59.755
Pérdidas acumuladas

Saldo al comienzo del afio (186.258) (107.034)

Pérdida nefa del afio (108.003) (79.224)

Saldo al final del afio (294.261) (186.258)
Revalorizacion del patrimonio

Saldo al comienzo y al final del afio 4.388 4.388
Superavit por valorizaciones de activos

Saldo al comienzo del afio 1.095279 594092

Movimiento neto del afio 37.564 401.187

Saldo al final del aio 1.132.843 1.095.279
Superavit método de participacion

Saldo al comienzo del afio 214 144 206.962

Movimiento neto del afio 816 7.182

Saldo al final del afio 214960 214144
Total del patrimonio de los accionistas 1.561.186 1.359.420

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros.

Vicente Enrique Ngero Arango Gina Marcela Aguasaco Gutiérrez

Representante Le: Contador
(Ver certificacionidjunta) Tarjeta profesional 114469 T

(Ver certificacién adjunta)
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Carios Enrique Gordillo B,

Revisor fiscal

Tarjeta profesional 33537

(Ver informe adjunto)
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Acerias Paz del Rio S. A.
Estados de cambios en la situacion financiera
(En millones de pesas)

Ano terminado
en 31 de diciembre de

2012 2011
Los recursos financieros fueron provistos por:
Pérdida neta del afio (108.003) (79.224)
Ajustes para conciliar la pérdida neta del afio con el efectivo neto provisto por
las actividades de operacidn:
Ingresos financieros generados por las inversiones permanentes y derechos
fiduciarios registrados coma intangibles (3.024) (1.483)
Depreciacion, amortizacion y agotamiento 50.941 41.237
Pérdida método de participacion 9883 24753
Impuesto sobre la renta diferido, neto 12582 (9.792)
Pérdida en retiro de propiedad planta y equipo 1457 37
Utilidad en venta de activos del fondo de respaldp del pasivo pensional (738) -
Redencién bonos de paz 80 -
Constitucion (recuperacion) de provisiones para:
Propiedad planta y equipo 72 13.308
Inversiones (1) 3
Intangibles (29) (498)
Capital de trabajo usado por las operaciones del afio (36.780) (11.659)
Anticipo para futura capitalizacion - 207.994
Aumento de capital 63.395 -
Traslado del largo al corto plazo de:
Cuentas por cobrar 6322 6218
Obligaciones financieras - (117 546)
Impuestos, gravdmenes y tasas (2.633) (4.936)
Proveedores y cuentas por pagar (4.463) (3.504)
Pasivos diferidos (4.442) (5.329)
Aumenta (disminucién) de-
Otros activos (1531) (127 576)
Pasivos estimados vy provisiones 758 (5.454)
Obligaciones financieras de largo plazo 269.094 -
Total recursos financieros provistos (usados) por las operaciones 289.720 (61.792)
Los recursos financieros fueron utilizados para:
Adguisicion de propiedades, planta y equipo: 47158 63.269
Aumento (disminucion) en:
Cargos diferidos (416) 3112
Cuentas por cobrar de largo plazo 770 686
Intangibles 1.027 (9.180)
Traslado de:
Propiedades, planta y equipo a diferidos - (2.285)
Propiedades, planta y equipo a intangibles - (778)
Total 48.539 54.824
Aumento (disminucién) en el capital de trabaio 241181 (116.616)
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Acerias Paz del Rio S. A.
Estados de cambios en la situacion financiera

(En millones de pesos)
Afio terminado

en 31 de diciembre de

2012 2011

Cambios en los componentes del capital de trabajo

Aumento (disminucion) en los activos corrientes:
Efectiva y equivalentes de efectivo (162 695) 165.021
Cuentas por cobrar, neto (9.570) 31.826
Inventarios (16.193) (118.490)
Gastos pagados por anticipado (81) (1.592)
Total (188.539) 76.765

[Aumento) disminucion en los pasivos carrientes:
Obligaciones financieras 326.394 (253.504)
Proveedores y cuentas por pagar 74134 88,675
Obligaciones laborales (983) (2.746)
Impuestos, gravamenes y tasas 8.000 (3.544)
Pasivos diferidos 888 -
Pasivos estimados y provisiones 7.792 (17.392)
Otros pasivos corrientes 13.495 (4.870)
Total 429.720 (193.381)
241.181 (116.616)

Aumento (disminucién) en el capital de trabajo

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

\
N\

> O

Carios Enrique Gordillo B,

Vicente Enrique Ng@ero Arango Gina Marcela Aguasaco Gutiérrez
Revisor fiscal

Representante Le: Contador
f (Ver certificaciongidjunta) Tarjcta profesional 114469 T Tarjeta profesional 33537
(Ver certificacién adjunta) (Ver informe adjunto)
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Acerias Paz del Rio S. A.
Estados de flujos de efectivo
(En millones de pesos)

Afo terminado
en 31 de diciembre de

2012 2011
Flujos de efectivo de las actividades de operacién:
Pérdida neta del afio (108.003) (79.224)
Ajustes para conciliar la pérdida neta del afio con el efectivo neto provisto por
las actividades de operacion;
Ingresos financieros generados por las inversiones permanentes y derechos
fiduciarios registrados como intangibles, neto (3.024) (1.483)
Depreciacion, amortizacidn y agotamiento 50.941 41.237
Pérdida método de participacion 9883 24753
Impuesto sobre la renta diferido, neto 12.582 (9.792)
Pérdida en el retiro de propiedadad planta y equipo 1.457 37
Utilidad en venta de activos fondo de respaldo pasivo pensional (738) -
Constitucion (recuperacién) de provisiones para:
Inversiones (1) 3
Inventarios 1.008 4624
Cuentas de dificil cabro (457) 8938
Propiedades, planta y equipo 72 13.308
Intangibles (29) (408)
(36.311) 1.903
Cambios en activos y pasivos operacionales
Cuentas por cobrar 15.579 (35.232)
Inventarios 15.187 113.866
Gastos pagados por anticipado 81 1.592
Otros activos (1.531) (127 576)
Proveedores y cuentas por pagar (78.597) (92.179)
Obligaciones laborales 983 2.746
Impuestos, gravamenes y tasas (10.633) (1.392)
Pasivos diferidos (5.330) (5.329)
Pasivos estimados y provisiones (7.034) 11938
Olros pasivos corrientes (13.495) 4870
Efectivo neto (usado) provisto por las actividades de operacién (121.101) (124.793)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adaquisicion de propiedades, planta y equipo: (47.158) (63.269)
Traslado de:
Propiedades, planta y equipo a diferidos - 2285
Propiedades, planta y equipo a intangibles - 778
Redencion de bonos de paz 80 -
(Aumento) disminucion en:
Cargos diferidos 416 (3.112)
Intangibles (1.027) 9.180
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (47.689) (54.138)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion:
Anticipo futura capitalizacion - 207994
Aumento de capital 63.395 -
Adquisicion de obligaciones financieras 335.196 216.246
Pago de obligaciones financieras (392.456) (80.288)
Efectivo neto provisto por las actividades de financiacion 6.095 343.952
Disminucién (aumento) en el efectivo y equivalentes de efectivo (162 .695) 165.021
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 208.729 43.708
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 46.034 208.729
Las notas aue se acompafian son parte intearante de los estados financieros.
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Representante Leg
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Acerias Paz del Rio S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(En millones de pesos, excepto en lo referente a tasas de cambio y valores por accion)

Nota 1. Ente econémico y operaciones

Acerias Paz del Rio S. A., con domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C., fue
establecida de acuerdo con las leyes colombianas el 2 de octubre de 1948. Tiene por objeto
social producir, transformar, comercializar y distribuir elementos y materias primas
necesarias para la industria siderurgica, asi como los productos de la misma, y realizar toda
clase de actividades de industria, comercializacién y distribucién de acero y productos de la
industria siderargica. El término de duracion de la compafiia expira el 6 de febrero de 2108.

Acuerdo de Reestructuracion

El 18 de julio de 2003 se firmd el Acuerdo de Reestructuracion Ley 550, el cual fue
modificado en septiembre de 2006 y cuyo fin, entre otros, es la implementacién de
controles y condiciones al pago de las acreencias de la compafiia vigentes a la fecha del
Acuerdo, la implementacién del Codigo de Conducta Empresarial, la creacién del Fondo
del Respaldo al Pasivo Pensional y la implantacion del Proyecto de Reconversion
Industrial.

La compafila ha cumplido con el pago de las acreencias vinculadas al Acuerdo de
Reestructuracion y demas obligaciones que tenga, y con la elaboracién y entrega de la
informacion relacionada con el proceso de reestructuracion. Durante el afio 2013, una vez
canceladas la totalidad de las obligaciones del acuerdo, La compafiia realizara los
tramites respectivos para la culminacion del acuerdo. Sus proyecciones demuestran la
continuidad del negocio.

Zona franca

Acerias Paz del Rio S.A. en acuerdo de reestructuracion, mediante resoluciéon No. 8732
del 16 de septiembre de 2008, fue declarada Zona Franca Permanente Especial,
adquiriendo compromisos de inversion, duplicidad de renta liquida y otros, que seran
verificados una vez se cumplan cinco (5) afios a partir de la declaratoria de Zona Franca,
para asi, obtener la calidad de Usuario Industrial y mantener la de Zona Franca
Permanente Especial.

Luego de realizar estudios correspondientes, la compafiia establecié la posibilidad de
continuar funcionando bajo el régimen de zona franca debido al comportamiento del
mercado mundial del acero, la pérdida de competitividad de la industria siderargica a nivel
nacional, especialmente frente al acero largo importado y las medidas proteccionistas que

36



han adoptado varios paises como consecuencia de la crisis de la demanda en la industria
siderdrgica a nivel mundial; factores que impactan directamente en la pérdida de
rentabilidad de la Compafiia al menos durante el afio 2013, para cumplimiento de sus
compromisos de renta e inversion obtenidos en virtud del régimen franco.

La administracion de la compafia con sus asesores tributarios esta evaluando las
alternativas juridicas para esta situacion y consideran que no se tendra que efectuar
pagos importantes sobre las maquinarias importadas bajo el contrato de zona franca.

Situacion financiera

La compafiia ha venido afrontando pérdidas operacionales durante los dos ultimos afios
debido a la baja en los precios del acero en los mercados mundiales, que a su vez han
afectado el flujo de caja correspondiente, para subsanar esta situacion, la compafia se
encuentra adelantando proyectos encaminados a la reduccién de costos de operacion y
considera que con estos planes mas los que la administraciébn se encuentra trabajando
para presentar a la junta directiva, podran subsanar satisfactoriamente los posibles
déficits futuros de caja.

Nota 2. Bases de presentacion de los estados financieros

Corte de cuentas

Por disposicién de los estatutos de la compafiia, el corte de cuentas para la elaboracion
de los estados financieros de propdsito general se efectia el 31 de diciembre de cada
afo.

Periodo de comparacién

Los estados financieros adjuntos se compararon con las cifras de los ultimos estados
financieros aprobados en la asamblea general de accionistas con corte al 31 de diciembre
de 2011 para los balances generales, estados de resultados, cambios en el patrimonio de
los accionistas, cambios en la situacion financiera y de flujo de efectivo.

De acuerdo a lo establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia, la compafiia
prepara ademas informacién financiera trimestral con destino a dicha Superintendencia
con cortes a marzo, junio, septiembre y diciembre.

Materialidad en la revelaciéon

La materialidad fijada para la revelacién a través de notas en los estados financieros es
del 5% sobre el total de los activos para los rubros que integran el balance general y del
5% sobre los ingresos brutos para los rubros que conforman el estado de resultados.

Unidad de medida

La moneda utilizada por la compafiia para registrar las transacciones efectuadas en
reconocimiento de los hechos econdmicos es el peso colombiano. Para efectos de
presentacion de los estados financieros, las cifras se presentan en millones de pesos, a
menos que se indique lo contrario.
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Nota 3. Principales politicas y practicas contables

Para sus registros contables y para la preparacion de sus estados financieros, la
compafia observa principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y
establecidos por la Superintendencia de Sociedades, o en su defecto por la
Superintendencia Financiera, y otras normas legales; dichos principios pueden diferir en
algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado. A
continuaciéon se describen las principales politicas y practicas contables que la compafia
ha adoptado en concordancia con lo anterior:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propositos de preparacion y presentacion del balance general, el estado de cambios
en la situacion financiera, el estado de flujos de efectivo, el efectivo en caja, bancos y las
inversiones temporales de renta fija con vencimiento inferior a tres meses, se consideran
efectivo y equivalentes de efectivo.

Conversion de transacciones y saldos en moneda extranjera

Todas las transacciones y saldos en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de
cambio aplicables que estén vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada
ejercicio, los saldos por pagar se ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado
certificada por la Superintendencia Financiera.

En lo relativo a las cuentas por cobrar, las diferencias en cambio se llevan a resultados.
Respecto a las obligaciones financieras y cuentas por pagar, sélo se llevan a resultados
las diferencias en cambio que no sean imputables a costos de adquisiciébn de activos o
inventarios. Son imputables a costos de adquisicion de activos las diferencias en cambio
mientras dichos activos estén en construccion, instalacién o puesta en marcha y hasta
que se encuentren en condiciones de utilizacion. Se aplican a costos de materias primas y
repuestos importados la diferencia en cambio causada hasta la fecha de ingreso de los
inventarios al almacén o del bien al activo fijo.

Inversiones

La compaiiia clasifica y valla sus inversiones de acuerdo con la Circular 011 de 1998
emitida por la Superintendencia Financiera y la Circular 5 de 1998 de la Superintendencia
de Sociedades, de acuerdo con la intencion de su realizacion por parte de la Gerencia en
inversiones negociables, antes de tres afios, y permanentes después de tres afios y de
acuerdo con los rendimientos que generen en inversiones de renta fija y de renta variable:

a) Las inversiones temporales se registran al costo, el cual es similar al valor de mercado.
b) Las inversiones negociables de renta variable y las participativas permanentes en no

controladas se valtan al valor intrinseco de la accién, de acuerdo con la ultima
informacion suministrada por el emisor. Si el valor intrinseco es superior al costo

38



ajustado, la diferencia genera una valorizacion en el ejercicio, que se registra en la
cuenta de valorizacion con abono a superavit por valorizacién. Si el valor intrinseco es
inferior, en el caso de las inversiones negociables de renta variable la diferencia afectara
en primer lugar la valorizacion hasta agotarla y, en el evento de ser mayor, tal valor se
registrard como una provision con cargo a resultados del ejercicio, mientras que para las
inversiones participativas permanentes en no controladas esta diferencia se registra
como un mayor o menor valor en la cuenta de valorizaciones con abono o cargo a la
cuenta de superavit por valorizaciones.

c) Las inversiones en compafiias subordinadas en las cuales las compafiias posee en
forma directa o indirecta mas del 50% del capital social, se contabilizan por el método de
participacion de acuerdo con la normativa de la Superintendencia Financiera. Con este
método, las inversiones se registran inicialmente al costo y posteriormente se ajustan
con abono o cargo a resultados, segln sea el caso, para reconocer la participacién en
las utilidades o pérdidas en las compafiias subordinadas, previa eliminacion de las
utilidades no realizadas entre las subordinadas y la matriz. Los cambios en el patrimonio
de las compafias controladas, distintos de sus resultados y a la revalorizacién del
patrimonio, se contabilizan como mayor o menor valor de la inversiébn con abono a la
cuenta patrimonial de superavit método de participacion. Si al cierre del ejercicio su
valor de mercado es inferior que su valor en libros, se disminuye el valor de la inversién
con cargo al superavit método de participacion. Cualquier exceso del valor de mercado
sobre el valor en libros de la inversién al cierre del ejercicio es contabilizado
separadamente como valorizaciones de activos, con abono a la cuenta patrimonial de
superdvit por valorizaciones.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se registran al costo. La provisién para deudas de dificil cobro se
revisa y actualiza trimestralmente con base en evaluaciones de la cobrabilidad de las
cuentas individuales efectuadas por la administracion. Periddicamente se cargan a la
provision las sumas que son consideradas incobrables.

Inventarios

Los inventarios se contabilizan al costo y al cierre del ejercicio son reducidos a su valor de
mercado si este es menor. El costo se determina con base en el método de costo
promedio. Durante el ejercicio se registra una provision de inventarios para cubrir pérdidas
por faltantes, obsolescencia, lento movimiento y disminuciones en el valor de mercado.

Propiedades, planta y equipo, depreciacion y agotamiento

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye: a)
el costo de adquisicién, construccién y puesta en marcha del activo; b) gastos de
financiacién y diferencias en cambio sobre pasivos incurridos en moneda extranjera para
su adquisicion, hasta que se encuentren en condiciones de utilizacién; y c) ajustes por
inflacion acumulados hasta el 31 de diciembre de 2006.
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Las ventas y retiros de estos activos se descargan al costo neto ajustado respectivo, y las
diferencias entre el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a resultados.

Las mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos, el mantenimiento y las
reparaciones originadas en el giro normal de la operacion son cargados al estado de
resultados.

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula por el método de linea recta
sobre el costo ajustado por inflacion asi:

Tasa anual
Construcciones v edificaciones 5%
Equipo férreo 5 al 10%
Magquinaria y equipo 4 al 10%
Equipo de computo v comunicacidn 10 al 20%
Muebles v enseres 10 al 20%

La provisién para propiedad, planta y equipos es revisada y actualizada al fin de cada
ejercicio.

Cargos diferidos
Se registran como diferidos los siguientes conceptos:
a) Los gastos pagados por anticipado por concepto de pélizas de seguro.

b) EIl impuesto sobre la renta diferido débito, el cual se amortiza en los periodos en los
cuales se revierten las diferencias temporales que lo originaron.

c) Licencias de software adquirido, las cuales se amortizan con cargo a resultados a una
tasa del 33% anual.

d) Gastos de investigacion y desarrollo asociados a proyectos de los cuales se espera
obtener beneficios econdémicos futuros en otros periodos.

Intangibles
Se registran como intangibles los siguientes conceptos:

a) El valor de los bienes entregados en fideicomiso para la constitucion de un patrimonio

auténomo como respaldo al pasivo pensional de la compafiia. Los bienes entregados
corresponden a efectivo, terrenos, plantaciones forestales y reservas.
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b) Los valores correspondientes al patrimonio autbnomo constituido para la administracion
y mejora de rotacién de cartera.

c) Los bienes adquiridos en leasing financiero, los cuales se reconocen por el valor
presente de los canones y la opcién de compra pactados y calculados a la fecha de
iniciacion del mismo.

Valorizacion de activos
Las valorizaciones de activos que forman parte del patrimonio incluyen:

a) Excesos de avallos técnicos de propiedades, planta y equipos sobre su costo neto,
incluyendo los ajustes por inflacion acumulados a diciembre de 2006. Dichos avaluos se
preparan cada tres afios y los ultimos fueron efectuados por la firma Avallos Salazar
Giraldo Ltda con corte a junio de 2011 por método comparativo de mercado, costo de
reposicion y fabricacion. En el evento en que el valor neto de los activos ajustados por
inflacion exceda el valor de realizacion, valor actual o valor presente de los bienes
individualmente considerados o por grupos homogéneos, se registra la correspondiente
provision.

b) La diferencia entre el valor intrinseco de las inversiones permanentes sobre su valor en
libros, obtenido de las certificaciones emitidas por las empresas en que se poseen
inversiones.

Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales se consolidan y registran al final de cada ejercicio con base en
las disposiciones legales y los convenios laborales vigentes.

Pensiones de jubilacién

La obligacién por pensiones de jubilaciébn representa el valor presente de todas las
mesadas futuras que la compafiia debera cancelar a aquellos empleados que cumplieron
o que cumpliran los requisitos previstos en las convenciones colectivas en cuanto a edad,
tiempo de servicio y otros, determinado con base en estudios actuariales que la compairiia
obtiene anualmente segun lo dispuesto por las normas vigentes.

Para el afio 2010, la Superintendencia Financiera de Colombia, mediante Resolucion
1555 de junio, actualizé las tablas de mortalidad de los colombianos para uso obligatorio
al generar los célculos actuariales de los pasivos pensionales de los entes econémicos
con estas obligaciones. El incremento de los resultados de dichos calculos podran
amortizarse a partir de los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2010 hasta
el aflo 2029, en alicuotas lineales. Inclusive, si las compafiias hubiesen alcanzado al 31
de diciembre de 2009 el 100% de la reserva actuarial.
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Impuesto sobre la renta

La provision para impuestos sobre la renta del periodo gravable se determina con base en
estimaciones. Los efectos impositivos de las partidas de ingresos y gastos que se
reportan para propositos tributarios en afios diferentes de aquellos en que se contabilizan
para propositos contable, se registran como impuestos sobre la renta diferido.

La compafia estaba exonerada por un plazo de 8 afios del impuesto de renta presuntivo,
por encontrarse en ley 550 de reestructuracion. En el 2011, dicha exencion prescribio.

Pasivos estimados y provisiones

Los pasivos estimados comprenden los valores provisionados por concepto de
obligaciones para costos, gastos, pensiones de jubilacién, impuestos y contingencias cuya
posibilidad de ocurrencia es probable. EI método de valoracién es el costo reexpresado,
cuando sea el caso, al tipo de cambio o valor de cotizacion de la moneda funcional o
unidad de medida en que se debe efectuar su pago, o asumir el sacrificio econémico. Las
diferencias presentadas al comparar la estimacion y el pasivo real son llevadas al estado
de resultados como partida extraordinaria si se ha cerrado el ejercicio contable, o como
mayor o menor valor del concepto si es del periodo corriente.

Cuentas de orden

Se registran como cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizacion y los
derechos o responsabilidades contingentes, tales como los bienes y valores entregados
en garantia, los bienes y valores recibidos en custodia y garantia, los activos totalmente
depreciados o agotados, entre otros. De otra parte, se utilizan cuentas de orden
denominadas fiscales para registrar las diferencias entre datos contables y datos para
efectos tributarios.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen cuando se hace la transferencia de
propiedad del producto vendido al cliente; los costos y gastos se registran con base en el
sistema de causacion.

Pérdida neta por accién

La pérdida neta por accién se calcula con base en el promedio anual ponderado de las
acciones suscritas en circulacién durante cada afio.

Reclasificaciones en los estados financieros

Algunas cifras de los estados financieros de 2011 fueron reclasificadas para fines de
presentacion comparativa con los estados financieros de 2012.
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Nota 4. Transacciones en moneda extranjera

Las normas basicas existentes en Colombia permiten la libre negociacién de divisas
extranjeras a través de bancos y demas instituciones financieras a tasas libres de cambio.
No obstante, la mayoria de las transacciones en moneda extranjera todavia requieren el
cumplimiento de ciertos requisitos legales.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio
representativa del mercado certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia, la
cual fue utilizada para la preparacién de los estados financieros. La tasa de cambio
representativa del mercado al 31 de diciembre de 2012 fue de $ 1.768,23 (2011 -
$1.942,70). El promedio de la tasa de cambio durante 2012 fue de $1.797,79 (2011 -
$1.846,97) por USD 1.

La compaifiia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados
por su equivalente en pesos, al 31 de diciembre:

Al 31 de diciembre de

2012
Equivalente en
Reales Euros Délares millones de pesos
Activos
Disponible - 1 12.916.934 22.840
Clientes - - 380 1
Anticipo y avances - - 709.110 1.254
Contratos de escoria y caliza - - 3.000.000 5.305
Otfras cuentas por cobrar - - 74.293 131
Total activos en moneda extranjera - 1 16.700.717 29.531
Pasivos
Proveedores 42848 501.038 2.023.880 4784
Adelanto Clientes - - 23.561 42
Total pasivos en moneda extranjera 42.848 501.038 2.047.442 4.825
Posicion activa (pasiva) neta (42.848) (501.037) 14.653.275 24.706
Al 31 de diciembre de
2011
Libras Délares Equivalente en
Reales esterlinas canadienses Euros Délares millones de pesos
Activos
Disponible - 674 - 131 88.875.834 172.661
Cuentas por cobrar 10.250 - 50.000 124.821 6.796.266 13.624
Total activos en moneda extranjera 10.250 674 50.000 124.952 95.672.100 186.285
Pasivos
Obligaciones financieras 11.949.768 23.215
Proveedores 30.000 - - 2.309.008 8.515.094 22.397
Total pasivos en moneda extranjera 30.000 - - 2.309.008 20.464.862 45.612
Posicién activa (pasiva) neta (19.750) 674 50.000 (2.184.056) 75.207.238 140.673
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Nota 5. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011

Cuentas corrientes y de ahorro ( 2012 - Incluye USD 12.916.934 2011 -USD 88.675.834) 42 736 198.677
Inversiones renta variable 3.055 9927
Caja 243 125
46.034 208.729

Los saldos del efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no
presentan ningun tipo de restriccién para su utilizacion.

Durante el afio 2012, la compafiia empled los recursos obtenidos en el afio 2011 de la

capitalizacién, para sufragar sus necesidades de inversién, pago de pensiones de
jubilacion y amortizacion de capital y pago de intereses sobre obligaciones financieras.

Nota 6. Cuentas por cobrar, neto

Las cuentas por cobrar, neto relacionadas a continuacion no tienen restricciones o
gravamenes sobre las mismas. Al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011
Clientes (2012 - Incluye USD 380 2011 - USD 796.266 EUR 124.821 CAD 50.000 BRL 10.250) 68.154 73.792
Anticipos de impuestos y contribuciones 12833 17835
Cuentas por cobrar a trabajadaores (1) 5419 4368
Cuenta por cobrar contratos de escoria y caliza (2012 - Incluye USD 3 000 000 2011 -USD 6.000.000) (2) 5305 11656
Cuentas de diffcil cobro 1.978 4675
Anticipos y avances (2012 - Incluye USD 709.110) 1.405 1.357
Vinculados econdémicos (nota 15) 803 76
Depdsitos para embargos 256 187
Otras cuentas por cobrar (2012 - Incluye USD 74 293) 840 866
96.993 114.812
Menos - Parte a largo plazo 3.666 9.218
93.327 105.594

Menos - Provision para deudores
Saldo inicial 4 675 1.038
Provision del afio - 8938
Recuperacion de provision de cartera en el afio (457) -
Valor castigado de cuentas de dfficil cobro en el afio (2.240) (5.301)
1.978 4.675
Parte corriente 91.349 100.919

(1) Corresponde a préstamos y anticipos a trabajadores, los cuales se hacen para
satisfacer necesidades de vivienda, educacion y calamidad doméstica. La tasa de
interés promedio es del 50% del IPC para vivienda y el IPC para calamidad doméstica.
Los plazos otorgados se encuentran entre 36 y 120 meses y el monto maximo de los
préstamos es de 19 millones.

(2) Al 31 de diciembre de 2012, se presenta un saldo por cobrar a Holcim Colombia S. A.
y Cementos Argos S.A. de USD 3.000.000, equivalente a $5.305 (2011 — USD
6.000.000, equivalentes a $11.656) derivados de los contratos de derecho de
disponibilidad de escoria y caliza.
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El valor recuperable de las cuentas por cobrar a largo plazo, al 31 de diciembre de 2012,

es el siguiente:

Ano Valor
2014 534
2015 550
2016 567
2017 y siguientes 2.015

3.666

Nota 7. Inventarios, neto

Los inventarios relacionados a continuacion no tienen restricciones o gravamenes sobre

los mismos. Al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011
Productos en proceso 64 544 80.326
Materiales, repuestos y accesorios 50.251 49 309

Productos terminados
Acero 40824 21616
Subproductos 4679 4 693
Materias primas 39555 46999
Mercancias no fabricadas por la compafiia 5110 17.207
204.963 220.150

Menos - Provision para inventarios

Saldo inicial 5728 1.104
Provision del afio 1.006 4624
6.734 5.728
198.229 214.422

Nota 8. Inversiones, neto

Las inversiones, neto de provisiones relacionadas a continuacion no tienen restricciones o
gravamenes sobre las mismas. Al 31 de diciembre, comprendian:

2012 2011
Fecha de certificacion Valor de Valor de
de valor intrinseco Costo  Mercado (1) Costo  Mercado (1)

Inversiones permanentes
Minas Paz del Rio (2) 31-dic-2012 222 797 222 797 231.661 231661
Inversiones Paz del Rio (2) 31-dic-2012 12.171 12.171 12.376 12.376
234.968 234.968 244.037 244.037
Otras inversiones 290 440 370 465
235.258 235.408 244 407 244.502
Menos - Provision para proteccién de inversiones 238 - 239 -
Total Inversiones 235.020 235.408 244.168 244.502
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(1) El valor de mercado de las inversiones permanentes fue determinado con base en el
valor intrinseco de las correspondientes acciones, de acuerdo con el certificado de
inversion emitido por cada una de las sociedades y ha originado valorizaciones netas
al 31 de diciembre de 2012 de $388 (2011 - $335).

(2) Las inversiones en las comparfiias Minas Paz del Rio S.A. e Inversiones Paz del Rio
Ltda. son registradas por el método de participacion y al 31 de diciembre de 2012, los
porcentajes de participacion, numero de acciones, valor nominal, valor intrinseco de la
accion, clase y resultado del afio eran los siguientes:

Actividad % Numero de Valor v .
‘alor intrinseco de
econdmica poseido ccionesiCuota  Nominal la accion Clase Pérdidas del afio
Inversiones permanentes
Minas Paz del Rio S_ A Minera 94 9% 233560029 1.000 954 Ordinarias 10157
Inversiones Paz del Rio Lida. Inversiones financieras 99,99% 12.551.672 1.000 970 Ordinarias 244

A continuacién se indica el valor total de los activos, pasivos y composicién patrimonial
resultado del ejercicio de las compafiias controladas al 31 de diciembre:

Minas Paz del Rio S. Inversiones Paz

A. del Rio 8. A

2012 2012

Activo 468.400 13.012
Pasivo 233.630 841
Patrimonio 234.770 12171
Capital social 246112 12.551
Superavit por valorizaciones 25703 1.311
Pérdidas del periodo (10.157) (244)
Pérdidas acumuladas (26.888) (1.447)

El efecto por la aplicacion del método de participacion le generd a la compafiia durante
2012 un gasto por $9.883 (2011 - $24.753) y un aumento del superavit por método de
participacion patrimonial de $816 (2011 - $7.182).
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Nota 9. Propiedades, planta y equipo, neto

Las propiedades, planta y equipos relacionados a continuacién, junto con su
correspondiente depreciacion acumulada, son de plena propiedad y control de la
compafiia y no existen restricciones o gravamenes sobre los mismos. Al 31 de diciembre
comprendian:

Depreciacion,
amortizacion y

Costo agotamiento Valor
31 de diciembre del 2012 ajustado acumulados Provision (1) Costo neto Valorizacion realizacion
Terrenos 68 - - 68 2.559 2.627
Proyectos en curso 70.789 - - 70.789 - 70.789
Construcciones y edificaciones 44 071 14.298 - 29772 193.084 222 856
Maquinaria y equipo (1) 703217 443 497 - 259.720 907.508 1.167.228
Flota y equipo de fransporte 4281 3.236 - 1.045 2.266 3.311
Equipo ferreo 8.196 4737 - 1.459 13.138 14.597
Equipo de oficina 1613 945 - 668 2104 2772
Equipo de cémputo 4.924 4.485 (72) 367 - 367
835.159 471.198 (72) 363.888 1.120.659 1.484.547

31 de diciembre del 2011
Terrenos 68 - 68 2.559 2.627
Proyectos en curso 108 355 - 108355 - 108355
Construcciones y edificaciones 41.803 13.716 - 28.087 195.294 223.381
Maquinaria y equipo (1) 645689 407.302 (13.327) 225.060 868.236 1.093.296
Flota y equipo de fransporte 5213 4.005 - 1.208 2071 3.279
Equipo ferreo 7.871 8.130 - 1741 12.857 14.598
Equipo de oficina 2555 1.724 - 831 1.866 2.697
Equipo de cémputo 8.812 7.952 - 860 - 860
820.366 440.829 (13.327) 366.210 1.082.883 1.449.093

(1) Durante el afio 2012, se dieron de baja los activos relacionados con la linea de planos,
los cuales se encontraban provisionado en su totalidad.

La depreciacion, amortizacién y agotamiento cargados a resultados por el afio terminado
al 31 de diciembre 2012 es de $47.951 (2011 - $38.086).

El monto de la depreciacion diferida de los activos sometidos a método de depreciacion
diferente al de linea recta, los cuales estan incluidos en el rubro de maquinaria y equipo,
es:

2012 2011
Depreciacion Fiscal 245557 243 553
Depreciacion diferida {36.759) {49.693)
Depreciacion contable 208.798 193.860
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Nota 10. Cargos diferidos

Los cargos diferidos al 31 de diciembre estaban compuestos de la siguiente manera:

2012 2011
Impuesto de renta diferido (1) 4 526 8.505
Software 772 2.359
Investigacion y desarrollo 87 1679
5.385 12.543

(1) La variacion en el impuesto diferido se genera principalmente por el movimiento en
provisiones de cartera e inventarios, que dan lugar a diferencias temporales que
disminuyen el valor del impuesto de renta del afio 2012.

La amortizacion cargada a resultados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 es
de $2.762 (2011 $3.151)

Nota 11. Intangibles

Los intangibles al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011

Activos entregados en fideicomisos de garantia (1) 30675 27621
Derechos en fideicomisos de administracion (2) 5.988 9135
Activos adquiridos en leasing financiero (3) 684 -
37.347 32.756

(1) Corresponden a los bienes entregados en fideicomiso para la constitucién de un
patrimonio autbnomo como respaldo al pasivo pensional de la compafia. Estos
activos incluyen cartera colectiva abierta, cuentas bancarias, inversiones, terrenos,
plantaciones forestales y reservas. El valor de la cartera colectiva, cuentas bancarias
e inversiones asciende a $29.574

(2) Corresponde al valor de la constitucién de los patrimonios autonomos con el banco
Colpatria para la administracion de la recuperacion de la cartera de la compaifiia.

(3) Durante el afio 2012, la compafia reconocié como leasing financiero el importe

correspondiente a los equipos de seguridad electronica de la planta industrial,
correspondientes al contrato de servicio de arrendamiento con Servir y Proteger S.A.
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Las condiciones al 31 de diciembre de 2012 de los activos en leasing financiero son:

Equipos de seguridad electrénica

Plazo acordado (en meses) 24
NOmero promedio de canones pendientes de pago 9
Valor de cdnones pendientes 342

Monto promedio de opcidn de compra

Durante el afio 2012 se cargo a resultados $228 por conceptos de depreciacion.

Nota 12. Otros activos
Corresponde a 2.790 MT de escoria de fertilizante la cual es materia prima para la
fabricacion de abono por valor de $148.524 (2011 $ 146.993). A finales del afio 2012 la

compafiia inicio un proceso de comercializacion de esta escoria en bruto con el fin de
agilizar su rotacion y generar flujos de caja adicionales.

Nota 13. Valorizaciones de activos

Las valorizaciones al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011
E};ﬁzsgo) de avallos de propiedades, planta y equipo sobre su costo en libros 1.120.659 1082883

Exceso de avallos del Fondo de Respaldo de Pasivo Pensional - Intangibles

i 11.796 12.062
sobre su costo en libros
Exceso del valor intrinseco de las inversiones permanentes sobre su costo 388 334
neto en libros (nota 8)
1.132.843 1.095.279
Nota 14. Obligaciones financieras
Las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprendian:
Tasa de interés % Monto del principal  Vencimiento 2012 2011
Préstamos bancarios en moneda nacional DTF + 3.685% 269173 Feb/2019 269173 298.501
Operaciones de triangulacién con entidades bancarias (1) DTF + 3,00% 48.000 17.097 22221
Confratos de leasing 912 Sep/2013 342 -
Sobregiros bancarios 228 Ene/2013 228 57
Obligaciones con proveedores Ley 550 2 44% EA 662 Abr/2013 79 225
Préstamos bancarios en moneda extranjera (2011 - Incluye USD $11.949.768) - - 23.215
318.975 286.919 344.219
Menos - Parte a largo plazo 269.173 79
Parte a corto plazo 17.746 344.140

(1) Los $48.000 hacen referencia al monto maximo autorizado por la entidad bancaria.
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El siguiente es el detalle del vencimiento de las obligaciones a largo plazo en los proximos
afos:

Afo Valor

2015 63.335

2016 63.335

2017 63.335

2018 y siguientes 79.168
269.173

El gasto por intereses cargado a resultados por las obligaciones financieras asciende a
$29.104 (2011 - $21.266). Las obligaciones estan garantizadas con pagares.

Nota 15. Proveedores y cuentas por pagar

Los proveedores y cuentas por pagar al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011

Proveedores (2012 - Incluye USD 2.023.880 - EUR 501.038 - BRL 42.848)(2011 - Incluye USD 8.515.094 - EUR 2.309.008 - BRL 30.000) 75.766 85.341
Vinculados econdmicos (nota 135) 1.787 72707
Intereses sobre obligaciones 4022 4579
Retencion en la fuente 2669 3.287
Retenciones y aportes de ndmina 2 246 508
Regalias por pagar 6546 1623
Acreedores varios 2.571 6.169
95.707 174.304

Menos - Parte a largo plazo - 4.463
Parte corto plazo 95.707 169.841

Nota 16. Vinculados econémicos

Los saldos por pagar a los vinculados econdémicos incluyen los derechos y obligaciones
con las companiias del grupo y sociedades donde se tiene una participacion, directa o
indirecta, igual o superior al 10% de sus acciones en circulacion o de sus cuotas o partes
de interés social. Al 31 de diciembre los saldos eran los siguientes:

2012 2011
Cuentas por cobrar
Subordinadas
Inversiones Paz del Rio Lida. 803 76
803 76
Cuentas por pagar
Subordinadas
Minas Paz del Rio 5. A 7787 72707
7.787 72.707
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Transacciones con vinculados econémicos

Durante los siguientes afios, las transacciones celebradas con compafiias vinculadas

fueron las siguientes:

2012 2011
Subordinadas
Minas Paz del Rio S. A.
Ingresos
Honorarios por prestacion de servicios (1) 12.414 12.414
Servicio de mano de obra tercerizada 8.617 8.065
Venta de materiales y excedentes 1.608 2191
Inventario
Compra de carbon, caliza, mineral de hierro y maderas 122 756 110269
Gastos
Servicio de lavado, laboratorio y acopio de carbon comprado a terceros 925 2651
Otros
Compra de inventario a terceros via contrato de mandato 14.217 37.250
Excentes - 24
Inversiones Paz del Rio 5.A.
Ingresos
Honorarios por prestacion de servicios 458
Accionistas
Votorantim Metais S.A.
Depdsito para capitalizacidn (nota 19) 99 146
Votorantim Metais Participagoes Ltda
Depdsito para capitalizacidn (nota 19) 59.026
Votorantim Investimentos Latinoameriocanos
Depdsito para capitalizacién (nota 19) 49.822
Empresas del grupo
Usiminas S.A. (2)
Compra de inventario 26403
Votorantim Siderurgia S. A.
Venta de subproductos 16
Compra de inventario 12.960

(1) Se derivan del contrato de prestacion de servicios de outsourcing en las areas de

servicios administrativos, operativos, logisticos y financieros.

(2) El Grupo Votorantim confirmo al cierre del 2011, la enajenacion de la totalidad de su
participacion en el capital social de esta Compaiiia, dejando de ser asi, un vinculado

econémico.

Operaciones con miembros de la Junta Directiva

Durante el afio terminado en 31 de diciembre de 2012, se efectuaron pagos a miembros
de la Junta Directiva por valor de $125 millones (2011 - $182 millones). Ninguno de ellos

posee participacion accionaria en la compaiiia.
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Operaciones con representantes legales y administradores

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2012 y 2011, no se registraron
operaciones con los representantes legales o administradores diferentes de las
relacionadas con el vinculo laboral.

Operaciones con accionistas

Durante el dltimo trimestre del 2011, la compafiia recibié del grupo Votorantim, en su
calidad de accionista, un anticipo de USD $109.000.000 equivalentes a $207.994, para
futuras capitalizaciones de la Compafiia (ver nota 21). La legalizacion del anticipo para la
capitalizacién ser realizé en el mes de junio de 2012, como resultado de la emision y
colocacion de acciones ordinarias por parte de la compafia.

Adicionalmente, en 2012 y 2011 se reconocieron intereses generados sobre las
obligaciones en Ley 550 de 1999.

Acerias Paz del Rio S. A. es una compafila con mas de 400.000 accionistas, de los
cuales algunos pueden ser proveedores, clientes, trabajadores o pensionados. Las
operaciones celebradas con los mismos se han ajustado a las normas legales vigentes y
a las politicas de la Compafia.

Nota 17. Impuestos, gravamenes y tasas

Al 31 de diciembre, los impuestos, gravamenes y tasas comprendian:

2012 2011

Impuesto sobre las ventas por pagar 8.722 18.490
Retencién impuesto de industria, comercio, avisos y tableros 427 1.229
Otros 6 69
9.155 19.788

Menos - Parte a largo plazo - 2.633
Parte a corto plazo 9.155 17.155

Impuesto sobre larentay complementarios

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la compaifiia estipulan que:

a) Las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 33% a titulo de impuesto de renta y
complementarios. exceptuando los contribuyentes que por expresa disposicion

manejen tarifas especiales.

b) La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de sus
patrimonio liquido en el ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.
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d)

La compafiia se encontraba exonerada por un plazo de 8 afios del impuesto de renta
presuntivo, por encontrarse en ley 550 de reestructuracion, en 2011 dicha exencion
prescribid.

A partir del afio gravable 2007 se eliming, para efectos fiscales, el sistema de ajustes
integrales por inflacién y se reactivé el impuesto de ganancias ocasionales para las
personas juridicas sobre el total de la ganancia ocasional gravable que obtengan los
contribuyentes durante el afio. La tarifa Unica aplicable sobre la ganancia ocasional
gravable hasta el afio 2012 es del 33%. El articulo 109 de la Ley 1607 de diciembre de
2012, establecio la nueva tarifa para el impuesto sobre ganancias ocasionales de las
sociedades en un 10%, a partir el afio gravable 2013.

A partir del afio gravable 2007 y Unicamente para efectos fiscales, los contribuyentes
podran reajustar anualmente el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan
caracter de activos fijos. El porcentaje de ajuste sera el que fije la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales mediante resolucion.

Hasta el afio gravable 2010, y para aquellos contribuyentes que tuviesen un contrato
firmado hasta el 31 de diciembre de 2012, es aplicable la deduccion especial por
inversiones efectivas realizadas en activos fijos reales productivos equivalente al 30%
del valor de la inversion y su utilizacién no genera utilidad gravada en cabeza de los
socios 0 accionistas. Los contribuyentes que hubieren adquirido activos fijos
depreciables a partir del 1° de enero de 2007 vy utilicen la deduccion aqui establecida,
sélo podran depreciar dichos activos por el sistema de linea recta y no tendran derecho
al beneficio de auditoria, aun cumpliendo los presupuestos establecidos en las normas
tributarias para acceder al mismo. Sobre la deduccién tomada en afios anteriores, si el
bien objeto del beneficio se deja de utilizar en la actividad productora de renta, se
enajena o se da de baja antes del término de su vida Util, se debe incorporar un ingreso
por recuperacion proporcional a la vida util restante al momento de su abandono o
venta. La ley 1607 de 2012, derogé la norma que permitia firma contratos de estabilidad
juridica, a partir del afio gravable 2013.

Al 31 de diciembre de 2012, la compafiia presenta pérdidas fiscales por compensar por
valor de $147.208 millones, originadas durante los afios 2008 a 2010. Las pérdidas
originadas a partir del aflo gravable 2007 podran ser compensadas, reajustadas
fiscalmente, sin limitacion porcentual, en cualquier tiempo, con las rentas liquidas
ordinarias sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Las pérdidas de las
sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en
ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia ocasional y en costos y deducciones
gue no tengan relaciéon de causalidad con la generacién de la renta gravable, en ninglin
caso podran ser compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

Es importante mencionar, que la compensacion de pérdidas fiscales o excesos de renta
presuntiva s6lo se podran aplicar al impuesto basico de renta y no al impuesto sobre la
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9)

h)

renta para la equidad “CREE”, segun lo establecido en la Reforma Tributaria 1607 de
diciembre de 2012.

A partir del afio 2004, los contribuyentes del impuesto de renta que hubieren celebrado
operaciones con vinculados econdémicos o partes relacionadas del exterior y/o con
residentes en paises considerados paraisos fiscales, estan obligados a determinar para
efectos del impuesto de renta y complementarios sus ingresos ordinarios y
extraordinarios, sus costos y deducciones, y sus activos y pasivos, considerando para
estas operaciones los precios y margenes de utilidad denominados de mercado.

Durante el afio 2012, la compafiia no celebré operaciones con vinculados del exterior
que genere la presentacion del estudio del precios de transferencia por dicho afio
gravable. Con los resultados satisfactorios del estudio correspondiente al afio 2011, no
se requeriran provisiones adicionales significativas de impuestos como resultado del
mismo.

Para el afio 2013, la Ley 1607 de diciembre de 2012, reduce la tarifa del impuesto de
renta al 25% y crea el impuesto sobre la renta para la equidad “CREE”, el cual para el
afio 2013, 2014 y 2015 tendréa un tarifa del 9%. A partir del afio gravable 2016, la tarifa
de este impuesto sera del 8%. Salvo algunas deducciones especiales, asi como la
compensacion de pérdidas y excesos de renta presuntiva, beneficios no aplicables al
CREE, la base de este impuesto sera la misma base gravable que el impuesto neto de
renta. Se exceptla del impuesto sobre la renta para la equidad CREE, las entidades sin
animo de lucro y las empresas que sean catalogadas como usuarios de zona franca.

Segun indica la Ley 1607 de diciembre de 2012, en su articulo 25, a partir del 1 de julio
de 2013, estaran exoneradas del pago de aportes parafiscales a favor de SENA y
ICBF, las personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre
la renta y complementarios, correspondientes a los trabajadores que devenguen,
individualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos mensuales vigentes.
Esta exoneraciéon no aplica a aquellos contribuyentes no sujetos al impuesto CREE.
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A continuacién se detalla las conciliaciones entre la ganancia antes de impuestos sobre la

renta y la renta gravable por los afios terminados el 31 de diciembre:

2012 2011
Pérdida antes de provision para impuesto sobre la renta (90.835) (86.858)
Mas: Partidas que disminuyen la pérdida contable
Efecto neto de provisiones 5626 39873
Gasto aplicacion método de participacion contable 9883 24 753
Menor valor depreciacién fiscal 12.947 12.102
Gastos no deducibles 3.718 10.741
Provision de industria y comercio 4488 5.861
Diferencia enfre amaortizacion fiscal y contable del cdlculo actuarial 3.330 5317
Impuestos asumidos 608 1.040
40.600 99.687
Menos: Partidas que aumentan la pérdida contable
Deducciones por fributos cancelados durante el afio 6.095 4456
Recuperaciones, neto de provisiones 8101 1.493
14.196 5.949
Total (pérdida) renta liquida (64.431) 6.880
Renta presuntiva 13.898 8.719
Renta liquida gravable 13.898 8.719
Compensacion pérdidas fiscales - -
Provision para impuesto sobre la renta 4.586 2.877
Descuento por sobretasa energia eléctrica (1) - (719)
Provision para impuesto sobre la renta corriente 4.586 2.158
Cargo a pérdidas y ganancias por:
Impuesto diferido débito 3.980 (5.798)
Impuesto diferido crédito (8.602) 3.994
Provision para impuesto sobre la renta 17.168 (7.634)

(1) Durante el afio 2011, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante Decreto
2915 del 2011, reglament6 las condiciones necesarias para que ciertos usuarios
industriales accedieran al descuento y exencion tributaria del 50% del valor de la
sobretasa de la energia del impuesto de renta a cargo por el periodo gravable de
2011, establecida en la ley 1430 del 2010. La compafia realizé los tramites
pertinentes para garantizar dicho beneficio en el impuesto de renta.

La conciliacion entre el patrimonio contable y el patrimonio fiscal se presenta a

continuacion:

2012 2011

Patrimonio contable 1.561.186 1.359.420
Mas: Partidas que incrementan el patrimonio fiscal

Reajustes fiscales 118.375 118.375

Impuesto sobre la renta diferido pasivo 25.001 16.399

Provisiones y otros 27.483 56.952

Método de pariicipacion de inversiones 11.143 2075

182.002 193.801
Menos: Partidas que disminuyen el patrimonio fiscal

Valorizaciones de propiedad planta y equipo e inversiones 1132843 1.095 279

Diferencia pasivo pensional Contable vs Fiscal 37618 40949

Exceso depreciacion fiscal sobre contable 36.759 49 693

Impuesto sobre la renta diferido débito 4526 8.505

1.211.746 1.194.426

Patrimonio fiscal 531.442 358.795
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Las declaraciones de impuesto sobre la renta y complementarios de los afios gravables
2011, 2010, 2009 y 2008 se encuentran sujetas a aceptacion y revisién por parte de las
autoridades tributarias. La administracibn de la compafiia y sus asesores legales
consideran que las sumas contabilizadas como pasivo por este concepto son suficientes
para atender cualquier reclamacion que se pudiera establecer con respecto a tales afios.

Impuesto al patrimonio

La compafiia se encuentra exonerada de liquidar y pagar el impuesto al patrimonio por
estar en acuerdo de reestructuracion Ley 550/1999.

Nota 18. Pasivos estimados y provisiones

Los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011

Pensiones de jubilacion (1) 180471 183.306
Fiscales 9642 8.019
Contingencias civiles y laborales 7.939 5212
Para costos y gastos 7.270 12.009
Ofras provisiones 1278 5.088
206.600 213.634

Menos - Parte a largo plazo 160.905 160.147
Parte a corto plazo 45.695 53.487

(1) El valor de esta obligacion a cargo de la compaifiia fue actualizada al 31 de diciembre
de 2012 por la firma Asesorias Actuariales Ltda. EI método utilizado en el calculo
actuarial fue el crédito unitario proyectado. Los beneficios cubiertos corresponden a
las mesada pensional mas gastos de entierro.

Durante el afio 2010 y de acuerdo a la normatividad, el valor del célculo actuarial
aumento en $48.701 millones, los cuales seran amortizados en 20 afos reconociendo
un porcentaje anual de amortizacion del 1,01%.

Estos valores se encuentran garantizados con bienes entregados en fiducia a la
Fiduprevisora valorados por esta en $99.305 millones (2011 - $96.433).

Los principales factores utilizados en los calculos actuariales son:

2012 2011
Tasa de interés técnico 4 80% 4.80%
Futuros incrementos salariales 3.26% 3.53%
Tasa de descuento 8,22% 8,50%
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El importe y porcentaje amortizado del célculo actuarial y nimero de personas cobijadas

es el siguiente:

2012 2011
Valor actual futuras pensiones de jubilacion 218.090 224 255
Pensiones de jubilacion por amortizar 37619 40.949
Saldo provision para pensiones de jubilacion 180.471 183.306
Porcentaje de amortizacion 82,6% 81,7%
MNumero de personas cobijadas 4 496 4610
El movimiento del afio del pasivo por célculo actuarial es el siguiente:
2012 2011
Saldo inicial del pasivo por pensiones de jubilacion 183306 193723
Pagos realizados en el afio por mesada pensional (26.418) (28.593)
Aumento del calculo actuarial reconocido en el gasto 23583 18.176
Saldo final del pasivo por pensiones de jubilacion 180.471 183.306
Nota 19. Pasivos diferidos
Los pasivos diferidos al 31 de diciembre comprendian:
2012 2011
Ingresos diferidos por contratos de venta de derechos (1) o6.673 62003
Impuesto diferido crédito (2) 25.001 16.399
81.674 78.402
Menos - Parte a largo plazo 77.232 73.072
Parte a corto plazo 4.442 5.330

(1) La cuota de amortizaciébn anual para los contratos de disponibilidad asciende a

$5.330 y se extendera hasta el afio 2023.

(2) El impuesto diferido crédito es originado por las diferencias temporales por

depreciacion flexible y pasivo pensional.
Nota 20. Otros pasivos corrientes

Los otros pasivos corrientes al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011
Anticipos recibidos de clientes 7.368 20.684
Depositos recibidos para futura capitalizacion (1) - 207 994
7.388 228.878
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(1) En el ultimo trimestre del 2011, la Compafiia recibié del grupo Votorantim un anticipo
de USD $109.000.000 equivalentes a $207.994, para futuras capitalizaciones de la
Compaiiia en su calidad de accionista.

La legalizacion del anticipo para la futura capitalizacion se realizd en junio de 2012,
como resultado de la emision y colocacion de acciones ordinarias por parte de la
Compaiiia (ver nota 21).

Nota 21. Obligaciones del acuerdo de reestructuracién

El saldo al 31 de diciembre de 2012 de las obligaciones que respaldan el Acuerdo de
Reestructuracién Ley 550 se encuentra discriminado asi:

Capital Intereses Total
Acreencias con accionistas
Tipo A 583 135 718
Acreencias laborales
Tipo B 38 11 49
Acreencias seguridad social y fiscales
Tipo C
DIAN (Municipios) 2633 835 3.468
Ofras entidades estatales 965 265 1.230
Oftras acreencias
TipoDyE 904 201 1.105
5.123 1.447 6.570

Durante el 2012 y conforme a lo establecido en el Acuerdo, la compafiia procedié a
efectuar los pagos de las cuotas de las acreencias de la siguiente forma:

Capital Intereses Total

Tipo C 7.289 3397 10.686
TipoDYE 1.070 435 1.505
8.359 3.832 12.191

Estado de cuenta con la DIAN

Las empresas en reestructuracion de la Ley 550 de 1999 pueden solicitar trimestralmente
la compensacion y/o devolucién de las autorretenciones practicadas por impuesto de
renta. Desde el afio 2001 y hasta el cierre de 2012, la DIAN ha devuelto por este concepto
a la compainiia la suma de $164.326.

Estado de cuenta con los municipios
La Comparfiia es contribuyente del Impuesto de Industria y Comercio en el Municipio de
Nobsa en Boyacad. La Compafia estd a paz y salvo con dicho municipio por sus

obligaciones posteriores a la Ley 550 de 1999.

Dando cumplimiento al Acuerdo de Reestructuracion al cierre de 2012, las acreencias
fiscales se encuentran pagas en un 92%, segun la tabla de amortizacion.
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Durante el afio 2013, una vez canceladas la totalidad de las obligaciones del acuerdo, La
compafia realizard los tramites respectivos para la culminacién del acuerdo.

Nota 22. Patrimonio de los accionistas

El patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre comprendia:

2012 2011

Capital social
Autorizado (26.000.000.000 acciones valor nominal de $10 cada una) 260.000 260.000
Por suscribir (2012 - 1.129.352 505 2011 -10.175.688.505 acciones) (valor nominal de $10 cada una) 11.294 101.757
Suscrito y pagado (2012 - 24.870.647.496 2011 - 15.824.311.495 acciones) (1) 248.706 158.243
Prima en colocacion de acciones (1) 194 795 13.869
Ganancias retenidas apropiadas 59755 50 755
Superavit por valorizacion de activos 1.132.843 1.095.279
Revalorizacion del patrimonio 4 388 4388
Superavit por método de participacion 214.960 214144
Pérdidas de ejercicios anteriores (186.258) (107.034)
Pérdida del afio (108.003) (79.224)
1.561.186 1.359.420

(1) Durante el | semestre del 2012, la compaifiia adelanté los trAmites necesarios para
la emisién de acciones ordinarias. Producto de este proceso, fueron adjudicadas
9.046.336.000 acciones ordinarias, que incrementaron el capital suscrito y pagado
en $90.463. La Oferta Publica de emision de Acciones fue autorizada por la
Superintendencia Financiera mediante resolucién 574 del 19 de abril del 2012. El
precio de suscripcion de las acciones fue de $30 / accion, lo que generd, una
prima en colocacién de acciones de $180.926

Reserva legal

La compafiia esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas
anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La
reserva no es distribuible antes de la liquidacién de la compaiiia, pero debe utilizarse para
absorber o reducir pérdidas. Son de libre disponibilidad por la asamblea general de
accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado. La compafiia
no constituird esta reserva hasta tanto dé cumplimiento al acuerdo de reestructuracion
enjugando las pérdidas acumuladas.

Reserva para depreciacion flexible

Esta reserva se constituyé en afios anteriores para obtener deducciones tributarias por
depreciacion en exceso de depreciaciones contabilizadas. Segun disposiciones legales,
en la medida en que las depreciaciones posteriormente contabilizadas excedan las
solicitadas anualmente para efectos tributarios se puede extinguir esta reserva mediante
traslado a utilidades de cantidades iguales al 70% de dichos excedentes.
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Revalorizacién del patrimonio

El saldo de la cuenta de revalorizacién del patrimonio no podra distribuirse como utilidad
hasta tanto no se liquide la empresa o se capitalice su valor de acuerdo con las normas
legales. Una vez se capitalice, podra servir para absorber pérdidas unicamente cuando la
compafia se encuentre en causal de disolucién y no podra utilizarse para disminuir el
capital con efectivo reembolso de aportes a los accionistas. Hasta el 31 de diciembre de
2006 se abono en esta cuenta, con cargo a resultados, ajustes por inflacion de saldos de
cuentas del patrimonio.

Utilidades remesables

Las disposiciones cambiarias vigentes permiten la remesa de dividendos a accionistas
extranjeros sin limitacion. Su remesa se hace a través del mercado cambiario, cumpliendo
con disposiciones legales. Los dividendos pueden ser capitalizados incrementando la
inversion extranjera, previa la aprobacién legal y el correspondiente registro en el Banco
de la Republica.

Hasta 2006, los dividendos pagados o abonados en cuenta en calidad de exigibles a los
accionistas extranjeros estaban sujetos a un impuesto sobre la renta retenible en la fuente
equivalente al 7%, salvo que se capitalizaran o se mantuvieren en el patrimonio de la
compafiia por cinco afios, en cuyo caso no se haria exigible dicho impuesto. Con la
entrada en vigencia de la Ley 1111 de 2006, la tarifa fue modificada al 0% a partir del afio
2007, por lo tanto, los dividendos que se paguen o decreten en calidad de exigibles a
partir de este afio gravable estaran exentos de este impuesto, sin perjuicio de las
retencién en la fuente local que dependera del calculo de utilidades gravadas y no
gravadas establecido por las normas tributarias vigentes.

La compafiia, por efectos de haberse acogido a la Ley de Reestructuraciéon, no podra
decretar dividendos hasta el afio 2013 o anticipadamente pagando la totalidad del pasivo
reestructurado.

Nota 23. Costo de ventas

Los costos de ventas por los afios terminados en 31 de diciembre, incluyeron:

2012 2011

Productos terminados (1) 492 601 521.587
Productos no fabricados por la compaiiia (2) 24 278 77.045
Subproductos 5.059 13.400
Materias primas 286 277
522.224 612.309

(1) En el mes de abril de 2012, se present6é un dafio en el economizador de calor de
palanquillas del Tren Morgan, cuya reparacion tomo hasta finales de junio de
2012, lo cual generd una disminucion en la produccién de acero y ventas en la
Compaiiia.
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(2) Durante el afio 2011, se realizaron importaciones de producto terminado, para
suplir la demanda interna durante el periodo de mantenimiento del alto horno.

Nota 24. Sobrantes en inventario de escoria y chatarra

En junio de 2011, la compafia efectué la toma fisica de inventarios en su patio de
almacenamiento 15, cuyo contenido es chatarra y escoria, observando que por efecto del
cambio en los niveles del piso inicialmente establecido en los estudios técnicos, se tienen
42.810.964 kilogramos adicionales de chatarra valorados en $16.225 y 333.017.000
kilogramos de escoria equivalentes a $24.644.

Nota 25. Gastos operacionales de administracion y operacion

Los gastos operacionales de administracion y operacion por los afios terminados en 31 de
diciembre, incluyeron:

2012 2011

Gastos de personal 33.268 28 550
Senvicios 9226 17.316
Bonificacién retiro voluntario (1) 9.025 997
Honorarios 6.699 7.469
Elementos de aseo y cafeteria 3626 3.545
Provisiones, depreciaciones y amortizaciones (2) 3.481 33.935
Gastos de viaje 3394 3533
Seguros 3.094 2934
Mantenimiento y reparaciones 1.916 5.889
Impuestos 998 1.028
Arrendamientos 848 1.179
Materiales y piezas de mantenimiento 522 4198
Diversos 1.962 2.456
78.059 113.029

(1) Durante el afio 2012 se presentaron planes de retiro voluntario, que generaron pago
de indemnizaciones a empleados.

(2) Durante el 2011, se reconocieron provisiones para activos fijos fuera de uso por
$13.308, provision para deudas de dificil cobro por $8.938, provision para
contingencias civiles y laborales por $3.810 y por obsolescencia, valor de mercado y
baja rotacion de inventarios por $4.624.
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Nota 26. Gastos operacionales de ventas
Los gastos operacionales de ventas por los

anos terminados en 31 de diciembre,

incluyeron:
2012 2011
Servicios 30.369 30.592
Gasto de personal 7.247 4075
Impuestos 4599 5.649
Depreciaciones y amortizaciones 983 1.809
Comisiones 395 2.833
Gastos de viaje 103 182
Arrendamientos 69 1.173
Mantenimiento y reparaciones 49 101
Diversos 1.016 993
44.826 48.407
Nota 27. Otros egresos no operacionales, neto de ingresos
Los otros egresos no operacionales, neto de ingresos a 31 de diciembre comprendian:
2012 2011
Ingresos
Financieros
Diferencia en cambio 7674 5.933
Intereses 3.291 1.186
Rendimientos encargos fiduciarios y fondeos 3.112 1.753
Descuentos comerciales condicionados 345 548
Ingresos no operacionales
Arrendamientos y servicios (1) 21.157 20.764
Derechos de disponibilidad escoria y caliza 5.330 5.330
Recuperacion de provisiones (2) 4410 1.049
Ejercicios anteriores 4240 3.510
Ventas de otros materiales 3.031 2783
Utilidad en venta y retiro de intangibles 738 -
Aprovechamiento 286 1.121
Diversos 2 184
53.616 45.161
Egresos
Financieros
Intereses 29.104 21.266
Diferencia en cambio 17.239 11.200
Gravamen a movimientos financieros 5475 5.243
Descuentos comerciales condicionados 3.255 7.933
Diversos 133 346
Gastos no operacionales
Pérdida metodo de participacion 9883 24 753
Procesos judiciales 3.951 4742
Pérdida en venta y retiro de bienes 1.457 42
Ejercicios anteriores 278 408
Diversos 389 1.029
71.164 76.962
(17.548) (31.801)
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(1) Incluye principalmente los honorarios por prestacion de servicios de outsourcing en las
areas de servicios administrativos, operativos, logisticos, financieros y servicio de

mano de obra tercerizada a Minas Paz del Rio S. A.
(2) Incluye recuperaciones por indexacion de pensiones.

Nota 28. Cuentas de orden

2012 2011
Deudoras
Derechos contingentes 555228 577648
Diferencias fiscales 1379693 973.309
Deudoras de control
Propidedad, planta y equipo totalmente depreciados 257797 267.601
Titulos de inversion no colocados (1) 11.294 101.757
Bienes fondo de respaldo del pasivo pensional (2) 56.604 56.715
Titulos emitidos no entregados 186 186
Activos castigados 9929 7689
Créditos a favor no utilizados 11.884 -
Cheques postfechados 914 7T
Bienes recibidos en leasing 702 3
2.284.231 1.985.885
Acreedoras
Responsabilidades contingentes 153.078 126.026
Diferencias fiscales 1.216.629 290277
1.369.707 416.303
914.524 1.569.582

(1) Corresponde a 1.129.352.504 acciones sin suscribir a valor nominal de $10 pesos

colombianos cada una. (2011 - 10.175.688.505 acciones)

(2) Corresponde a la garantia hipotecaria y prendaria sobre los bienes muebles e
inmuebles que conforman la planta de produccién en Belencito, otorgada a favor del
Instituto de Seguros Sociales y del patrimonio autbnomo constituido como respaldo al

pasivo pensional.
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Nota 30. Indicadores financieros

Indicador Expresién 2012 2011 Explicacién del indicador Analisis
Liquidez
Indica la capacidad de la compafiia para La comparfiia por cada peso que debe en el corto
Razén corriente (veces) 173 0,63 hacer frente a sus deudas a corto plazo, plazo cuenta, con $1,73 (2011 - $0,63) pesos
comprometiendo sus activos corrientes. para respaldar sus obligaciones de corto plazo.
Nivel de endeudamiento
Indica el grado de apalancamiento que Por cada peso que la compaiiia tiene invertido en
Nivel de endeudamiento % 31,00 44,09 corresponde & la_participacion de. los activos, $31 centavos (2011 - $44,09) han sido
proveedores y acreedores en los activos
de la compafiia. financiados por los acreedores y proveedares.
Sefiala el porcentaje de los pasivos que La compafiia tiene el 27,66% (2011 - 77,58%) de
Concentracién del endeudamiento o, 2766 7758 tienen vencimiento en menos de un afio obligaciones financieras en el corto plazo; es
en el corto plazo ! > decir, que su vencimiento se presentard en un
periodo inferior a un afio.
Indica la participacion que tienen las Del total del pasivo que tiene la compafia, el
Financiero % 40,91 32,11 abligaciones financieras sobre el total del 4091% (2011 - 32,11%) cormresponde a
pasivo. obligaciones financieras.
Indica la participacion que tienen los Del total del pasivo que tiene la compafiia, el
Proveedores y acreedores % 59,09 67,89  proveedores y acreedores sobre el total 59,09% (2011 - 67,89%) corresponde a
del pasivo. obligaciones con proveedores y acreedores.
Rendimiento
Indica el rendimiento sobre la inversion Los accionistas de la compafiia obtuvieron un
Rendimiento del patrimonio % 6,92 -5,83 rendimiento sobre su inversion para el 2011 del -
efectuada por los accionistas. 6.92% (2011 --583 %).
Rer
Indica el aporte de cada peso de las Por cada peso vendido por la compafiia, se
Margen operacional % 123 -79 ventas en la generacion de la utilidad genera $-12,26 centavos de utilidad operacional
operacional. (2011 - $-7,85 centavos).
Expresa en términos de valor la El capital de trabajo neto de la compaiiia, al 31 de
Capital de trabajo Enmilones 41903 gp7asy  disponibiidad a corto plazo que fiene la oo fe o 6414182275 millones, (2011 - $-
de$ empresa para afrontar sus compromisos

también a corto plazo.

307353 millones).
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Informe del revisor fiscal

Ala Asamblea de Accionistas de
Acerfas Paz del Rio S. A,

28 de febrero de 2013

He auditado el balance general consolidado de Acerias Paz del Rio S. A. ¥ sus compaiias
subordinadas al 3: de diciembre de 2012 y los correspondientes estados consolidados de
resultados, de cambios en el patrimonio de los accionistas, de cambios en la situacion financiera
y de flujos de efectivo por el adfio terminado en esa fecha y el resumen de las principales politicas
contables indicadas en la Nota 2 y otras notas explicativas. Las estadaos financieros consolidados
de Acerias Paz del Rio 8, A. y sus comparitas subordinadas correspondientes al afio 2011 fueron
auditados por otro contador piblico, vinculado a PricewaterhouseCoopers, quien en informe de
fecha 17 de febrero de 2012, expresd una opinién sin salvedades sobre los mismos.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia para
instituciones vigiladas por la Superintendencia de Financiera. Esta responsabilidad incluye
disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para que estos estados financieros
estén libres de errores de importancia relativa debide a fraude o error; scleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables que scan razonables
en las ¢ircunstancias,

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinitn sobre dichos estados financieros con base
en mi auditorfa. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria
fiscal ¥ llevé a cabo mi trabajo de acuerde con normas de auditorfa generalmente aceptadas en
Colombia. Estas normas requieren que planee y efectite la auditoria para obtener una seguridad
xnablc de si los estados financieros consolidados estan libres de errores de importancia

tiva.

Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos para
obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieras. Los
pmoedxmwntos seleccicnados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evatuacion del
riesgo de errores de i importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacién de esos
riesgos, el revisor fiscal considera el control intermo relevante de Ja entidad para la preparacién y
razonable presentacién de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria tambiéa incluye evaluar lo
apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por la
administracion de Ja entidad, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en
conjunto. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporcionan una base razonable
para fundamentar la opinién que expreso & continuacion.

e e s " PPV S ——

FricewarerhownCoopers Lida,, Calle 100 No. 1A - 35, Piso 5 Bogord, Cofombia
Til: (57-1) 6340555, Rax: (57 1) 2188544, wwiw. pu.cony/co
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A la Asamblea de Aecionistas de
Acerfas Paz del Ric S. A.

28 de febrero de 2013

En mi opinidn, los citados estados financieros consolidados auditados por mé, que fueron
fieimente tomados de los registros de consalidacion, presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion financiera consolidada de Acerfas Paz del Rfo S, A. y sus
compafiizs subordinadas al 31 de diciembre de 2012 y los resultados de sus operaciones, los
cambios en su siteacin finanviers y sus Nujos de efeetivo por ol 800 terminado en esa fechs, de
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia para
instituciones vigiladas por la Superintendencia de Financiera, los cuales fueron aplicados sobre
una base uniforme con la dei afio anterfor.

Sin calificar mi opinidn, me permito llamar la atencién a Ja Nota 11 de los estados financieros, en
1a ewal se informa que al 31 de diciembre de 2012 la Compailfa posee en inventarios 2,790,000
toneladas, aproximadamente, de un coproducto denominado "Escoria Fertilizante" por valor de
$148,524 millones que ha tenido una baja rotacion en su venta én relacién con cl volumen de
existencias, Sobre el particular, Ia administracion de la Compaiifa ha reforzado su estructura y
gestion de ventas para este coproducto v sus planes incluyen la realizacion de estos inventarios
en un plazo estimado de 17 afios por lo cual han sido clasificados en los estados financieros como
activos o corrientes; asi mismo, un cliente potencial ha manifestado su interés por adquirir un
volumen importante de este coproducto; sin embargo, ef resultado final de las gestiones
comerciales que estd adelantando la administracién de la Compaiifa en relacién con este tema,
en las actueles circunstancias no pueden ser determinados y per consiguiente, no se ha
constituido ninguna provisién que pueda resultar en caso de que tales planes no se cumplan o se
cumplan parcialmente,

YA

Carlos Gordillo.

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No.33537-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda,
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Acerias Paz del Rio S.A. %
Calle 100 No. 13-21 01. 601
Edificio Megabanco |l Etapa

B, s, PazdelRio

www.pazdelrio.com.co
'l’ Votorantim
Seruiti

Certificacion del Representante legal y Contador de la Compafiia
28 de febrero de 2013
A los sefiores accionistas de Acerias Paz del Rio S. A.

Los suscritos Representante Legal y Contador de Acerias Paz del Rio S. A. certificamos
gue los estados financieros de la compafiia al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se han
tomado fielmente de los libros, y que antes de ponerlos a su disposicion y de terceros
hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la compafiia al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados
se han realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por la compafiia durante los afios terminados
en 31 de diciembre de 2012 y 2011 se han reconocido en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o
a cargo de la compafiia al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

e) Todos los hechos econémicos que afectan la compafiia han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

Vicente Enrique Ngero Arango Gina Marcela Aguasaco Gutiérrez
Representante Le Contador
(Ver certificacion gfdjunta) Tarjeta profesional 114469-T

(Ver centificacién adjunta)

68



Tel. (57 1) 6517300

Acerias Paz del Rio S.A.
Calle 100 No. 13-21 Of. 601
Ed

i PazdelRio

www..pazdelrio.com.co
'I, Votorantim

28 de febrero de 2013

A los sefiores accionistas de Acerias Paz del Rio S. A.

De acuerdo con lo ordenado por el articulo 46 de la Ley 964 de 2005, en mi calidad de
Representante Legal de Acerias Paz del Rio S. A., como parte integral del informe de
gestiéon presentado por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2012, me permito darles a conocer que los estados financieros y otros informes
relevantes para el publico no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacién patrimonial o las operaciones de la compafiia.

\"cente Enrqaznero Arango

Representantef_egal
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Acerias Paz del Rio S.A.
alle ) 13-21 Of. 60
¢ R

PazdelRio

28 de febrero de 2013
A los sefiores accionistas de Acerias Paz del Rio S. A.

De acuerdo con lo ordenado por el articulo 47 de la Ley 964 de 2005 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, en mi calidad de representante legal de
Acerias Paz del Rio S. A., como parte integral del informe de gestion presentado por el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2012, me permito darles
a conocer la evaluacion sobre el desempefio de los sistemas de revelacion y control de la
informacion financiera y de los procedimientos correspondientes, que aseguran que dicha
informacion ha sido presentada en forma adecuada.

Para el efecto, con el fin de fomentar la transparencia y minimizar los efectos de los
riesgos de control interno y del negocio, Acerias Paz del Rio S. A. cuenta con un sistema
de control interno y de administracion y control de riesgos, que permite la ejecucién de los
distintos negocios de la Compafia en los frentes comercial, financiero, operativo y de
seguridad en los sistemas de informacién, dentro de margenes razonables y medibles de
exposicion, previniendo impactos negativos y facilitando el registro, procesamiento,
resumen y presentacion adecuada de la informacion financiera. Los riesgos a los que esta
expuesta la Compaifiia son, entre otros, bajas en el precio internacional del acero, paradas
de planta no planeadas y vias de hecho por parte de la comunidad que afectan la
operacion.

La supervision de las funciones y actividades de control interno es desarrollada en forma
permanente por el area de Gestion del Sistema de Control Interno de la Compafiia. El
area de Control Interno auditd, aprobé y verificd, dentro del alcance de sus labores, la
satisfaccion de las necesidades de control en Acerias Paz del Rio S. A., partiendo de la
ejecucion del Plan de Auditoria y su seguimiento a través del analisis de los informes
presentados a la Alta Direccion y Comité de Auditoria, durante lo corrido de 2012. Se
efectlo la auditoria a la zona franca sobre las operaciones desarrolladas durante el mismo
afio por la firma independiente Ernst & Young LTDA. El Plan de Auditoria se ha orientado
a la revision y evaluacion de los controles integrales para los procesos criticos del
negocio, suministrando apoyo a la gestién, supervisiéon y mejoramiento del control interno.

cente Enriqugl Noero Arango
Representante§ egal
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Acerias Paz del Rio S.A.

PazdelRio

YE# Untoarantim

www.pazdelrio.com.co

Informe especial grupo empresarial
28 de febrero de 2013
A los sefiores accionistas de Acerias Paz del Rio S. A.

En cumplimiento del articulo 29 de la Ley 222 de 1995 se expide el presente informe
especial por situacion de grupo empresarial, teniendo en cuenta que Acerias Paz del Rio
S. A., en su condicidn de sociedad matriz, ejerce control en razon a la conformacion del
capital social y respecto de la integracion de los 6rganos de direccion de las sociedades
Minas Paz del Rio S.A. e Inversiones Paz del Rio Ltda., subordinada vy filial
respectivamente, ambas con domicilio en Bogota - Colombia.

Acerias Paz del Rio S.A. actualmente solo coordina las actividades de sus sociedades
subordinada y filial a través de la determinacién de politicas encaminadas a mejorar la
productividad y rentabilidad de estas y a garantizar el cumplimiento de las metas
corporativas fijadas.

La Junta Directiva, con los reportes de los administradores de la matriz como de los de las
sociedades controladas, fija las estrategias para la adecuada administracién de dichas
sociedades, revisa y evalla constantemente la ejecucién de sus respectivos planes de
negocio, para asegurar la correcta alineacion entre las actividades de cada compaiiia y
los objetivos corporativos del grupo empresarial.

Es importante resaltar que las decisiones de los administradores de las sociedades que
integran el grupo empresarial buscan siempre beneficiar a cada sociedad individualmente
considerada, en procura de obtener metas y logros de beneficio comun. En cumplimiento
de la politica de negocio manifestamos que las operaciones celebradas en el afio 2012
entre la matriz y las subsidiarias, se desarrollaron en términos y condiciones normales de
mercado y en interés de ambas partes; respetando las normas sobre vinculados
econdmicos previstas en el Acuerdo de Reestructuracion de la matriz.

Sefialamos que no se han presentado operaciones relevantes diferentes de las ya
informadas para el afio 2011 y 2010, referidas a la celebracion de tres contratos que a la
fecha permanecen vigentes, asi: i) outsourcing de acuerdo de nivel de servicios para
aprovechar la capacidad de la matriz en beneficio de la estructura de Minas Paz del Rio
S.A., ii) mandato de la matriz para que Minas Paz del Rio S.A. compre en su nombre
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carbon como materia prima 'y iii) prestacion de servicios de Minas Paz del Rio S.A. para
beneficio, lavado y acopio de carbon.

En relacion con las operaciones de garantia autorizadas para las subsidiarias, estas se
encuentran vigentes con los siguientes cupos de endeudamiento: en cinco mil millones de
pesos ($5.000.000.000) para Inversiones Paz del Rio Ltda. y en quince mil millones de
pesos ($20.000.000.000) para Minas Paz del Rio S.A.

Asi mismo, Acerias Paz del Rio S. A. no tomé o dejo de tomar decisiones de importancia
en interés de las sociedades controladas.

Cordialmente,

\"cente Enrq}{mro AranEo

Representantef_egal
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Acerias Paz del Rio S.A.
Balances generales consolidados
(En millones de pesos)

Al 31 de diciembre de

Activo Notas 2012 2011
Activas corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 47 021 206 938
Cuentas por cobrar, neto 6 97 794 121.748
Inventarios, neto 7 216990 233628
Gastos pagados por anticipado 235 316
Total de los activos corrientes 362.040 564.630
Activas no corrientes
Cuentas por cobrar 6 3677 9237
Inversiones, neto a0 132
Propiedades, planta y equipo, neto 8 553.399 473672
Cargos diferidos 9 34 065 33954
Intangibles 10 37.347 32756
Otros activos 11 148524 146.993
\alorizaciones de activos 12 1.347.803 1.309.423
Total de los activos no corrientes 2.124.865 2.006.167
Total del activo 2.486.905 2.570.797
Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 13 32481 350.847
Proveedores y cuentas por pagar 14 127933 123084
Obligaciones laborales 16.038 13.894
Impuestos, gravamenes y tasas 16 10.214 17.330
Pasivos estimadaos y provisiones 17 56619 61.215
Diferidos 18 14 575 15463
Ofros pasivos carrientes 20 7779 229359
Total de los pasivos corrientes 265.639 811.192
Pasivos a largo plazo
Obligaciones financieras 13 269173 79
Impuestos, gravamenes y tasas 16 - 2633
Proveedores y cuentas por pagar 14 - 4.463
Pasivos estimadaos y provisiones 17 182.303 177.552
Diferidos 18 210171 216.143
Total de los pasivos no corrientes 661.647 400.870
Total del pasivo 927.286 1.212.062
Patrimonio de los accionistas (ver estado adjunto) 21 1.559.619 1.358.735
Total del pasivo y patrimonio de los accionistas 2.486.905 2.570.797
Cuentas de orden 27 30.086.006 36.867.887

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros

B,

Vicente Enrique Ng@ero Arango

Representante Legpl
! (Ver certificacionldjunta)

Gina Marcela Aguasaco Gutiérrez

Contador

Tarjeta profesional 114469-T

(Ver certificacion adjunta)

A

. / A

Carlos Enrique Gordillo B.

Revisor fiscal
Tarjeta profesional 33537

(Ver informe adjunto)



Acerias Paz del Rio S.A.
Estados consolidados de resultados
(En millones de pesos, excepto la pérdida neta por accion)

Afo terminado
en 31 de diciembre

de
2012 2011
Ingresos de operacion
Productos terminados 588.075 691 221
Materias primas y subproductos 19.671 22 042
Explotacion de minas y canteras 2108 2746
Devoluciones en ventas (10.863) (12.868)
Total ingresos de operacion 599.191 703.641
Costos de operacion 22 515421 612709
Sobrantes en inventario de escoria y chatarra 23 - (40.869)
Pérdida bruta 83.770 131.801
Gastos generales:
Administracion y operacion 24 78747 119737
Ventas 25 49 427 53.899
Mesadas y provision para pensiones de jubilacion 25910 23167
154.079 196.803
Pérdida operacional (70.309) (65.002)
Otros ingresos no operacionales, neto de egresos 26 (20.363) (23.996)
Pérdida antes de provision para impuesto sobre la renta (90.672) (88.998)
Provisidn para impuesto a la renta, neto del Impuesto diferido 18.213 {9.089)
Pérdida neta del afio (108.885) (79.909)
Pérdida neta por accion (5,12) (5,086)

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros

Vicente Enrique N
Representante Legl Contador

(Ver certificaciongidjunta)

(Ver certificacion adjunta)

=03 4
B, —
ero Arango Gina Marcela Aguasaco Gutiérrez

Tarjeta profesional 114469-T

Carlos Enrique Gordillo B.

Revisor fiscal

Tarjeta profesional 33537

(Ver informe adjunto)
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Acerias Paz del Rio S.A.

Estados de cambios consolidados en el patrimonio de los accionistas

(En millones de pesos)

Afio terminado en
31 de diciembre del

2012 2011

Capital suscrito y pagado

Saldo al comienzo del afio 158.243 156.243

Capital suscrito y pagado durante el periodo 90.463 -

Saldo al final del afio 248.706 158.243
Superavit de capital

Saldo al comienzo del afio 13.869 13.869

Prima en colocacion de acciones durante el periodo 180.926

Saldo al final del afio 194.795 13.869
Ganancias retenidas apropiadas

Saldo al inicio y al final del afio 59.755 59.755
Pérdidas acumuladas

Saldo al comienzo del afio (186.943) (107.034)

Ganancia (pérdida) neta del afio (108.885) (79.909)

Saldo al final del afio (295.828) (186.943)
Revalorizacion del patrimonio

Saldo al comienzo y al final del aiio 4.388 4.388
Superavit por valorizaciones de activos

Saldo al comienzo del afio 1.309.423 901.054

Movimiento neto del afio 38.380 408.369

Saldo al final del afio 1.347.803 1.309.423
Total del patrimonio de los accionistas 1.559.619 1.358.735

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

Representante Le
(Ver certificacionldjunta)

(Ver certificacién adjunta)

Tarjeta profesional 114469-T

= ) ) & / F P
Quuy f%A = Rl ST .
Vicente Enrique Ng@ero Arango Gina Marcela Aguasaco Gutiérrez Carlos Enrique Gordillo B.

Contador

Revisor fiscal
Tarjeta profesional 33537

(Ver informe adjunto)
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Acerias Paz del Rio S.A.
Estados consolidados de cambios en la situacion financiera
(En millones de pesos)
Afio terminado
en 31 de diciembre de
2012 2011

Los recursos financieros fueron provistos por:

Pérdida neta del afio (108.885) (79.909)
Ajustes para conciliar la (pérdida) ganancia neta del afio con el efectivo neto provisto por
las actividades de operacion:
Ingresos financieros generados por las inversiones permanentes y derechos

fiduciarios registrados como intangibles, neto de intangibles (3.024) (1.483)
Depreciacion, amortizacion y agotamiento 55850 46.058
Impuesto sobre la renta diferido, neto 13.529 (11.247)
(Utilidad) pérdida en la venta o retiro de:

Inversiones permanentes - (33)
Propiedades, planta y equipo 1.762 56
Utilidad en venta de activos del fondo de respaldp del pasivo pensianal (738) -
Redencidn bonos de paz 80 -
Constitucion (recuperacion) de provisiones para:
Inversiones 2 3
Propiedades, planta y equipo 72 1313
Intangibles (30) (498)
Capital de trabajo usado por las operaciones del afio (41.382) (33.922)
Anticipo futura capitalizacion - 207994
Aumento de capital 63.395 -
Traslado del largo al corto plazo de-
Cuentas por cobrar 6.330 5.199
Obligaciones financieras - (117 .546)
Impuestos, gravamenes y tasas (2633) (4 936)
Proveedores y cuentas por pagar (4.463) (3.504)
Pasivos diferidos (14 .574) (15.462)
Aumento (disminucion) de:
Otros activos (1.531) (127 .5786)
Pasivos estimados y provisiones 4751 (7.564)
Obligaciones financieras de largo plazo 269.094 -
Total recursos financieros provistos (usados) por las operaciones 278.987 (96.317)
Los recursos financieros fueron utilizados para:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo: 133.577 112305
Aumento (disminucidn) en:
Carqos diferidos 8.644 3.096
Cuentas por cobrar de largo plazo 770 686
Intangibles 1.027 (9.180)
Traslado de propiedades_ planta y equipo a diferidos - (2 285)
Traslado de propiedades, planta y equipo a intangibles - (778)
Total 144.018 103.844
Aumento (disminucion) en el capital de trabajo 134.969 (200.161)
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Acerias Paz del Rio S.A.
Estados consolidados de cambios en la situacion financiera
(En millones de pesos)

Afio terminado

en 31 de diciembre de

2012 2011

Cambios en los componentes del capital de trabajo

Aumento (disminucién) en los activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo (161.917) 164 626
Cuentas por cobrar, neto (23.227) 39227
Inventarios (16 638) (117 531)
Gastos pagados por anticipado (81) (2.060)
Total (201.863) 84.262

[Aumenta) disminucion en los pasivos carrientes:
Obligaciones financieras 318.366 (247 507)
Proveedores y cuentas por pagar (5.576) (1.664)
Obligaciones laborales (2.144) (3.189)
Impuestos, gravamenes y tasas 7.116 (4.635)
Pasivos diferidos 888 -
Pasivos estimados y provisiones 4506 (22.122)
Otros pasivos correntes 13.586 (5.308)
Total 336.832 (284.423)
Aumento (disminucion) en el capital de trabajo 134.969 (200.161)

Las notas que se acompafian son parte infegrante de los estados financieros

P / [
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Vicente Enrique Ng@ero Arango Gina Marcela Aguasaco Gutiérrez Carlos Enrique Gordillo B.

Representante Legp! Contador Revisor fiscal
§  (Ver certificaciongidjunta) Tarjeta profesional 114469-T Tarjeta profesional 33537
‘l (Ver certificacién adjunta) (Ver informe adjunto)
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Acerias Paz del Rio S.A.
Estados consolidados de flujos de efectivo
(En millones de pesos)

Ao terminado
en 31 de diciembre de

2012 2011
Pérdida neta del afio (108.885) (79.909)
Ajustes para conciliar la ganancia neta del afio con el efectivo neto provisto por
las actividades de operacion:
Ingresos financieros generados por las inversiones permanentes y derechas
fiduciarios registrados como intangibles, neto de intangibles (3.024) (1.483)
Depreciacion, amortizacion y agotamiento 55.650 46.058
Impuesto sobre la renta diferido, neto 13529 (11.247)
(Utilidad) pérdida en la venta o retiro de:
Inversiones permanentes - (33)
Propiedades, planta y equipo 1.762 56
Utilidad en venta de activos fondo de respaldo pasivo pensional (738) -
Inversiones 2 3
Inventarios 2.363 4624
Cuentas de dificil cobro, neto (455) 10.036
Propiedades, planta y equipo 72 13131
Intangibles (30) (498)
(39.554) (19.262)
Cambios en activos y pasivos operacionales
Cuentas por cobrar 29969 (43.750)
Inventarios 14275 112 907
Gastos pagados por anticipado 81 2.060
Otros activos (1.531) (127.576)
Proveedares y cuentas por pagar 386 (1.840)
Obligaciones laborales 2144 3.189
Impuestos, gravamenes y tasas (9.749) (301)
Pasivos diferidos (15.462) (15.462)
Pasivos estimados y provisiones 155 14.558
Ofros pasivos corrientes (13.586) 5.306
Efectivo neto (usado) provisto por las actividades de operacién (32.872) (70.171)
Adaquisicién de propiedades, planta y equipo: (133.577) (112.304)
Traslado de:
Propiedades, planta y equipo a diferidos - 2285
Propiedades, planta y equipo a intangibles - 778
Redencion bonos de paz 80 -
Aumento (disminucion) en:
Cargos diferidos (8.644) (3.087)
Intangibles (1.027) 9.180
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (143.168) (103.158)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién:
Anticipo futura capitalizacion - 207 994
Aumento de capital 63.395 -
Adquisicién de obligaciones financieras 389.866 257772
Pago de obligaciones financieras (439.138) (127.811)
Efectivo neto provisto por las actividades de financiacion 14123 337.955
Aumento (disminucidn) en el efectivo y equivalentes de efectivo (161.917) 164 626
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 208.938 44312
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aiio 47.021 208.938

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros

wt

\\ //
B, K / e
Vicente Enrique N@ero Arango Gina Marcela Aguasaco Gutiérrez Carlos Enrique Gordillo B.
Representante Legpl Contador Revisor fiscal
(Ver certificacionidjunta) Tarjeta profesional 114469-T Tarjeta profesional 33537
(Ver certificacicn adjunta) (Ver informe adjunto)
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ACERIAS PAZ DEL RIO, S. A.
Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(En millones de pesos, excepto en lo referente a tasas de cambio y valores por accion)

Nota 1. Entidades reportantes y operaciones

Estos estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Acerias Paz del
Rio S.A. (en adelante la Compafiia) y sus subordinadas Minas Paz del Rio S.A. e
Inversiones Paz del Rio Ltda.

Acerias Paz del Rio S.A.

Zona Franca Permanente Especial Acerias Paz del Rio S.A., también denominada como
Acerias Paz del Rio S.A. en ejecucion del Acuerdo de Reestructuracion, en adelante
Acerias Paz del Rio S.A., con domicilio principal en la ciudad de Bogota, D.C., fue
establecida de acuerdo con las leyes colombianas el 2 de octubre de 1948; tiene por
objeto social producir, transformar, comercializar y distribuir, elementos y materias primas
necesarias para la industria siderurgica, asi como los productos de la misma y realizar toda
clase de actividades de industria, comercializacién y distribucion de acero y productos de
la industria siderurgica. El término de duracién de la Compafiia expira el 6 de febrero de
2108.

Acuerdo de Reestructuracion

El 18 de julio de 2003 se firmd el Acuerdo de Reestructuracién Ley 550, el cual fue
modificado en septiembre de 2006 y cuyo fin, entre otros, es la implementacion de controles
y condiciones al pago de las acreencias de la Compafiia vigentes a la fecha del Acuerdo, la
implementacion del cédigo de conducta empresarial, la creacién del fondo del respaldo al
pasivo pensional y la implantacién del proyecto de reconversion industrial.

La Compafia ha cumplido con el pago de las acreencias vinculadas al acuerdo de
reestructuracion y demas obligaciones que tenga; con la elaboracion y entrega de la
informacion relacionada con el proceso de Reestructuraciéon. Durante el afio 2013, una vez
canceladas la totalidad de las obligaciones del acuerdo, La compafia realizara los tramites
respectivos para la culminacion del acuerdo. Sus proyecciones demuestran la continuidad
del negocio.

Zona franca

Acerias Paz del Rio S.A. en acuerdo de reestructuracion, mediante resolucion No. 8732 del
16 de septiembre de 2008, fue declarada Zona Franca Permanente Especial, adquiriendo
compromisos de inversion, duplicidad de renta liquida y otros, que seran verificados una
vez se cumplan cinco (5) afios a partir de la declaratoria de Zona Franca, para asi, obtener
la calidad de Usuario Industrial y mantener la de Zona Franca Permanente Especial.
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Luego de realizar estudios correspondientes, la compafiia establecié la posibilidad de
continuar funcionando bajo el régimen de zona franca debido al comportamiento del
mercado mundial del acero, la pérdida de competitividad de la industria siderurgica a nivel
nacional, especialmente frente al acero largo importado y las medidas proteccionistas que
han adoptado varios paises como consecuencia de la crisis de la demanda en la industria
siderirgica a nivel mundial; factores que impactan directamente en la pérdida de
rentabilidad de la Compafia al menos durante el afio 2013, para cumplimiento de sus
compromisos de renta e inversion obtenidos en virtud del régimen franco.

La administracion de la compafiia con sus asesores tributarios esta evaluando las

alternativas juridicas para esta situacion y consideran que no se tendra que efectuar pagos
importantes sobre las maquinarias importadas bajo el contrato de zona franca.

Situacion financiera

La compafiia ha venido afrontando pérdidas operacionales durante los dos ultimos afios
debido a la baja en los precios del acero en los mercados mundiales, que a su vez han
afectado el flujo de caja correspondiente, para subsanar esta situacién la compafiia se
encuentra adelantando proyectos encaminados a la reduccién de costos de operacion y
considera que con estos planes, mas los que la administracion se encuentra trabajando
para presentar a la junta directiva, podran subsanar satisfactoriamente los posibles déficits
futuros de caja.

Minas Paz del Rio S.A.

Minas Paz del Rio S.A., con domicilio principal en la ciudad de Bogota, D.C., se constituyd
el 6 de febrero del 2009 de acuerdo con las leyes colombianas, como una compafiia de
capital privado, siendo inscrita en el registro mercantil de la Camara de Comercio el 23 de
junio del 2009. La Compafiia tiene por objeto la exploracion, explotacién, beneficio,
enriquecimiento, transformacioén, transporte y comercializaciéon, en mercados nacionales y
extranjeros, de todo tipo de minerales y sus productos derivados. La obtencion de titulos
mineros y el ejercicio de todos los derechos y obligaciones derivados de los mismos, su
negociacién y demas atribuciones establecidas en la ley minera colombiana a favor de los
beneficiarios de dichos titulos y de quienes benefician y transforman minerales. El término
de duracién de la Compaiiia expira el 6 de febrero de 2108.

La creacion de la compafiia se generd producto de la escision impropia de la actividad
minera realizada por Acerias Paz del Rio, S.A, segun la aprobacion de la Asamblea General
de Accionistas celebrada el 24 de octubre de 2008 y posterior autorizacion de la
Superintendencia Financiera de Colombia. La participacion directa de Acerias Paz del Rio
S.A. corresponde al 94.9% de las acciones en circulacion.

Inversiones Paz del Rio Ltda.

Inversiones Paz del Rio Ltda., con domicilio principal en la ciudad de Bogota, D.C., se
constituyé de acuerdo con las leyes colombianas el 6 de febrero de 2009; como una
compafila comercial de naturaleza limitada y tiene por objeto principal la inversion en
sociedades o empresas de cualquier sector econdémico, bajo cualquier forma asociativa,
cualquiera que sea su nombre o bajo formas unipersonales, hacer lo propio en
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organizaciones fundacionales o corporativas y en general realizar inversiones en Colombia o
en el exterior a través de la adquisicion, enajenacion, alquiler o la realizacion de cualquier
negocio juridico tipico o atipico. El término de duracién de la Compafiia es de 50 afios. La
participacion directa de Acerias Paz del Rio S.A. corresponde al 99,99% de las cuotas o
partes de interés social.

Nota 2. Bases de presentaciéon de los estados financieros

Corte de cuentas

Por disposicion de los estatutos de la compafiia y sus subordinadas, el corte de cuentas para
la elaboracion de los estados financieros de propésito general se efectda el 31 de diciembre
de cada afo.

Periodo de comparacién

Los estados financieros adjuntos se compararon con las cifras de los dltimos estados
financieros aprobados en la asamblea general de accionistas con corte al 31 de diciembre
de 2011 para los balances generales, estados de resultados, cambios en el patrimonio de
los accionistas, cambios en la situacion financiera y de flujo de efectivo.

Materialidad en la revelacion

La materialidad fijada para la revelacion a través de notas en los estados financieros es del
5% sobre el total de los activos para los rubros que integran el balance general y del 5%
sobre los ingresos brutos para los rubros que conforman el estado de resultados.

Unidad de medida

La moneda utilizada por la Compaifiia y sus subordinadas para registrar las transacciones
efectuadas en reconocimiento de los hechos econdmicos es el peso colombiano. Para
efectos de presentacion de los estados financieros, las cifras se presentan en millones de
pesos, a menos que se indique lo contrario.

Bases de consolidacion

La compafiia debe presentar estados financieros individuales de propédsito general sin
consolidar, los cuales se presentan a la Asamblea General de Accionistas y son los que
sirven de base para la distribucion de utilidades; adicionalmente, el Cédigo de Comercio
exige la elaboracién de estados financieros de propésito general consolidados, los cuales
también se presentan a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacion, pero no
sirven de base para la distribucion de utilidades.

Los estados financieros incluyen las cuentas de las empresas en las cuales la compafiia
posee en forma directa o indirecta mas del 50% del capital social o que, sin poseerlo, tiene
su control administrativo.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 incluyen los
estados financieros de Acerias Paz del Rio S.A., y los de sus subordinadas, Minas Paz del
Rio S.A. e Inversiones Paz del Rio Ltda. EIl método de consolidacion utilizado fue el de
integracion global, y los porcentajes de participacion directa e indirecta al 31 de diciembre de
2012 y 2011 fueron del 99,99998% y 99.99998%, respectivamente.

El proceso de consolidacion implicé la eliminacion de saldos y transacciones de las
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compaiiias incluidas en el proceso de consolidacion, de acuerdo con el origen de la
transaccion, tanto en cuentas de balance como de resultados, asi:

1) El patrimonio de las subordinadas se eliminé contra la inversion que posee la
Compaiiia en estas.

2) Elingreso por método de participacion de la Compaiiia se eliminé contra la ganancia
del afio de las subordinadas.

3) Los saldos por cobrar y pagar, ventas, otros ingresos, costos y gastos se eliminaron
en el proceso.

El valor de los activos, pasivos, patrimonio y resultados del ejercicio a 31 de diciembre de
2012 de Acerias Paz del Rio S.A, y sus subordinadas, antes de los ajustes de consolidacion,
son los siguientes:

Resultado
Saldos al 31 de diciembre del 2012 Activo Pasivo Patrimonio del aiio
Acerias Paz del Rio 5 A. 2262 518 701.332 1.661.186 (108.003)
Minas Paz del Rio S A. 468.400 233.630 234.770 (10.157)
Inversiones Paz del Rio Litda 13.085 814 12171 (244)

El efecto de la consolidacion de Acerias Paz del Rio S.A., y sus subordinadas, con respecto
a los estados financieros de la primera, es un incremento en el activo y pasivo de $224.387 y
$225.954 millones, respectivamente y un aumento en la pérdida del ejercicio de $882
millones. El interés minoritario asciende a $4.801 pesos.

Nota 3. Principales politicas y practicas contables

Para sus registros contables y para la preparacion de sus estados financieros, la Compafiia 'y
sus subordinadas por disposiciones legales, deben aplicar los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia establecidos por la Superintendencia de Sociedades.
En su defecto, la Compafiia debe aplicar los principios de Contabilidad establecidos por la
Superintendencia Financiera y por otras normas legales. Dichos principios pueden diferir en
algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado. A
continuaciéon se describen las principales politicas y practicas contables que las compafias
han adoptado en concordancia con lo anterior:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propdsitos de preparacion y presentacion del balance general, el estado de cambios en
la situacion financiera, el estado de flujos de efectivo, el efectivo en caja, bancos y las
inversiones temporales de renta fija, con vencimiento inferior a tres meses, se consideran
efectivo y equivalentes de efectivo.

Conversién de transacciones y saldos en moneda extranjera

Todas las transacciones y saldos en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de
cambio aplicables que estén vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio
los saldos por pagar se ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado, certificada
por la Superintendencia Financiera.
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En lo relativo a deudores, las diferencias en cambio se llevan a resultados. Respecto a las
obligaciones financieras y cuentas por pagar, solo se llevan a resultados las diferencias en
cambio que no sean imputables a costos de adquisicion de activos o inventarios. Son
imputables a costos de adquisicion de activos, las diferencias en cambio mientras dichos
activos estén en construccion, instalacion o puesta en marcha y hasta que se encuentren en
condiciones de utilizacion. Se aplican a costos de materias primas y repuestos importados la
diferencia en cambio causada hasta la fecha de ingreso de los inventarios al almacén y o del
bien al activo fijo.

Inversiones

La Compaiiia clasifica y valla sus inversiones de acuerdo con la Circular 011 de 1998
emitida por la Superintendencia Financiera y la circular 5 de 1998 de la Superintendencia de
Sociedades, de acuerdo con la intencién de su realizacion por parte de la Gerencia en
inversiones negociables, antes de tres afios, y permanentes después de tres afos y de
acuerdo con los rendimientos que generen, en inversiones de renta fija y de renta variable:

a) Las inversiones temporales se registran al costo, el cual es similar al valor de mercado.

b) Las inversiones negociables de renta variable y las participativas permanentes en no
controladas se valdan al valor intrinseco de la accion, de acuerdo con la Ultima
informacion suministrada por el emisor. Si el valor intrinseco es superior al costo ajustado,
la diferencia genera una valorizacion en el ejercicio, que se registra en la cuenta de
valorizacién con abono a superavit por valorizacion. Si el valor intrinseco es inferior, en el
caso de las inversiones negociables de renta variable la diferencia afectar4 en primer
lugar la valorizacion hasta agotarla, y en el evento de ser mayor, tal valor se registrara
como una provisibn con cargo a resultados del ejercicio, mientras que para las
inversiones participativas permanentes en no controladas esta diferencia se registra como
un mayor o menor valor en la cuenta de valorizaciones con abono o cargo a la cuenta de
superavit por valorizaciones.

¢) Las inversiones en compafiias subordinadas en las cuales las compafiias posee en forma
directa o indirecta mas del 50% del capital social se contabilizan por el método de
participacion de acuerdo con la normativa de la Superintendencia Financiera. Con este
método las inversiones se registran inicialmente al costo y posteriormente se ajustan con
abono o cargo a resultados, segun sea el caso, para reconocer la participacion en las
utilidades o pérdidas en las compafiias subordinadas, previa eliminacion de las utilidades
no realizadas entre las subordinadas y la matriz. Los cambios en el patrimonio de las
compaifiias controladas, distintos de sus resultados y a la revalorizacién del patrimonio, se
contabilizan como mayor o menor valor de la inversion con abono a la cuenta patrimonial
de superavit método de participacion. Si al cierre del ejercicio su valor de mercado es
inferior que su valor en libros, se disminuye el valor de la inversion con cargo al superavit
método de participacion. Cualquier exceso del valor de mercado sobre el valor en libros
de la inversion al cierre del ejercicio es contabilizado separadamente como valorizaciones
de activos, con abono a la cuenta patrimonial de superavit por valorizaciones.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se registran al costo. La provision para deudas de dificil cobro se
revisa y actualiza al fin de cada ejercicio, con base en evaluaciones de la cobrabilidad de las
cuentas individuales efectuadas por la administracion. Periddicamente se cargan a la
provision las sumas que son consideradas incobrables.
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Inventarios

Los inventarios se contabilizan al costo y al cierre del ejercicio son reducidos a su valor de
mercado si éste es menor. El costo se determina con base en el método de costo promedio.
Durante el ejercicio se registra una provisidbn de inventarios para cubrir pérdidas por
faltantes, obsolescencia, lento movimiento y disminuciones en el valor de mercado.

Propiedades, planta y equipo, depreciacion y agotamiento

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye: a) el
costo de adquisicion, construccion y puesta en marcha del activo, b) gastos de financiacion y
diferencias en cambio sobre pasivos incurridos en moneda extranjera para su adquisicion,
hasta que se encuentren en condiciones de utilizacion, y ¢) ajustes por inflacion acumulados
hasta el 31 de diciembre de 2006.

Las ventas y retiros de estos activos se descargan al costo neto ajustado respectivo, y las
diferencias entre el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a resultados.

Las mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos, el mantenimiento y las
reparaciones originadas en el giro normal de la operacion son cargados al estado de
resultados.

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula por el método de linea recta
sobre el costo ajustado por inflacién asi:

Tasa anual
Construcciones y edificaciones 5%
Equipo férreo 5al 10%
Maguinaria y equipo 4 al 10%
Equipo de computo v comunicacidn 10 al 20%
Muebles v enseres 10 al 20%

El agotamiento de los costos de las minas, que incluye el desarrollo minero y exploraciones
geoldgicas se efectla por el sistema de linea recta para un periodo de cinco afios, segun lo
estipulado en el Articulo 236 de la Ley 685 de 2001, que modificé el Articulo 143 del Estatuto
Tributario.

Las plantaciones forestales se amortizan de acuerdo al consumo realizado.

La provision para propiedad, planta y equipos es revisada y actualizada al fin de cada
ejercicio.

Cargos diferidos
Se registran como diferidos los siguientes conceptos:

a) Los gastos pagados por anticipado por concepto de pélizas de seguro.

b) Los costos estimados asociados al abandono de las instalaciones y facilidades mineras,
taponamiento de las mismas y la correspondiente restauracion de areas de las minas de
carbon, caliza y hierro. Dichos costos se amortizan entre el menor tiempo al comparar el
periodo de explotacién establecido en cada uno de los contratos mineros y el periodo de
explotacion de las reservas mineras.
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e)

El impuesto sobre la renta diferido débito, el cual se amortiza en los periodos en los
cuales se revierten las diferencias temporales que lo originaron.

Licencias de software adquirido, las cuales se amortizan con cargo a resultados a una

tasa del 33% anual.

Gastos de investigacion y desarrollo asociados a proyectos de los cuales se espera
obtener beneficios econémicos futuros en otros periodos.

Intangibles
Se registran como intangibles los siguientes conceptos:

a)

b)

El valor de los bienes entregados en fideicomiso para la constitucion de un patrimonio
autbnomo como respaldo al pasivo pensional de la Compafia. Los bienes
entregados corresponden a efectivo, terrenos, plantaciones forestales y reservas.

Los valores correspondientes al patrimonio autbnomo constituido para la
administracion y mejora de rotacion de cartera.

Los bienes adquiridos en leasing financiero, los cuales se reconocen por el valor
presente de los canones y la opcion de compra, pactados y calculados a la fecha de
iniciacion del mismo.

Valorizacion de activos
Las valorizaciones de activos que forman parte del patrimonio, incluyen:

a)

b)

Excesos de avallos técnicos de propiedades, planta y equipos sobre su costo neto,
incluyendo los ajustes por inflacibn acumulados a diciembre del 2006. Dichos avallos
se preparan cada tres afos y los ultimos fueron efectuados por la firma Avallos
Salazar Giraldo Ltda., con corte a Junio de 2011 para Acerias Paz del Rio y al 31 de
Diciembre del 2011 para Minas Paz del Rio. EI método utilizado fue comparativo de
mercado, costo de reposicion y fabricacion.

En el evento en que el valor neto de los activos ajustados por inflacion exceda el valor
de realizacion, valor actual o valor presente de los bienes individualmente
considerados o por grupos homogéneos se registra la correspondiente provision.

La diferencia entre el valor intrinseco de las inversiones permanentes sobre su valor
en libros, obtenido de las certificaciones emitidas por las empresas en que se poseen
inversiones.

Obligaciones laborales
Las obligaciones laborales se consolidan y registran al final de cada ejercicio con base en
las disposiciones legales y los convenios laborales vigentes.

Pensiones de jubilacion

La obligacion por pensiones de jubilacion representa el valor presente de todas las mesadas
futuras que la Compafia deberd cancelar a aquellos empleados que cumplieron o que
cumpliran los requisitos previstos en las convenciones colectivas en cuanto a edad, tiempo
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de servicio y otros, determinado con base en estudios actuariales que la Compafia obtiene
anualmente segun lo dispuesto por las normas vigentes.

Para el afio 2010, la Superintendencia Financiera de Colombia, mediante Resolucién 1555
de junio, actualiz6 las tablas de mortalidad de los Colombianos para uso obligatorio al
generar los célculos actuariales de los pasivos pensionales de los entes econémicos con
estas obligaciones. El incremento que de los resultados de dichos célculos, segun el Decreto
4565 de diciembre del 2010, emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, podran
amortizarse a partir de los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2010 hasta el
afo 2029, en alicuotas lineales. Inclusive, si las compafiias hubiesen alcanzado al 31 de
diciembre del 2009, el 100% de la reserva actuarial.

Impuesto sobre la renta

La provisién para impuestos sobre la renta del periodo gravable se determina con base en
estimaciones. Los efectos impositivos de las partidas de ingresos y gastos que se reportan
para propositos tributarios en afios diferentes de aquellos en que se contabilizan para
propésitos contable, se registran como impuestos sobre la renta diferido.

Acerias Paz del Rio, estaba exonerada por un plazo de 8 afios del impuesto de renta
presuntiva, por encontrarse en Ley 550 de Reestructuracion. En 2011, dicha exencion
prescribio.

Pasivos estimados y provisiones

Los pasivos estimados comprenden los valores provisionados por concepto de obligaciones
para costos, gastos, costos estimados asociados al abandono de las instalaciones vy
facilidades mineras, taponamientos de las minas y la correspondiente restauracion de areas
de las minas de carbon, caliza y hierro, pensiones de jubilacion, impuestos y contingencias
cuya posibilidad de ocurrencia es probable. EI método de valoracion es el costo
reexpresado, cuando sea el caso, al tipo de cambio o valor de cotizacion de la moneda
funcional o unidad de medida en que se debe efectuar su pago, o asumir el sacrificio
econoémico.

Las diferencias presentadas al comparar la estimacién y el pasivo real son llevadas al estado
de resultados como partida extraordinaria si se ha cerrado el ejercicio contable, o0 como
mayor o menor valor del concepto si es del periodo corriente.

Cuentas de orden

Se registran como cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizacion y los
derechos o responsabilidades contingentes, tales como los bienes y valores entregados en
garantia, los bienes y valores recibidos en custodia y garantia, los derechos contingentes por
reservas mineras, activos totalmente depreciados o agotados, entre otros. De otra parte, se
utilizan cuentas de orden denominadas fiscales para registrar las diferencias entre datos
contables y datos para efectos tributarios.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen cuando se hace la transferencia de
propiedad del producto vendido al cliente; los costos y gastos se registran con base en el
sistema de causacion.
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Pérdida neta por accién
La pérdida neta por accion se calcula con base en el promedio anual ponderado de las
acciones suscritas en circulacion durante cada afio.

Reclasificaciones en los estados financieros
Algunas cifras de los estados financieros de 2011 fueron reclasificadas para fines de
presentacién comparativa con los estados financieros de 2012.

Nota 4. Transacciones en moneda extranjera

Las normas bdésicas existentes en Colombia permiten la libre negociacién de divisas
extranjeras a través de bancos y demas instituciones financieras a tasas libres de cambio.
No obstante, la mayoria de las transacciones en moneda extranjera todavia requieren el
cumplimiento de ciertos requisitos legales.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio
representativa del mercado certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia, la
cual fue utlizada para la preparacion de los estados financieros. La tasa de cambio
representativa del mercado al 31 de diciembre de 2012 fue de $ 1.768,23 (2011 - $1.942,70).
El promedio de la tasa de cambio durante 2012 fue de $1.797,79 (2011 - $1.846,97) por
USD 1.

La compafia y sus subordinadas tenian los siguientes activos y pasivos en moneda
extranjera, contabilizados por su equivalente en pesos al 31 de diciembre:

Al 31 de diciembre de

2012
Equivalente
en millones de
Reales Euro Dolares pesos
Activos
Disponible - 1 12917 675 22 841
Clientes - - 380 1
Anticipo y avances - - 709.110 1.254
Contratos de escoria y caliza - - 3.000.000 5305
Oftras cuentas por cobrar - - 74293 131
Total activos en moneda extranjera - 1 16.701.458 29532
Pasivos
Proveedores 273162 506.868 3.291.795 7.238
Adelanto Clientes - - 23.561 42
Total pasivos en moneda extranjera 273.162 506.868 3.315.356 7.280
Posicion activa (pasiva) neta (273.162) (506.867) 13.386.102 22.252
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Al 31 de diciembre de

2011

Libras Délares Equivalente en
Real esterlinas canadienses Euros Dolares millones de pesos
Activos
Disponible 674 131 88.875.834 172.661
Clientes - - - - 576.608 1.940
Anticipo y avances 10.250 50.000 124 821 149.014 700
Contratos de escaria y caliza - - - 6.000.000 11656
Ofras cuentas por cobrar - - - - 70.644 148
Total activos en moneda extranjera 10.250 674 50.000 124,952 95.672.100 187.105
Pasivos
Obligaciones financieras - - 11.949 768 23215
Proveedores 43226 2309008 8717312 22790
Total pasivos en moneda extranjera 43.226 - - 2.309.008 20.667.080 46.005
Posicion activa (pasiva) neta (32.976) 674 50.000 (2.184.056) 75.005.020 141.100
Nota 5. Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre comprendian:
2012 2011
Cuentas corrientes y de ahorro ( 2012 - Incluye USD 12 917 675 2011 - USD 88.675.634) 43723 198.875
Inversiones renta variable 3.055 9927
Caja 243 136
47.021 208.938

Los saldos del efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no
presentan ningun tipo de restriccién para su utilizacion.

Durante el afio 2012, la compafiia empled los recursos obtenidos en el afio 2011 de la
capitalizacion, para sufragar sus necesidades de inversién, pago de pensiones de
jubilacién y amortizacién de capital y pago de intereses sobre obligaciones financieras.

Nota 6. Cuentas por cobrar, neto

Las cuentas por cobrar, neto relacionadas a continuacion no tienen restricciones o
gravamenes sobre las mismas. Al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011
Clientes (2012 - Incluye USD 380 2011 - USD 576.608) 68.753 74677
Anticipos de impuestos y contribuciones (1) 18.915 30.526
Cuentas por cobrar a frabajadores (2) 5654 4628
Cuenta por cobrar contratos de escoria y caliza.(2012 - Incluye USD 3.000.000 2011 -USD 6.000.000) (3) 5.305 11.656
Cuentas de dificil cobro 3078 5773
Anticipos y avances (2012 - Incluye USD 709.110 2011- USD 149.014 EUR 124 821 CAD 50.000 BRL 10.250) (4) 1718 7.724
Dep0sitos para embargos 256 187
Ofras cuentas por cobrar (2012 - Incluye USD 74.293 2011 USD 70.644) 870 1.587
104.549 136.758
Menos - Parte a largo plazo 3.677 9.237
100.872 127.521

Menos - Provision para deudores
Saldo inicial 5773 1.038
Provision del afio 2 9191
Recuperacion de provision de cartera en el afio (457) -
Valor castigado de cuentas de dificil cobro en el afio (2.240)  (4.456)
3.078 5.773
Parte corriente 97.794 121.748
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(1) Al 31 de diciembre del 2012 el saldo por anticipo de impuestos y contribuciones
incluye retenciones del impuesto sobre las ventas por $ 4.373, saldos a favor por
$894 y $598 en impuestos de IVA y Renta, respectivamente. Durante el afio 2012 la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales realizo devolucion del saldo a favor en
renta en Minas Paz del Rio S.A. del 2011 por $ 7.951 y auto retenciones por
$26.262 en Acerias Paz del Rio S.A.

(2) Corresponde a préstamos y anticipos a trabajadores, los cuales se hacen para
satisfacer necesidades de vivienda, educacion y calamidad doméstica. La tasa de
interés promedio es del 50% del IPC para vivienda y el IPC para calamidad
doméstica. Los plazos otorgados se encuentran entre 36 y 120 meses y el monto
maximo de los préstamos es de 19 millones.

(3) Al 31 de diciembre de 2012, se presenta un saldo por cobrar a Holcim Colombia S. A.
y Cementos Argos S.A. de USD 3.000.000, equivalente a $5.305 (2011 — USD
6.000.000, equivalentes a $11.656) derivados de los contratos de derecho de
disponibilidad de escoria y caliza.

(4) Durante el afio 2012 se realizé la legalizacién de anticipos entregados a finales del
2011 a proveedores para proyectos de expansion minera y transporte de mineral de
hierro.

El valor recuperable de las cuentas por cobrar a largo plazo, al 31 de diciembre de 2012,
es el siguiente:

Anho

2014 535
2015 552
2016 569
2017 y siguientes 2.021

3.677

Nota 7. Inventarios, neto

Los inventarios relacionados a continuacién no tienen restricciones o gravamenes sobre
los mismos. Al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011
Productos en proceso 74947 90.209
Materiales, repuestos y accesarios 52 417 50.556
Acero 40.624 21616
Materias primas 39900 47 158
Material extraido 5.700 7.459
Subproductos 5.183 5.151
Mercancias no fabricadas por la Compafiia 5110 17.207
225081 239.356

Menos - Provision para inventarios
Saldo inicial 2728 1.104
Provision del afio 2.363 4624
8.091 5.728
216.990 233.628
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Nota 8. Propiedades, planta y equipo, neto

Las propiedades, planta y equipos relacionados a continuacion, junto con su correspondiente
depreciacion acumulada, son de plena propiedad y control de la Compafiia y no existen
restricciones o gravamenes sobre los mismos. Al 31 de diciembre comprendian:

Depreciacion,

amortizacién
Costo y agotamiento Valor
31 de diciembre del 2012 ajustado acumulados Provision Costo neto  Valorizacion realizacion
Terrenos 1654 1654 142084 143738
Proyectos en curso (1) 74 429 - 74 429 - 74 429
Construcciones y edificaciones 186.694 14.298 172.396 193.084 365.480
Maguinaria y equipo (2} 708.844 445417 263.426 929.203 1.192.629
Flota y equipo de fransporte 28030 17.136 10894 43124 54 018
Equipo ferreo 7775 6.053 1.722 13.697 15419
Equipo de oficina 1.664 993 - 671 2.533 3.204
Equipo de computo 5331 4857 (72) 402 a8 500
Minas y canteras 36.118 11.270 24848 - 24848
Plantaciones forestales, acueducto y vias de comunicacion 3.343 386 2957 11.794 14.751
1.053.882 500.410 (72) 553.399 1.3356.617 1.889.016

Depreciacion,

amortizacion
Costo y agotamiento Valor
31 de diciembre del 2011 ajustado acumulados Provision Costo neto  Valorizacion realizacion
Terrenos 1.654 1.654 142.082 143.736
Proyectas en curso 185068 - 185.068 - 185 068
Construcciones y edificaciones 47174 15.446 - 31.728 216.735 248 463
Maquinaria y equipo 665.627 420.633 (13.327) 231.667 908.708 1.140.375
Flota y equipo de fransporte 6681 5209 - 1472 2437 3.909
Equipo ferreo 7871 6130 1741 12 857 14 598
Equipo de oficina 2 645 1.804 841 2327 3.168
Equipo de computo 9324 8421 903 85 988
Minas y canteras 24 444 8812 15632 - 15632
Plantaciones Forestales, Acueducto y vias de comunicacién 3.344 378 - 2.966 11.795 14.761
953.832 466.833 (13.327) 473.672 1.297.026 1.770.698

1) Durante el afio 2012, se realizaron inversiones en el Proyecto Carb6on que
ascendieron a $45.682, las cuales correspondieron al desarrollo de perforaciones
exploratorias, consultorias, asesorias, estudios y disefios de ingenieria a nivel de
prefactibilidad para el establecimiento de una nueva operacién minera subterranea
mecanizada a gran escala para exportacion a través de un puerto en el Caribe

colombiano.

2) En el afio 2012, se dieron de baja los activos relacionados con la linea de planos,
los cuales se encontraban provisionados en su totalidad.

La depreciacién, amortizacion y agotamiento cargados a resultados por el afio
terminado al 31 de diciembre 2012 es de $52.016 (2011 - $42.134).

El monto de la depreciacion diferida de los activos sometidos a método de depreciacion
diferente al de linea recta, los cuales estan incluidos en el rubro de maquinaria y

equipo, es:

2012 2011
Depreciacion fiscal 245 557 243 553
Depreciacion diferida {36.759) (49.693)
Depreciacion contable 208.798 193.860
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Nota 9. Cargos diferidos

Los cargos diferidos a 31 de diciembre estaban compuestos de la siguiente manera:

2012 2011
Costos de abandono (1) 28173 19 855
Impuesto de renta diferido (2) 5033 9 960
Software 772 2458
Investigacion y desarrollo a7 1679
(zastos pagados por anticipado - 2

34.065 33.954

La amortizacion cargada a resultados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 es
de $3.606 (2011 $3.924).

(1) Al cierre del afio 2012 se realiz6 la actualizacion del estudio de costos de
desmantelamiento de minas, el cual generdé un incremento con relacion al periodo
anterior, derivado de la inclusién del costo de abandono de la mina de mineral de
hierro Ubala. Este estudio fue realizado por personal técnico especializado de la
compaiiia.

(2) La variacién en el impuesto diferido se genera principalmente por el movimiento en
provisiones de cartera e inventarios, que dan lugar a diferencias temporales que
disminuyen el valor del impuesto de renta del afio 2012.

Nota 10. Intangibles

Los intangibles al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011

Activos entregadaos en fideicomisos de garantia (1) 30675 27 621
Derechos en fideicomisos de administracion (2) 5988 5135
Activos adquiridos en leasing financiero (3) 684 -
37.347 32.756

Durante el afio 2012 se cargo a resultados $228 por conceptos de depreciacion.

1) Corresponden a los bienes entregados en fideicomiso para la constitucion de un
patrimonio autbnomo como respaldo al pasivo pensional de la compafia. Estos
activos incluyen cartera colectiva abierta, cuentas bancarias, inversiones, terrenos,
plantaciones forestales y reservas. El valor de la cartera colectiva, cuentas
bancarias e inversiones asciende a $29.574.

2) Corresponde al valor de la constitucidon de los patrimonios autbnomos con el banco
Colpatria para la administracion de la recuperacion de la cartera de la compaiiia.
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3) Durante el afio 2012, la compafiia reconocié como leasing financiero el importe
correspondiente a los equipos de seguridad electronica de la planta industrial,
correspondientes al contrato de servicio de arrendamiento con Servir y Proteger
S.A.

Las condiciones al 31 de diciembre de 2012 de los activos en leasing financiero son:

Equipos de seguridad electrénica

Plazo acordado (en meses) 24
Numero promedio de canones pendientes de pago 9
Valor de cdnones pendientes 342

Monto promedio de opcidn de compra -

Nota 11. Otros activos

Corresponde a 2790 MT de escoria de fertilizante la cual es materia prima para la
fabricacion de abono por valor de $148.524 (2011 $146.993). A finales del afio 2012 la
compafiia inicio un proceso de comercializacion de esta escoria en bruto con el fin de
agilizar su rotacion y generar flujos de caja adicionales.

Nota 12. Valorizaciones de activos

Las valorizaciones al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011
Exceso de avallios de Propiedades, planta y equipo sobre su costo
: P - planiay equip 1.335.617 1.297.026
en libros (Nota 8)
Exceso de avalios del fondo de respaldo de pasivo pensional -
! ) 11.796 12.062
Intangibles sobre su costo en libros
Exceso del valor intrinsecao de las inversiones permanentes sobre su 390 335
costo neto en libros
1.347.803 1.309.423
Nota 13. Obligaciones financieras
Las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprendian:
Tasa de interés % Monto del principal Vencimiento 2012 2011
Préstamos bancarios en moneda nacional DTF + 3.65% 269173 Feb- 2019 269173 208 501
Operaciones de triangulacion con entidades bancarias (1) DTF + 3.00% 68.000 31809 28 928
Contratos de leasing 912 Sep-2013 342 -
Sobregiros bancarios 228 Ene- 2013 251 a7
Obligaciones con proveedores Ley 550 2,44% EA. 662 Abr-2013 79 225
Préstamos bancarios en moneda extranjera (2011 - Incluye USD $11.949.768) - - 23.215
338.975 301.654 350.926
Menos - Parte a largo plazo 269.173 79
Parte a corto plazo 32.481 350.847

1) Los $68.000 hacen referencia al monto maximo autorizado por la entidad bancaria.
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El siguiente es el detalle del vencimiento de las obligaciones a largo plazo en los proximos
afios:

Afo Valor

2015 63.335
2016 63.335
2017 63.335
2018 y siguientes 79.168

269.173

El gasto por intereses cargado a resultados por las obligaciones financieras asciende a
$30.052 (2011 - $21.980).

Nota 14. Proveedores y cuentas por pagar

Los proveedores y cuentas por pagar al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011

Proveedores (2012 USD 3.291.795 EUR 506.868 BRL 273.162 2011 USD 8.717.312 EUR 2.309.008 BRL 43.226) (1) 112,852 109.914
Retencian en la fuente (2) 4 462 3999
Intereses sobre obligaciones 4022 4 579
Retenciones y aportes de nomina 2.246 598
Regalias por pagar 1.358 2217
Acreedores varios 2.093 5.240
127.933 127.547

Menos - Parte a largo plazo - 4463
Parte corto plazo 127.933 123.084

1) Durante el afio 2012, se realizaron mayores compras a proveedores para
proyectos de expansion minera y trasporte de mineral de hierro.

2) En el afio 2012 se generaron mayores retenciones a proveedores del exterior y
nacionales producto del aumento de proyectos de expansién minera.

Nota 15. Operaciones con partes relacionadas

Durante el 2012, no se celebraron transacciones con partes vinculadas. Por el afio 2011
las transacciones fueron las siguientes:

2011
Accionistas
Votorantim Metais S.A.
Depdsito para capitalizacién (nota 20) 99.146
Votorantim Metais Participagdes Ltda
Depdsito para capitalizacion (nota 20) 59.026
Votorantim Investimentos Latinoameriocanos
Depdsito para capitalizacion (nota 20) 49822
Empresas del grupo
Usiminas $.A. (1)
Compra de inventario 26.403
Votorantim Siderurgia 8. A.
Venta de subproductos 16
Compra de inventario 12.960
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1) El Grupo Votorantim confirmé al cierre del 2011, la enajenacién de la totalidad de su
participacion en el capital social de esta Compafiia, dejando de ser asi, un vinculado
econoémico.

Operaciones con miembros de la Junta Directiva

Durante el afio terminado en 31 de diciembre de 2012, se efectuaron pagos a miembros de
la Junta Directiva por valor de $125 millones (2011 - $182 millones). Ninguno de ellos
posee participacion accionaria en la compainiia.

Operaciones con representantes legales y administradores

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2012 y 2011, no se registraron
operaciones con los representantes legales o administradores diferentes de las
relacionadas con el vinculo laboral.

Operaciones con accionistas

Durante el ultimo trimestre del 2011, la compafiia recibié del grupo Votorantim, en su
calidad de accionista, un anticipo de USD $109.000.000 equivalentes a $207.994, para
futuras capitalizaciones de la Compafiia (ver nota 21). La legalizacion del anticipo para la
capitalizacion ser realizé en el mes de junio de 2012, como resultado de la emision y
colocacion de acciones ordinarias por parte de la compaiiia.

Adicionalmente, en 2012 y 2011 se reconocieron intereses generados sobre las
obligaciones en Ley 550 de 1999.

Acerias Paz del Rio S. A. es una compafiia con mas de 400.000 accionistas, de los cuales
algunos pueden ser proveedores, clientes, trabajadores o pensionados. Las operaciones

celebradas con los mismos se han ajustado a las normas legales vigentes y a las politicas
de la Compafia.

Nota 16. Impuestos, gravamenes y tasas

Al 31 de diciembre, los impuestos, gravamenes y tasas comprendian:

2012 2011

Impuesto sobre las ventas por pagar 9781 18.665
Impuesto de industria, comercio, avisos y tablerc 427 1.229
Otros 3] 59
10.214 19.963

Menos - Parte a largo plazo - 2.633
Parte a a corto plazo 10.214 17.330
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Impuesto sobre la rentay complementarios:

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:

a)

b)

d)

Las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 33% a titulo de impuesto de renta y
complementarios.

La base para determinar el impuesto de renta no puede ser inferior al 3% de su
patrimonio liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

Acerias Paz del Rio S.A. estaba exonerada por un plazo de 8 afios del impuesto
de renta presuntivo, por encontrarse en ley 550 de reestructuracion, en 2011 dicha
exencion prescribio

Para el caso de Minas Paz del Rio S.A., segun lo previsto en el articulo 189 del
Estatuto Tributario, se debe excluir de la base del célculo de la renta presuntiva el
valor patrimonial neto de los bienes vinculados directamente a empresas cuyo
objeto social exclusivo sea la mineria distinta a la explotacién de hidrocarburos
liquidos y gaseosos.

A partir del afio gravable 2007 se eliminé para efectos fiscales el sistema de ajustes
integrales por inflacion y se reactivo el impuesto de ganancias ocasionales para las
personas juridicas sobre el total de la ganancia ocasional gravable que obtengan los
contribuyentes durante el afo. La tarifa aplicable sobre la ganancia ocasional
gravable es del 33%. El articulo 109 de la Ley 1607 de diciembre de 2012,
establecié la nueva tarifa para el impuesto sobre ganancias ocasionales de las
sociedades en un 10%, a partir el afio gravable 2013.

A partir del afio gravable 2007 y Unicamente para efectos fiscales, los contribuyentes
podran reajustar anualmente el costo de los bienes muebles e inmuebles que
tengan caracter de activos fijos. El porcentaje de ajuste sera el que fije la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales mediante resolucion.

Hasta el afio 2010, la deduccién especial por inversiones efectivas realizadas en
activos fijos reales productivos equivalia al 30% del valor de la inversién y su
utilizaciéon no generaba utilidad gravada en cabeza de los socios 0 accionistas. Los
contribuyentes que hayan adquirido activos fijos depreciables a partir del 1° de
enero de 2007 y hayan utilizado la deduccidon aqui establecida, sbélo podran
depreciar dichos activos por el sistema de linea recta y no tendran derecho al
beneficio de auditoria aun cumpliendo los presupuestos establecidos en las
normas tributarias para acceder al mismo. Sobre la deduccion tomada en el afio
2010 y en afios anteriores, si el bien objeto del beneficio se deja de utilizar en la
actividad productora de renta, se enajena o se da de baja antes del término de su
vida util, se debe incorporar un ingreso por recuperacién proporcional a la vida util
restante al momento de su abandono o venta. La ley 1607 de 2012, derogé la
norma que permitia firma contratos de estabilidad juridica, a partir del afio gravable
2013.

95



f)

9)

h)

Al 31 de diciembre de 2012, la compafiia presenta pérdidas fiscales por
compensar por valor de $147.208 millones, originadas durante los afios 2008 a
2010. Por su parte, Minas Paz del Rio S.A. presenta pérdidas fiscales por
compensar por valor de $ 18.081 millones, originadas en los afios 2009 y 2011.

Las pérdidas originadas a partir del afio gravable 2007 podran ser compensadas,
reajustadas fiscalmente, sin limitacion porcentual, en cualquier tiempo, con las
rentas liquidas ordinarias sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Las
pérdidas de las sociedades no serdn trasladables a los socios. Las pérdidas
fiscales originadas en ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia ocasional,
y en costos y deducciones que no tengan relacion de causalidad con la generacion
de la renta gravable, en ningln caso podran ser compensadas con las rentas
liquidas del contribuyente.

Es importante mencionar, que la compensacion de pérdidas fiscales o excesos de
renta presuntiva s6lo se podran aplicar al impuesto basico de renta y no al
impuesto sobre la renta para la equidad “CREE”, segun lo establecido en la
Reforma Tributaria 1607 de diciembre de 2012.

A partir del afio 2004 los contribuyentes del impuesto de renta que hubieren
celebrado operaciones con vinculados econdmicos o partes relacionadas del
exterior y/o con residentes en paises considerados paraisos fiscales, estan
obligados a determinar para efectos del impuesto de renta y complementarios sus
ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, y sus activos y
pasivos, considerando para estas operaciones los precios y margenes de utilidad
denominados de mercado.

Durante el afio 2012, la compafiia no celebr6 operaciones con vinculados del
exterior que genere la presentacion del estudio del precios de transferencia por
dicho afio gravable. Con los resultados satisfactorios del estudio correspondiente
al aflo 2011, no se requerirdn provisiones adicionales significativas de impuestos
como resultado del mismo.

Para el afio 2013, la Ley 1607 de diciembre de 2012, reduce la tarifa del impuesto
de renta al 25% y crea el impuesto sobre la renta para la equidad “CREE”, el cual
para el afio 2013, 2014 y 2015 tendra un tarifa del 9%. A partir del afio gravable
2016, la tarifa de este impuesto sera del 8%. Salvo algunas deducciones
especiales, asi como la compensacion de pérdidas y excesos de renta presuntiva,
beneficios no aplicables al CREE, la base de este impuesto serd la misma base
gravable que el impuesto neto de renta. Se exceptia del impuesto sobre la renta
para la equidad CREE, las entidades sin animo de lucro y las empresas que sean
catalogadas como usuarios de zona franca.

Segun indica la Ley 1607 de diciembre de 2012, en su articulo 25, a partir del 1 de
julio de 2013, estaran exoneradas del pago de aportes parafiscales a favor de
SENA 'y ICBF, las personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del
impuesto sobre la renta y complementarios, correspondientes a los trabajadores
que devenguen, individualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos
mensuales vigentes. Esta exoneracion no aplica a aquellos contribuyentes no
sujetos al impuesto CREE.
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Impuesto al patrimonio

Mediante la Ley 1370 del afio 2009 se establecié el impuesto al patrimonio por el afio
2011 a cargo de los contribuyentes del impuesto a la renta. Por lo tanto, aquellos
contribuyentes con patrimonio liquido superior a $5.000 millones deben pagar una tarifa
del 4.8% y para patrimonios liquidos entre $3.000 millones y $5.000 millones una tarifa del
2.4%.

Segun el Decreto de Emergencia numero 4825 de diciembre de 2010 se incluyé un nuevo
rango de contribuyentes obligados a este impuesto, estableciendo una tarifa del 1% para
patrimonios liquidos entre $1.000 y $2.000 millones y del 1.4% para patrimonios entre
$2.000 y $3.000 millones.

Minas Paz del Rio S.A. ha registrado al afio 2012 el pago de cuatro cuotas del impuesto al
patrimonio por valor de $2.900, equivalente al 50% del total del impuesto con cargo a
resultados.

Sin embargo, pese a que contablemente no se encuentra registrado valor alguno por
concepto de pasivo de impuesto al patrimonio, al 31 de diciembre de 2012, la Compafiia
tiene una obligacion con el Estado equivalente al 50% del impuesto por valor de $2.900, la
cual se encuentra debidamente registrada en cuentas de orden y deberd ser cancelada
incluso en caso de liguidacion de la Compaiia.

Acerias Paz del Rio S.A. se encuentra exonerada de liquidar y pagar el impuesto al
patrimonio por estar en acuerdo de reestructuracion Ley 550/1999.

Nota 17. Pasivos estimados y provisiones

Los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011

Pensiones de jubilacion (1) 160471 183.306
Costos de abandono (2) 26495 23529
Fiscales 9740 8.132
Contingencias civiles y laborales 7.939 9.739
Para costos y gastos 7.270 12.977
Otras provisiones 2.007 5.088
238.922 238.767

Menos - Parte a corto plazo 56.619 61.215
Parte no corriente 182.303 177.552

(1) El valor de esta obligacion a cargo de la compafia fue actualizada al 31 de
diciembre de 2012 por la firma Asesorias Actuariales Ltda. El método utilizado en el
calculo actuarial fue el crédito unitario proyectado. Los beneficios cubiertos
corresponden a las mesada pensional mas gastos de entierro.
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Durante el afio 2010 y de acuerdo a la normatividad, el valor del célculo actuarial
aumenté en $48.701 millones, los cuales seran amortizados en 20 afos

reconociendo un porcentaje anual de amortizacion del 1,01%.

Estos valores se encuentran garantizados con bienes entregados en fiducia a la
Fiduprevisora valorados por esta en $99.305 millones (2011 - $96.433).

Los principales factores utilizados en los calculos actuariales son:

2012 2011
Tasa de interés técnico 4 80% 4 80%
Futuros incrementos salariales 3,26% 3.53%
Tasa de descuento 8,22% 8,50%

El importe y porcentaje amortizado del célculo actuarial y nimero de personas cobijadas es

el siguiente:
2012 2011
Valor actual futuras pensiones de jubilacion 218.090 224 255
Pensiones de jubilacidn por amortizar 37619 40.949
Saldo provision para pensiones de jubilacion 180.471 183.306
Porcentaje de amortizacion 82,8% 81,7%
Nimero de personas cobijadas 4. 496 4610
El movimiento del afio del pasivo por célculo actuarial es el siguiente:
2012 2011
Saldo inicial del pasivo por pensiones de jubilacion 183.306 193723
Pagos realizados en el afio por mesada pensional (26.418) (28.593)
Aumento del calculo actuarial reconocido en el gasto 23.583 18.176
Saldo final del pasivo por pensiones de jubilacién 180.471 183.306

2) Al cierre del afio 2012 se realiz6 la actualizacion del Estudio de costos de
desmantelamiento de minas, el cual generé un incremento con relacién al periodo
anterior, derivado de la inclusiéon del costo de abandono de la mina de Mineral de
hierro Ubala. Este estudio fue realizado por personal técnico especializado de la

compaifiia.

Nota 18. Pasivos diferidos

Los pasivos diferidos al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011

Ingresos diferidos por contratos de venta de derechos (1) 199 745 215207
Impuesto diferido por pagar por depreciacién flexible 25.001 16.399
224.746 231.606

Menos - Parte a corto plazo 14.575 15.463
Parte a largo plazo 210171 216.143

98



1) La cuota de amortizacion anual para los contratos de disponibilidad de escoria y
caliza ascienden a $5.330 que se extendera hasta el afio 2023.

Nota 19. Obligaciones del acuerdo de reestructuraciéon

El saldo al 31 de diciembre de 2012 de las obligaciones que respaldan el Acuerdo de
Reestructuracion Ley 550 se encuentra discriminado asi:

Capital Intereses Total
Acreencias con accionistas
Tipo A 583 135 718
Acreencias laborales
Tipo B 38 11 49
Acreencias seguridad social y fiscales
Tipo C
DIAN (Municipios) 2633 835 3.468
Ofras entidades estatales 965 265 1.230
Otras acreencias
TipoDyE 904 201 1.105
5123 1.447 6.570

Durante el 2012 y conforme a lo establecido en el Acuerdo, la compafia procedié a
efectuar los pagos de las cuotas de las acreencias de la siguiente forma:

Capital Intereses Total

Tipo C 7.289 3.397 10.686
TipoDYE 1.070 435 1.505
8.359 3.832 12191

Estado de cuenta con la DIAN

Las empresas en reestructuracion de la Ley 550 de 1999 pueden solicitar trimestralmente
la compensacién y/o devolucion de las autorretenciones practicadas por impuesto de renta.
Desde el afio 2001 y hasta el cierre de 2012, la DIAN ha devuelto por este concepto a la
compaiiia la suma de $164.326.

Estado de cuenta con los municipios

La Compairiia es contribuyente del Impuesto de Industria y Comercio en el Municipio de
Nobsa en Boyacd. La Compafiia estd a paz y salvo con dicho municipio por sus
obligaciones posteriores a la Ley 550 de 1999.

Dando cumplimiento al Acuerdo de Reestructuracion al cierre de 2012, las acreencias
fiscales se encuentran pagas en un 92%, segun la tabla de amortizacion.

Durante el afio 2013, una vez canceladas la totalidad de las obligaciones del acuerdo, La
compainiia realizara los tramites respectivos para la culminacion del acuerdo.
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Nota 20. Otros pasivos corrientes

Los otros pasivos corrientes al 31 de diciembre comprendian:

2012 2011
Anticipos recibidos de clientes 7779 21.365
Depdsitos recibidos para futura capitalizacién (1) - 207.994
7.779 229.359

1) En el dltimo trimestre del 2011, la Compafia recibié del grupo Votorantim un
anticipo de USD $109.000.000 equivalentes a $207.994, para futuras
capitalizaciones de la Compafiia en su calidad de accionista.

La legalizacion del anticipo para la futura capitalizacion se realizé en junio de 2012,
como resultado de la emision y colocacién de acciones ordinarias por parte de la
Compaifiia (ver nota 21).

Nota 21. Patrimonio de los accionistas

El patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre comprendia:

2012 2011

Capital Social
Autorizado 26.000.000.000 acciones valor nominal de $10 pesos cada una 260.000 260.000
Por suscribir (2012 - 1.128.352.505 2011 -10.175.688.505 acciones) {valor nominal de $10 cada una) 11.294 101.757
Suscrito y pagado (2012 - 24.870.647.496 2011 - 15.824.311.495 acciones) (1) 248.706 158.243
Prima en colocacidn de acciones (1) 194 795 13.869
Ganancias retenidas apropiadas 08755 08 755
Superavit por valorizacion de activos 1.347.803 1.309.423
Resultado de ejercicios anteriores (186.943) (107 .034)
Revalorizacion del patrimonio 4388 4.388
Pérdidas acumuladas del afio (108.885) (79.909)
1.559.619 1.358.735

1) Durante el primer semestre del 2012, la compafia adelant6 los tramites necesarios
para la emisién de acciones ordinarias. Producto de este proceso, fueron adjudicadas
9.046.336.000 acciones ordinarias, que incrementaron el capital suscrito y pagado en
$90.463. La Oferta Publica de emision de Acciones fue autorizada por la
Superintendencia Financiera mediante resolucion 574 del 19 de abril del 2012. El
precio de suscripcion de las acciones fue de $30 / accion, lo que genero, una prima
en colocacion de acciones de $180.926.
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Reserva Legal

La Compafiia estd obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas
anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La
reserva no es distribuible antes de la liquidacién de la Compaifiia, pero debe utilizarse para
absorber o reducir pérdidas. Son de libre disponibilidad por la Asamblea General de
Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado. La Compafiia
no constituira esta reserva hasta tanto de cumplimiento al acuerdo de reestructuracion
enjugando las pérdidas acumuladas.

Reserva para depreciacion flexible

Esta reserva se constituyé en afios anteriores para obtener deducciones tributarias por
depreciacion en exceso de depreciaciones contabilizadas. Segun disposiciones legales, en
la medida en que las depreciaciones posteriormente contabilizadas excedan las solicitadas
anualmente para efectos tributarios se puede extinguir esta reserva mediante traslado a
utilidades de cantidades iguales al 70% de dichos excedentes.

Revalorizacién del patrimonio

El saldo de la cuenta de revalorizacion del patrimonio no podra distribuirse como utilidad
hasta tanto no se liquide la empresa o se capitalice su valor de acuerdo con las normas
legales. Una vez se capitalice, podra servir para absorber pérdidas, tnicamente cuando la
Compairiia se encuentre en causal de disoluciéon y no podra utilizarse para disminuir el
capital con efectivo reembolso de aportes a los accionistas. Hasta el 31 de diciembre de
2006 se abond en esta cuenta, con cargo a resultados, ajustes por inflacion de saldos de
cuentas del patrimonio.

Utilidades remesables

Las disposiciones cambiarias vigentes permiten la remesa de dividendos a accionistas
extranjeros sin limitacion. Su remesa se hace a través del mercado cambiario, cumpliendo
con disposiciones legales. Los dividendos pueden ser capitalizados incrementando la
inversidn extranjera, previa la aprobacioén legal y el correspondiente registro en el Banco de
la Republica.

Hasta el 2006, los dividendos pagados o abonados en cuenta en calidad de exigibles a los
accionistas extranjeros estaban sujetos a un impuesto sobre la renta retenible en la fuente
equivalente al 7%, salvo que se capitalizaran o se mantuvieren en el patrimonio de la
compafiia por cinco afios, en cuyo caso no se haria exigible dicho impuesto. Con la
entrada en vigencia de la Ley 1111 de 2006, la tarifa fue modificada al 0% a partir del afio
2007, por lo tanto, los dividendos que se paguen o decreten en calidad de exigibles a partir
de este afio gravable estaran exentos de este impuesto, sin perjuicio de las retencion en la
fuente local que dependera del calculo de utilidades gravadas y no gravadas establecido
por las normas tributarias vigentes.

La Compafiia por efectos de haberse acogido a la Ley de reestructuracion no podra

decretar dividendos hasta el afio 2013 o anticipadamente pagando la totalidad del pasivo
reestructurado.
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Nota 22. Costo de ventas

Los costos de ventas por el afio terminado en 31 de diciembre, incluyeron:

2012 2011

Productos terminados (1) 485798 221.987
Productos no fabricados por la Compafiia(2) 24 278 77.045
Subproductos =2.059 13.400
Materias primas 286 277
515.421 612.709

(1) En el mes de abril de 2012, se presenté un dafio en el economizador de calor de
palanquillas del Tren Morgan, cuya reparacién tomo hasta finales de junio de 2012,
lo cual generd una disminucién en la produccion de acero y ventas en la Compaifiia.

(2) Durante el afio 2011, se realizaron importaciones de producto terminado, para
suplir la demanda interna durante el periodo de mantenimiento del alto horno.

Nota 23. Sobrantes en inventario de escoria y chatarra

En junio de 2011, Acerias Paz del Rio S.A. efectud la toma fisica de inventarios en su patio
de almacenamiento 15, cuyo contenido es chatarra y escoria, observando que por efecto del
cambio en los niveles del piso inicialmente establecido en los estudios técnicos, se tienen
42.810.964 kilogramos adicionales de chatarra valorados en $16.225 y 333.017.000
kilogramos de escoria equivalentes a $24.644.
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Nota 24. Gastos operacionales de administracion y operacion

Los gastos operacionales de administracion y operacion por el afio terminado en 31 de
diciembre, incluyeron:

2.012 2011

(zastos de personal 33.521 28.828
Senvicios 9328 19 383
Bonificacion retiro voluntario (1) 9025 997
Honorarios 5.831 8.210
Elementos de aseo y cafeteria 3.626 3.945
Provisiones, depreciaciones y amaortizaciones (2) 3.608 38.968
(Gastos de viaje 3.394 3.5933
Seguros 3.094 2934
Mantenimiento v reparaciones 2483 5.900
Arrendamientos 1.054 1.589
Impuestos 998 1127
Materiales y piezas de mantenimiento 522 2.007
Diversos 2.263 2716
78.747 119.737

(1) Durante el afio 2012 se presentaron planes de retiro voluntario, que generaron pago de
indemnizaciones a empleados.

(2) Durante el 2011, se reconocieron provisiones para activos fijos fuera de uso por
$13.308, provision para deudas de dificil cobro por $8.938, provision para
contingencias civiles y laborales por $3.810 y por obsolescencia, valor de mercado y
baja rotacién de inventarios por $4.624.

En Minas Paz del Rio S.A. durante el 2011, se realizaron provisiones de contingencias
ambientales por $3.773 y cuentas de dificil cobro por $1.098 mm.

Nota 25. Gastos operacionales de ventas

Los gastos operacionales de ventas por el afio terminado en 31 de diciembre, incluyeron:

2012 2011

Servicios 30.369 30.592
Impuestos 9195 12141
Gasto de Personal 7247 4075
Depreciaciones y amortizaciones 983 1.809
Comisiones 395 2833
Gastos de viaje 103 182
Arrendamientos 65 1173
Mantenimiento y Reparaciones 49 101
Diversos 1.016 993
49.422 53.899
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Nota 26. Otros egresos no operacionales, neto de ingresos

Los otros egresos no operacionales, neto de ingresos a 31 de diciembre comprendian:

2012 2011
Ingresos
Financieros
Diferencia en cambio 7.830 7021
Intereses 3.304 -
Rendimientos encargos fiduciarios y fondeas 3114 1754
Descuentos comerciales condicionados 447 664
Otros - 1.186
Ingresos no operacionales
Derechos de disponibilidad escaria y caliza (1) 15.463 15463
Recuperacion de provisiones (2) 5043 1226
Ejercicios anteriores 4242 3.589
Reintegro de costos y gastos (3) 4040 203
Ventas de otros materiales 1.423 592
Utilidad en venta y retiro de infangibles 738 -
Aprovechamiento 286 1.121
Diversos 70 1.281
46.000 34.100
Egresos
Financieros
Intereses 30.052 21.980
Diferencia en cambio 17.383 11.417
Gravamen a movimientos financieros 5475 5.243
Descuentos comerciales condicionados 3.255 7.933
Diversos 153 484
(Gastos no operacionales
Procesos Judiciales 3951 5230
Pérdida en venta y retiro de bienes 1771 61
Impuestos (4) 1478 1.450
Donaciones 1.309 1620
Impuestos asumidas 693 605
Ejercicios anteriores 452 408
Otros 391 1.665

66.363 58.096
(20.363) (23.996)

(1) Corresponde a los ingresos por el derecho de disponibilidad de caliza que Acerias
Paz del Rio S.A. otorg6 a Holcim Colombia S.A. y Cementos Argos S.A.

(2) Incluye recuperaciones por indexacion de pensiones.
(3) Incluye recuperacion de la inversion realizada por pesquisas geologicas por los afios

2009 a 2011 por $2.679, recuperacion de provisiones por remediacion ambiental
$597 y candn superficiario $569.
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(4) Incluye la alicuota de amortizacién anual del impuesto al patrimonio, que de acuerdo
a normatividad expedida por el Gobierno Nacional podrian sera amortizadas contra

resultados durante los afios 2011 a 2014 por $1.450.

Nota 27. Cuentas de orden

2012 2011
Derechos contingentes (1) 30.362403 36.596.043
Diferencias fiscales 1.657 866 1.228 791

Deudoras de control
Propiedad, planta v equipo totalmente depreciados 268.070 278393
Bienes fondo de respaldo del pasivo pensional (3) a6.604 a6.715
Créditos a favor no utilizados 11.684 -
Titulos de inversion no colocados (2) 11.294 101.757
Activos castigados 9929 7.689
Cheques postfechados 014 T
Bienes recibidos en leasing 102 3
Titulos emitidos no entregados 186 186
32.379.852 38.270.354

Acreedoras

Diferencias fiscales (4) 1.436.536 245708
Acreedoras de control a62.390 622198
Responsabilidades contingentes 153.078 234 561
Regalias por reservas mineras 141.842 -
2.293.846 1.402.467
30.086.006 36.867.887

(1) Derechos contingentes correspondientes a las reservas de minerales pendientes
por explotacion valoradas al costo de extraccion de los minerales. Las cantidades
fueron calculadas por la Division de Proyectos Mineros de la Compafia. La
variaciéon con relacion al afio anterior corresponde a la disminucién de los costos de
produccion en Boca-Mina del carbén coquizable.

(2) Corresponde a 1.129.352.504 acciones sin suscribir a valor nominal de $10 pesos
colombianos cada una. (2011 - 10.175.688.505 acciones).

(3) Corresponde a la garantia hipotecaria y prendaria sobre los bienes muebles e
inmuebles que conforman la planta de produccion en Belencito, otorgada a favor
del Instituto de Seguros Sociales y del patrimonio autbnomo constituido como
respaldo al pasivo pensional.

(4) Incluye el 50% del valor del impuesto al patrimonio pendiente de pago por parte de
la compafiia, que de acuerdo a la normatividad expedida por el Gobierno Nacional,
podria ser amortizados contra resultados del ejercicio durante los afios 2011 al
2014.
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Numero de empleados

Al 31 de diciembre de 2012 Direccion y confianza Otros Total
Acerias Paz del Rio S A. 316 1.403 1.719
Minas Paz del Rio S A i 0 [
393 1.403 1.796
Al 31 de diciembre de 2011 Direccion y confianza Otros Total
Acerias Paz del Rio S A. 378 1475 1.853
Minas Paz del Rio S A 62 - 62
440 1475 1915

Costos y gastos de personal
Al 31 de diciembre de 2012 Direccion y confianza Otros Total
Acerias Paz del Rio S.A. 43.966 69.032 112.998
Minas Paz del Rio S.A. 12.355 12.355
56.321 69.032 125.353
Al 31 de diciembre de 2011 Direccion y confianza Otros Total
Acerias Paz del Rio S.A. 42299 58556 101.855
Minas Paz del Rio S.A. 7.021 7.021
49.320 59.556 108.876

Nota 28. Informacion sobre personal empleado por la controlante y sus subordinadas
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Nota 29. Indicadores financieros

Acerias Paz del Rio S5.A.
Indicadores Financieros consolidados

Indicador Expresion 2012 2011 Explicacién del Indicador Analisis

Liquidez

Indica la capacidad de la Compafiia para La compafiia por cada peso que debe en el corto
Razdn corriente (veces) 1,36 0,70  hacer frente a sus deudas a corto plazo, plazo cuenta, con $1,36 para respaldar sus

comprometiendo sus activos corrientes. obligaciones en el corfo plazo
Nivel de endeudamiento

Indica el grado de apalancamiento que Por cada peso que la compafiia tiene invertido en
Nivel de Endeudamiento % 3729 47 15 corresponde a la participacion de los activos, $37,29 centavos han sido financiados por

proveedores y acreedores en los activos

de la Compafiia. los acreedores

Sefiala el porcentaje de los pasivos que La compafiia tiene el 28,65% de obligaciones
Concentracion del endeudamiento % 2865 6693 tienen vencimiento en menos de un afio. financieras en el corto plazo, es decir, que su
en el corfo plazo ! ! vencimiento se presentard en un periodo inferior a

un afio.

Indica la participacion que tienen las Del total del pasivo que tiene la compafiia, el
Financiero % 32,53 2895 obligaciones financieras sobre el total del

pasivo. 32,53% corresponde a obligaciones financieras

Indica la participacion que tienen los Del total del pasivo que tiene la compafiia, el
Proveedores y Acreedores % 67 47 71,05 proveedores y acreedores sobre el fotal 67,47% comesponde a obligaciones con

del pasivo. proveedores y acreedores
Capital de trabajo

Expresa en témminos de valor la El capital de frabajo nefo de la compaiiia, al 31 de
Capital de trabajo En millones 06401 -246.562 disponibilidad a corto plazo que tiene la diciembre fue de $96400,75 millones

de$ empresa para afrontar sus compromisos

también a corto plazo.
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