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MERCADO DE ACERO

Estabilidad en la oferta a nivel mundial y 
reducción en Latam y Colombia

Estimación del consumo externo 
corrige a la baja proyección SRO 
Octubre, al igual que Colombia

Producción mundial acero crudo1 1.256,4 
Mt ene-ago 23/22 (Var +0,2%) 

Producción Latam acero crudo1 33,7 Mt 
ene-jul 23/22  (Var -8,6%)

Producción Colombia aceros largos3 1,1 
Mt ene-sep 23/22 (Var -4%) 

Consumo mundial de aceros 
laminados2, año 2023 se corrige a 
la baja con +1,8% (1.814,5 Mt/a)

Consumo Latam de aceros 
laminados2, año 2023 con +1,4% (69 
Mt/a)

Consumo Colombia corrugados y 
alambrón año 2023 con -9,4% (1,6 
Mt/a)

Fuentes: Worldsteel Short Range Outlook Octubre 2023 | ALACERO | DANE | ANDI-CCPA | Cálculos PazdelRío

1 Acero Crudo: Es el acero en su presentación más básica, tal como resulta tras el proceso de colada (planchones, palanquilla, etc.)
2 Laminados: incluye aceros largos, planos y tubos sin costura
3 Aceros Largos: incluye corrugados, alambrón, perfiles y otros



Fuentes: CAMACOL | DANE | CCI | ANI | Cálculos PazdelRío

DESACELERACIÓN EN VIVIENDA Y OTROS USOS 
reactivación en obras civiles

Indicadores líderes del sector ene-ago
23/22 Variación en unidades

Lanzamientos -48%
Iniciaciones -24% 
Ventas -49%

Despachos a nivel nacional de cemento 
en constructores y contratistas 1.261 mil 
tons ene-ago 23/22 (Var -16%)

Producción concreto premezclado para 
vivienda y edificaciones 
3.5 Mm³ ene-ago 23/22 (Var -3%)

Programa 4G: Ejecución  a 30 de septiembre: 75,12%
Programa 5G: Proyectos contratados y en etapa de pre 
construcción: 6 viales y 1 fluvial. CAPEX billones: $11,56  

Proyectos estructurados bajo el modelo APP próximos 
a ser licitados: 1 férrea, 2 aeroportuarias 2 viales. CAPEX 
billones: $11,69

$63 billones disponibles para el desarrollo de 
infraestructura de acuerdo con los principales Planes 
de Desarrollo territoriales, en los próximos 4 años



CURSO DE EXCEL A CLIENTES

inscritos

Módulos Básico 

+250 

3 Intermedio Avanzado

Junio – Julio 



UN DÍA EN PAZDELRÍO 

NOS VISITÓ NUESTRO CLIENTE
Metro de Bogotá NOS VISITÓ 

LA BANCA
Bancoldex 

NOS VISITÓ LA 
ACADEMIA 
UIS



ASISTENTES
Entre clientes, gremios y 
otros grupos de interés

01 de septiembre

WEBINAR DE MERCADO

+150 



VI FESTIVAL INTERNACIONAL DE HISTORIA 
DE VILLA DE LEYVA

Asistentes al festival

Asistentes al 
conversatorio de 
PazdelRío

09 de septiembre

+ de 3 MIL

“Boyacá una historia de 75 años en 
60 minutos”

+ de 75 



INAUGURACIÓN PÁGINA WEB PazdelRío

Visítanos 

18 de septiembre



CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

Aumento de la facturación principalmente por:

• Volumen sostenido de ventas.

• Incremento en disponibilidad de producto terminado por planes de estabilidad 
operacional y mayor producción

Mejorar los resultados financieros necesarios para garantizar las operaciones, alcanzar el flujo de caja 
positivo y realizar inversiones en CAPEX y mantenimiento necesario para la eficiencia operacional.

Ventas Totales (Kt) Facturación Total $COP MM

13 % 0 %

Acum. 2022
Acum. 2023

272 307

Acum. 2022
Acum. 2023

$ 1.163 $ 1.160



A pesar de estabilidad en facturación el EBITDA se vio impactado por:

• Menor precio de venta por reducción de precios internacionales. 

• Incremento en el costo de materiales (insumos) por efecto de la TRM.

• Impacto en costos y gastos por efecto de inflación.

EBITDA
$COP MM

Ejecución que busca garantizar la estabilidad operacional y los 
compromisos ambientales. Principales proyectos

• Estabilidad Operacional: Estufa 1; Caldera N° 2; Parada AH; Transformador 
media tensión; sistema de Compresión de Aire- Overhaul.

• SSMA: Planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR - Coquería-
Chicamocha; Mina Mercedes), inversiones medioambientales (Mina 
Santuario)

Inversiones 
operacionales y 

ambientales
$COP MM

La utilidad adicionalmente al EBITDA se vio impacta por:

• Incremento en tasas de interés por parte del Emisor

• Impuesto de renta: En 2022 reconocimiento de ingreso en 
impuesto diferido por pérdidas fiscales

UTILIDAD
$COP MM

-3%

62 %

Acum. 2022
Acum. 2023

$ 31

-$ 40

Acum. 2022
Acum. 2023

$ 55

$ 89

CONTINUIDAD DEL NEGOCIO



GOBIERNO CORPORATIVO

Realizamos 3 visitas internacionales a nuestros 
asociados de negocio críticos, para la validación de 

requisitos de seguridad del programa.

Cumplimiento de los requisitos solicitados por la 
DIAN/ PONAL para proceso de recertificación.

Se garantizó la que todas las operaciones de 
importación se realizaran bajo los estándares de 

seguridad de la OEA.

882 horas de formación en temas asociados a  
seguridad en la cadena de suministros y conciencia 

de amenazas.

Participamos en el V congreso OEA organizado por la 
DIAN 

PazdelRío se encuentra autorizado como Operador 
Económico Autorizado (OEA) para importador 

desde diciembre 2020

Operador económico autorizado



Acompañar los procesos 
educativos, fortaleciendo sus 
capacidades y habilidades 
para mejorar su calidad de 
vida

Construcción de relaciones 
genuinas, cercanas y 
empáticas 

ESTRATEGIA SOCIAL

Inauguración y renovación 
de la sede preescolar de 

Vado Castro,

1600 
estudiantes  

400 niños y 
cuidadores 

Feria EducaTec y  vivieron la 
Experiencia Maloka. 

Construcción del Muro Santa 
Teresa en Paz de Río

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

5 Mil 
habitantes 

35 Niños
60 voluntarios
9 contratistasPromover la educación, 

recreación y ambientes 
sanos, contribuyendo  al 
crecimiento sostenible 
de nuevas generaciones.

1,2,3 Un paso 
a la vez 

Relacionamient
o

Lanzamiento programa 
1,2,3 un paso a la vez

 
Educación y generación 
de ingresos



FORMACIÓN CONTINUA ESPECIALIZADA

Propósito: Abordar los Objetivos de Desarrollo 
sostenible en la cadena productiva del Acero

Propósito: Fundamentar las alternativas de 
generación de acero de manera sostenible con 

los diferentes stakeholders.

Acciones de Formación FCE 2023

1.Diplomado de Innovación
2.Curso: Experiencia del Cliente 
3.Curso: Herramientas de Gestión Ambiental 
4.Foro de Desarrollo Sostenible 
5. Conferencia de Acero Verde 
6.Transformación Digital

El principal propósito de esta iniciativa se enmarca en el desarrollo de habilidades técnicas en el 
personal para fortalecer la innovación, la actualización tecnológica y el crecimiento en Acerías 
PazdelRío.

ASISTENTES 150 PAX

Foro de Desarrollo Sostenible

Conferencia de Acero verde

ASISTENTES 300 PAX



PROYECTO DEI (Diversidad, Equidad e Inclusión)

 Con el objetivo de crear una política
enmarcada en inclusión efectiva de la
diversidad

(rigen étnico, género, orientación sexual,
discapacidad, religión u
otras características personales).

En el mes de septiembre se trabajó la co-creación de
la política DEI en la cual participaron 26 personas
entre los cuales se encontraban vicepresidentes,
directores, coordinadores y profesionales de las
diferentes áreas.



PROYECTO IMPACTO M

 Con la conformación de un equipo de 10 mujeres 
y 1 hombre buscamos identificar el potencial de crecimiento 

de las mujeres para ocupar posiciones de liderazgo, 
reconociendo y desarrollando a través de talleres, Webinar

y foros, habilidades necesarias para desempeñarse en 
posiciones estratégicas dentro de la Organización.



SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Fomentamos la Conciencia
Ambiental y aumento de las
competencias en nuestros
trabajadores, a través de
campañas, charlas y
formaciones.

Trabajamos por alinear
nuestra cultura al Respeto
por el Medio Ambiente, a
través de nuestra estrategia
de sostenibilidad.

Transformación residuos plásticos en operación minera 
campaña “Recicla con el Corazón”

Temáticas “Jueves de 
Conexión Ambiental“ .

Conmemoración del Día Mundial del árbol, Semana mundial
del agua, Economía Circular, Análisis de Ciclo de Vida, ISO
14001, Política de Sostenibilidad, manejo residuos, entre
otras.

Principales Logros Tercer Trimestre 
2023 

Participación ESG Assessment Maturity Tool, iniciativa ANDI con 
EY 

Reporte Indicadores de Sostenibilidad World Steel 
para ALACERO

Comprometidos con la
gestión adecuada de los
residuos y la economía
circular en todas las
actividades que realizamos.

13 Horas de formación 
equipo ambiental.

64

Gestión                           Residuos parada Intermedia

2°

100% 

11 Equipos contaminados con Bifenilos Policlorados - PCBs

Gestión

Disminución Índice Consumo de Agua56%

YCFN0



Diapositiva 17

YCFN0 Pendiente validar si se incluye
Yuly Catalina Florez Novoa; 2023-10-26T22:04:42.574



La protección de los ecosistemas es nuestro 
compromiso, realizando recuperación Ambiental 

de zonas y rescate de epífitas vasculares en áreas de 
intervención minera, contribuyendo con la 

conservación de la Biodiversidad.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

BIODIVERSIDAD

Participación en comités voluntarios 
intergremiales (Asociación Boyacá Net Zero, 

Comité Ambiental y ESG - ANDI, Minero 
Energético). Participación Cumbre P4G acciones 

hacia el crecimiento Verde y la Vida

Siembra 7.492 árboles Rescate 128 epífitas

Instalación y puesta en marcha Planta de 
Tratamiento de Agua Residual Doméstica 

Legía 3 Mina Santuario – Ubalá (5 lps).




