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Carta de la Administracion

Apreciado Accionista,

Para la industria siderdrgica colombiana, el 2013 fue un afio de dificultades en el que se
evidencio la caida de la produccion y el bajo crecimiento en ventas. El precio del délar, el
costo de energia y las dificultades logisticas han contribuido a la situacién actual de este
sector. Adicionalmente, la competencia de productos importados, provenientes del
exceso de produccion en el ambito mundial, sigue afectando la industria nacional; estas
importaciones han generado una sobreoferta de acero que contribuyé a que el precio
promedio de venta en PazdelRio fuera menor al del mismo periodo del afio anterior. Esta
disminucién no permitio elevar el nivel de ingresos, afectando directamente los resultados
de la Compaiiia.

Ante el aumento desmedido de las importaciones, el Gobierno Nacional adoptd, en
octubre de 2013, medidas de salvaguardia provisional por doscientos dias para las
importaciones de acero. Estas consisten en imponer un arancel de 21.29% para alambron,
25.60% para barra corrugada, y 21.96% para alambron corrugado. Para Acerias PazdelRio
es fundamental que estas medidas de defensa comercial, previstas en los acuerdos de
libre comercio, se adopten en forma definitiva; asi se permitirda a la compafiia seguir
ejecutando su plan de inversion y reajustarse para enfrentar la volatilidad y distorsiones
del mercado internacional del acero.

Por otro lado, la Administracion adelanté un proceso de transformacion interna de la
empresa donde puso en marcha el proyecto “Dar la Vuelta”. Este proyecto tiene acciones
concretas para disminuir costos y gastos en todos los procesos de la compaiia, aumentar
los volimenes de produccion y ventas y dar cumplimiento de los requisitos especificos
que aseguren la calidad de nuestros productos. Este esfuerzo permitié mejorar el costo de
ventas unitario frente al afio 2012.

Como resultado de este esfuerzo, y a pesar de la disminucion de precios, el EBITDA de la
compaiiia (sin provision de pensiones) aumenté frente al 2012.

El proyecto de transformacion también contemplo la depuracién y optimizaciéon de los
niveles de inventario, obligando a registrar un aumento en las provisiones por valor de
$144.506 millones, lo que no afecta el flujo de caja de la Compaiiia.

Otros valores no recurrentes que influyeron en el resultado del afio fueron el aumento del
pasivo pensional por actualizacién del calculo actuarial en $38,475 millones y un plan de
retiro voluntario por $14.923 millones. Estos valores sumados a la provision de inventarios
por $144.506 millones equivalen al 84% de la pérdida del afio. Al cierre del afio 2013, la
pérdida fue de $232.699 millones.



Para efectos de cancelar deudas con bancos y cubrir las necesidades de flujo de caja, la
Compaiiia y Votorantim Industrial S.A. celebraron en junio de 2013 un contrato de
préstamo por valor de USD 240,000,000. Este préstamo otorgado por el accionista sigue
demostrando su compromiso con la Compaiiia.

Para el aflo 2014 se tiene presupuestada una mejora del Ebitda de mas del 100% frente al
afio anterior. Esta mejoria se produce, ademas de los esfuerzos anotados, por efectos de
un aumento de la produccidn, la continuidad en la reduccidn de costos de materia primay
las mejoras en el precio.

icente Nogro Arango

residente PazdelRio



Introduccion

En cumplimiento de las normas legales y los estatutos de la Compaiiia, y de acuerdo con el
articulo 446 del Cédigo de Comercio y las disposiciones de la Superintendencia Financiera,
presentamos para su estudio y aprobacién el informe general sobre las actividades
desarrolladas por la Compaiiia entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013.

Se incluyen, ademds de los estados financieros de propdsito general del afio, el balance
general y sus correspondientes notas, el estado de resultados, los principales indicadores
financieros y de gestidn, el flujo de efectivo, el estado de cambios en el patrimonio de la
sociedad, las variaciones en la situacién financiera del negocio, la informacidn estadistica mas
sobresaliente, el informe del revisor fiscal y los hechos relevantes ocurridos desde la
finalizacidn del ejercicio anterior.



Contexto general

Entorno macroeconémico 2013

La economia mundial ha comenzado nuevamente una transicién. Las economias avanzadas
se estdn fortaleciendo gradualmente. Al mismo tiempo, el crecimiento en las economias de
mercados emergentes se ha desacelerado.

El crecimiento mundial avanza a marcha lenta, los factores que impulsan la actividad estan
cambiando y persisten los riesgos a la baja. China y un creciente nimero de economias de
mercados emergentes estan dejando atras niveles maximos ciclicos. Segln las proyecciones,
sus tasas de crecimiento se mantendran muy por encima de las tasas de las economias
avanzadas, pero por debajo de los elevados niveles observados en los ultimos afios, por
razones tanto ciclicas como estructurales.’

Se proyecta que las economias de mercados emergentes y en desarrollo se expandirdn
alrededor de 5% en 2014, ya que la politica fiscal se mantendria neutra en términos
generales y las tasas de interés reales seguirian siendo relativamente bajas.

Economia colombiana

De acuerdo a la ANDI, Colombia termina el 2013 con un balance positivo, la mayoria de las
actividades a excepcién de la industria, registran tasas positivas. El entorno macroeconémico
es favorable, donde a diferencia de afos anteriores se tiene una tasa de cambio mas
competitiva. En el tercer trimestre de 2013 |la economia crecié un 5,1% jalonada por sectores
de la construccidn, agropecuario y mineria.

El buen desempefio de la economia colombiana no se generaliza en todas las actividades, en
Colombia, la industria manufacturera ha tenido un afio dificil y asi lo reflejan los indicadores.
Al cierre del 2013 la industria reporta una caida en produccién, un bajo crecimiento en
ventas y un clima de negocios que apenas empieza a mejorar.

En 2013 la inflacién anual finalizé en 1,94%, cifra que estuvo por debajo del 3% que
establecid el Banco de la Republica.

Fuente: Fondo Monetario Internacional, resumen Ejecutivo de “Perspectivas econdmicas munciales” en http://www.imf.org


http://www.imf.org/
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En el 2013, se revierte la tendencia revaluacionista que venia mostrando la moneda
colombiana, pasando de una TRM de $1.768,23 a comienzos del afio, a una tasa que finaliza
en $1.926,83.
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Sector siderurgico

Asia se consolida como el principal productor de acero en el mundo y es la Unica region que
crece en el 2013 comparado con el aiio anterior, provocando una brecha entre la produccién
y la demanda de acero en el mundo. En el sector siderurgico se ha producido un aumento de
la capacidad instalada y de la produccidn a nivel global debido principalmente al crecimiento
de China y del resto de Asia, que han pasado de representar el 43% en 2001 al 68% en 2013,
lo que ha provocado una mayor intensidad exportadora. China es el principal productor con
49,7% de la produccién mundial.?

En el sector siderurgico nacional, las empresas productoras agremiadas en el Comité
Colombiano de Productores de Acero de la ANDI, como parte de su adaptacién a la
internacionalizacion comercial de Colombia, proyectan acciones para aumentar la capacidad
instalada, mejorar la confiabilidad de la operacién, disminuir costos y generar una mayor
eficiencia en la gestién ambiental. La implementacion de este plan de ajuste permitird tener
una produccion de 2 millones de toneladas de aceros largos en el 2017, un incremento del
27% respecto a la capacidad actual. *

Perspectivas 2014

Con miras al futuro, se prevé que la actividad mundial se fortalezca moderadamente, pero la
balanza de riesgos para las perspectivas aun se inclina a la baja. Segun las proyecciones, el
impulso provendria de las economias avanzadas, cuyo producto se expandiria a un ritmo de
alrededor de 2% en 2014, alrededor de % de punto porcentual mds que en 2013. Los factores
que impulsan este pequeio aumento son el fortalecimiento de la economia estadounidense,
una contraccién fiscal mucho menor (excepto en Japdn), y condiciones monetarias
sumamente acomodaticias.*

A nivel local se espera un mejor afio en el 2014, tanto para la economia en su conjunto como
para la industria, apuntando a un crecimiento del 3,25%. La inversién en infraestructura
anunciada por el Gobierno, la reanimacion en la construccion de vivienda, el impacto de las
medidas para la productividad y el empleo, el entorno macroeconémico favorable y el mayor
crecimiento mundial, entre otros factores, hacen que el comportamiento econdmico sea
visto con bastante optimismo. Las dificultades estaran relacionadas con la fuerte
competencia en los mercados, los bajos precios de los productos finales, la competencia de

2 Fuente: Produccién mundial de acero crudo, en http://www.worldsteel.org/statistics/crude-steel-production.html.
% Fuente: Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI).

4 . . . " p . A o
Fuente: Fondo Monetario Internacional, resumen Ejecutivo de “Perspectivas econdmicas mundiales



los productos importados, la incertidumbre asociada al afo electoral, el contrabando y la
competencia desleal, los problemas de suministro de materias primas y los costos logisticos y
de transporte entre otros.’

® Fuente: Asociaciéon Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI).



La Empresa

Naturaleza juridica

Acerias Paz del Rio S. A. es una sociedad de naturaleza anénima, tiene caracter comercial y su
nacionalidad es colombiana. Por ser emisor de valores estd sometida al control exclusivo de
la Superintendencia Financiera de Colombia. Actualmente presenta una estructura de grupo
empresarial al tenor de la Ley 222 de 1995, conformado por la sociedad subordinada Minas
Paz del Rio S. A. y la filial Inversiones Paz del Rio Ltda. El Grupo Votorantim del Brasil es el
accionista mayoritario de la sociedad con participacién del 82,42%, seguido por el Infiboy que
tiene el 13,27% del capital accionario.

Composicién accionaria

431%

W Votorantirn Metais 5 A.

B Votorantim Metais
Participaciones Ltda

B Votorantim Investimentos
Latino-Americanos 5. A.

W Instituto Financiero de Boyaca-
Infiboy

B Ofros minoristas
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Estructura de Gobierno Corporativo

La Compaiiia tiene como dérganos de Administracion y Direccidon a la Asamblea General de
Accionistas — que ejerce la direccion general de la Sociedad —, la Junta Directiva, el
Presidente, el Vicepresidente Ejecutivo y dos representantes legales adicionales, a cuyo cargo
estaran el gobierno, la administracidn y los negocios de la sociedad.

Del Vicepresidente Ejecutivo dependen los Vicepresidentes: Industrial, Financiero y de
Relaciones con Inversionistas, Comercial, Minas, Desarrollo Humano y Organizacional,
Asuntos Corporativos, Supply Chain y la Direccion Juridica.

Junta Directiva

Principal Suplente
Albano Chagas Vieira Paulo Villares Musetti
Carlos Alberto Ribeiro Campos Gradim Mauro Mitsuru Nakamura
Antonio Ucrds Rodriguez Luciano Fernandes Lopes
Juan Carlos Granados Becerra Maria Anayme Bardn Durdn
Jorge Andrés Obregdn Santodomingo Alvaro Andrés Motta Navas

Representantes legales

Dr. Vicente Enrique Noero Arango, Presidente/Vicepresidente Ejecutivo
Dra. Verdnica Montes Correa, Vicepresidente Financiero y de Relaciones con Inversionistas

Dr. Raul Oswaldo Mosquera Diaz, Abogado Senior
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Resultados del ano

Actividades de la operacion

Durante el 2013, la compafiia llevé a cabo actividades para lograr un mayor nivel de
confiabilidad, productividad y gestion ambiental en la operacién, dentro de las cuales se
destacan: la implementacidon del sistema de mantenimiento integrado basado en mejores
practicas de mantenimiento, la construccion de la cuarta estufa para el Alto Horno, el inicio
de los proyectos de mejoramiento ambiental con filtros de control de emisiones en las
plantas de sinterizacidn y calcinacion.

Seguridad Industrial

Durante el afio 2013, el grupo de técnicos e ingenieros estuvieron en permanente
entrenamiento enfocados en procedimientos de seguridad y conciencia de auto cuidado, con
el fin de lograr cero incidentes y accidentes en todas las actividades ejecutadas.

Informacion econdmica

PazdelRio continla trabajando para ser cada dia mas competitiva con acciones concretas.
Con el plan de reestructuracién efectuado durante el afio 2013, se generd un impacto
cuantificable en la reduccidn de costos y gastos logrando disminuir los costos de ventas en un
(4,7%) con respecto al afio anterior.

Esta disminucidén del costo fue producto de las mejoras en producciéon, modificacién de
mezclas, menor humedad en las materias primas, negociacion en precios de carbodn,
optimizacién de consumos en los combustibles, asi como la revisién de tarifas en los
contratos de consultoria, alimentacidn y aseo.

De otra parte, el programa de optimizacién de los niveles de inventario generd provisiones
por valor de realizacién y lento movimiento por $144.506 correspondiente a escoria y
chatarra extramuro y repuestos obsoletos en almacenes.

Las importaciones de aceros largos (alambrén, barras y rollos corrugados, perfiles y angulos)
se han triplicado durante los ultimos dos afos, principalmente las provenientes de México,
India, China, Turquia y Trinidad y Tobago, ocasionando una sobreoferta en el mercado vy
disminuyendo la participacion del volumen y el precio de venta del producto nacional. El
acero proveniente de estos paises se comercializa a precios mas bajos, situacion que ha
llevado a los productores nacionales a bajar el precio de venta por debajo del costo de
producciény afrontar condiciones de competencia desfavorable.
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Ante esta situacion, durante el afo 2013 Pazdelrio solicité ante el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo abrir una investigacion para imponer una medida de salvaguardia con el
fin nivelar la competitividad del sector, la cual viene siendo afectada con las excesivas
importaciones de acero a menores precios que los de produccion del mercado local. Como
consecuencia en el mes de octubre, el Gobierno Nacional otorgd medidas de salvaguardia
provisional a las importaciones de barras y alambrones corrugados y alambrdn de acero, una
vez que se comprobd que las circunstancias son tan criticas que si no se toman medidas de
inmediato el dano sera dificilmente reparable. La medida temporal cubre un término legal
de 200 dias, plazo en el cual el gobierno nacional tomara la decisién de dejarla en firme o dar
por terminado dicha medida.

Debido al efecto generado por la fuerte competencia por excesivas importaciones y la baja
en los precios de venta en el acero, la Compafia presenté una pérdida neta de $232.699
millones al cierre del afio 2013, en el mismo periodo del afio anterior la pérdida neta habia
ascendido a $108.003 millones. Sin embargo al realizar una comparacién con el Ebitda del
afio 2012, se observo un mejor desempefio en 63.452 millones sin incluir pensiones de
jubilacién.

Estado de Resultados

(en millones de pesos)

2013 2012 Variacion
Pérdida operacional (100.792) (73.287) 27.505
Ofros ingresos no operacionales, neto de egresos 9.905 (17.548) 27453
Provision otros activos-chatarra, escoria extramuro e inventarios obsoletos 144 506 144 506
Pérdida antes de impuestos (235.393) (90.835) 144.558
Provision para impuesto de renta, neto de impuesto diferido (2.694) 17168 19.862
Pérdida del afio (232.699) (108.003) 124.696
$800.000 - 200.986
$700.000 -
578.651 597.732 595.563
$600.000 - 510.309 )
$500.000 - ® Millones de
pesos
$400.000 -
$300.000 -
$200.000 -
$ 100.000 T T T T |
2009 2010 2011 2012 2013
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Pérdida operacional

A 31 de diciembre de 2013, la pérdida operacional ascendié a $100.792 millones, registrando
una variacion desfavorable con respecto al afio anterior. Los ingresos de la Compaiiia
disminuyeron un 0,4% con relacién al 2012, originados principalmente por el impacto del
menor precio promedio de venta.

Volumen ventas de acero
Toneladas de acero

2013 381.2485

2012 354938

2011 416.080

2010 397780

2009 319.127

2008 289544

2007 321.897

Gastos operacionales

Los gastos operacionales al 31 de diciembre de 2013 presentaron un incremento del 8,8% en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior, principalmente por los pagos en el plan
de retiro voluntario, servicio de terceros, aumento en las provisiones para proteccidon de
inventarios y la actualizacion del calculo actuarial. Estos aumentos fueron compensados con
la optimizacion de costos y proyectos de reduccidn de gastos en todas las areas de la
Compaiia.

Balance General

(en millones de pesos)

2013 2012 Variacion

Activo corriente 405.329 335845 20,7%
Activo no corriente 1814709 1926 673 -5,8%
Total activo 2.220.038 2.262.518 -1,9%
Pasivo corriente 635853 194022 227 7%
Pasivo no corriente 237639 207.310 -93,2%
Total pasivo 873.492 701.332 24.5%
Patrimanio 1.346 546 1.561.186 -13,7%
Total pasivo y patrimonio 2.220.038 2.262.518 -1,9%
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Activos

Los activos totales cerraron al 31 de diciembre de 2013 con una disminucion del 1,9% con
relacién al afio anterior, originado principalmente en la provisién para optimizacién y gestion
de los niveles de inventarios generando un efecto en el analisis de las provisiones por
obsolescencia, lento movimiento y valor de realizacién.

Pasivos

Al 31 de diciembre de 2013, los pasivos de la Compafia aumentaron en un 24,5%, por efecto
del mayor endeudamiento adquirido con Votorantim Industrial S.A.

15



Compromiso con grupos de interés

Colaboradores

Convencidn Colectiva de Trabajo 2013 — 2015

Durante el afo 2013 la Compafiia y el sindicato firmaron la Convencién Colectiva de Trabajo,
cuya vigencia es hasta el afio 2015.

Clientes

La Compaiiia mantiene su estrategia de defender su posicién en el mercado, definiendo una
nueva estrategia comercial y de mercadeo con propuestas de valor diferenciadas por
segmento. El mejoramiento del servicio al cliente y todo el ciclo de atenciéon y asistencia
técnica reforzando la cercania con los clientes y mostrando el sobresaliente conocimiento
técnico, han contribuido a fortalecer una ventaja competitiva.

Propiedad intelectual y derechos de autor

La Empresa ha adoptado las medidas necesarias para dar cumplimiento a todas las normas
legales relativas a la propiedad intelectual y derechos de autor.

Situacion juridica

En atencion a lo establecido en el articulo 47 de la ley 222 de 1995 y articulo 1° de la ley 603
de 2000, senfalamos que en el afio 2013 la situacidon juridica de la Compafiia se desarrolld
normalmente respecto de procesos administrativos y judiciales; destacamos las siguientes
situaciones de importancia.

Ambiental

Los compromisos adquiridos con las autoridades ambientales fueron atendidos
oportunamente.
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Renuncia a Zona Franca Permanente Especial

El 3 de abril de 2013 la Compaiia formalizd la renuncia a su solicitud como usuario
permanente especial de Zona Franca, el 6 de agosto de 2013, la Dian acepta dicha renuncia 'y
en septiembre de 2013 la Compaiiia nacionalizd el total de sus equipos y repuestos
ingresados bajo este régimen temporal.

Practicas de Gobierno Corporativo

La Empresa ha dado cumplimiento a sus obligaciones de revelacion de informacidn relevante,
a través de la pagina web de la Superintendencia Financiera de Colombia, como lo establece
el Decreto 2555 de 2010.

La Compaiiia sigue el Codigo de Conducta Empresarial adoptado en 2003, incorporado al
texto del Estatuto Social. En relaciéon con el Cédigo de Conducta Votorantim, la Compaiiia
alined politicas para tener buenas practicas de Gobierno Corporativo, que son aplicadas en el
dia a dia de la operacion.

Acuerdo de Reestructuracion

El Acuerdo de Reestructuracion tuvo vigencia hasta el 18 de julio de 2013, fecha en la cual se
cumplié el plazo de 10 afios inicialmente acordado por los acreedores para su duracién; la
ultima cuota se pago en el mes de abril de 2013 y fue ejecutado normalmente en cuanto a
pagos bajo las condiciones acordadas con los acreedores.

Los miembros del Comité de vigilancia se reunieron ordinariamente, siendo informados por
la Administracidon de la Compaiia del estado de cumplimiento del acuerdo y su nivel de
pagos; la Companfia se encuentra en las tareas propias para el cierre del acuerdo, frente al
ente nominador que es la Superintendencia Financiera de Colombia.

Préstamo Votorantim Industrial S.A.

La Compaiiia y Votorantim Indutrial S.A. celebraron el 3 de julio de 2013 un contrato de
Préstamo, en virtud del cual el Deudor obtendria un desembolso por un monto total de hasta
USD $240.000.000. La Compaiiia, bajo solicitud de desembolso firmada en julio 8 de 2013,
solicité recursos de los fondos del préstamo por el valor de US$192.500.000; siendo este
valor debidamente desembolsado por el Acreedor en los términos previstos en el contrato
de Préstamo. La fecha de vencimiento de la obligacién es el 31 de marzo de 2014 y sobre el
monto recibido se pagan intereses a la DTF aumentada con una sobretasa de 3,50% anual.

Estos dineros fueron utilizados para el pago anticipado de los créditos con los bancos BBVA,

Banco de Bogotd y para otros propdsitos generales corporativos como obligaciones de
impuestos y laborales.
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Para garantizar el cupo de crédito La Compafiia y Minas Paz del Rio S.A. suscribieron una
prenda comercial de primer grado sobre el 100% de las acciones de Minas Paz del Rio S.A. de
propiedad de Acerias Paz del Rio S.A. e Inversiones Paz del Rio Ltda., (Garantes Prendarios).

Eventos Posteriores

A la fecha de presentacién del informe de actividades de la Compaiiia, correspondiente al 31
de diciembre 2013, no se han presentados acontecimientos que puedan tener incidencia
negativa en la estructura de la empresa ni en su devenir, 0 que puedan comprometer su
evolucién o el patrimonio de los accionistas.
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PazdelRio
"'q' Watoramtim

Acerias Paz del Rio S. A.

Estados Financieros Individuales
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012
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tificacién del Representante legal y Contador de la Compaifiia

28 de febrero de 2014

A los sefiores accionistas de Acerias Paz del Rio S. A.

Los
los

suscritos Representante Legal y Contador de Acerias Paz del Rio S. A. certificamos que
estados financieros de la compafia al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se han tomado

fielmente de los libros, y que antes de ponerlos a su disposiciébn y de terceros hemos
verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a)

b)

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la compaiiia al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se
han realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

Todos los hechos econdmicos realizados por la compafiia durante los afios terminados en
31 de diciembre de 2013 y 2012 se han reconocido en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo
de la compainiia al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Todos los hechos economicos que afectan la compafila han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

P
1 ] )

Lo \L e 7
v/ UAAAN om
Vicente Noero Agjango
Representante Lggal
Tarjeta profesional 85476-T
J
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)
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Tel. (57 1) 6517300

Acerias Paz del Rio S.A.
Calle 100 No. 13-21 Of. 601
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Edificio Megabanco Il Etapa =
Bogota, Colombia PaZdeI Rlo

wnanar nazdalrin ram e

28 de febrero de 2014
A los sefiores accionistas de Acerias Paz del Rio S. A.

De acuerdo con lo ordenado por el articulo 46 de la Ley 964 de 2005, en mi calidad de
Representante Legal de Acerias Paz del Rio S. A., como parte integral del informe de
gestion presentado por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2013, me permito darles a conocer que los estados financieros y otros informes relevantes
para el publico no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la compainiia.

P

Vicente Noerp Arango
Representanje Legal
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28 de febrero de 2014

A los sefiores accionistas de Acerias Paz del Rio S. A.

De acuerdo con lo ordenado por el articulo 47 de la Ley 964 de 2005 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, en mi calidad de representante legal de Acerias Paz del Rio S. A,,
como parte integral del informe de gestion presentado por el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2013, me permito darles a conocer la evaluacién sobre el
desempefo de los sistemas de revelacion y control de la informacién financiera y de los
procedimientos correspondientes, que aseguran que dicha informacién ha sido presentada
en forma adecuada.

Para el efecto, con el fin de fomentar la transparencia y minimizar los efectos de los riesgos
de control interno y del negocio, Acerias Paz del Rio S. A. cuenta con un sistema de control
interno y de administracién y control de riesgos, que permite la ejecucion de los distintos
negocios de la Compainiia en los frentes comercial, financiero, operativo y de seguridad en
los sistemas de informacion, dentro de margenes razonables y medibles de exposicion,
previniendo impactos negativos y facilitando el registro, procesamiento, resumen y
presentacién adecuada de la informacién financiera. Los riesgos a los que esta expuesta la
Compainiia son, entre otros, bajas en el precio internacional del acero, paradas de planta no
planeadas y vias de hecho por parte de la comunidad que afectan la operacion.

La supervision de las funciones y actividades de control interno es desarrollada en forma
permanente por el area de Gestion del Sistema de Control Interno de la Compalfiia. El area
de Control Interno auditd, aprobd y verifico, dentro del alcance de sus labores, la satisfaccion
de las necesidades de control en Acerias Paz del Rio S. A., partiendo de la ejecucion del
Plan de Auditoria y su seguimiento a través del analisis de los informes presentados a la Alta
Direccion y Comité de Auditoria, durante lo corrido de 2013. El Plan de Auditoria se ha
orientado a la revisidn y evaluacion de los controles integrales para los procesos criticos del
negocio, suministrando apoyo a la gestién, supervisiéon y mejoramiento del control interno.

P

Vicente Noerp Arango
Representanje Legal
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Informe especial grupo empresarial

28 de Febrero de 2014

A los sefiores accionistas de Acerias Paz del Rio S. A.

En cumplimiento del articulo 29 de la Ley 222 de 1995 se expide el presente informe
especial por situacion de grupo empresarial, teniendo en cuenta que Acerias Paz del Rio S.
A., en su condicion de sociedad matriz, ejerce control en razén a la conformacion del capital
social y respecto de la integracion de los 6rganos de direccién de las sociedades Minas Paz
del Rio S.A. e Inversiones Paz del Rio Ltda., subordinada vy filial respectivamente, ambas con
domicilio en Bogotéa - Colombia.

Acerias Paz del Rio S.A. actualmente solo coordina las actividades de sus sociedades
subordinada vy filial a través de la determinacién de politicas encaminadas a mejorar la
productividad y rentabilidad de estas y a garantizar el cumplimiento de las metas
corporativas fijadas.

La Junta Directiva, con los reportes de los administradores de la matriz como de los de las
sociedades controladas, fija las estrategias para la adecuada administracion de dichas
sociedades, revisa y evalla constantemente la ejecucion de sus respectivos planes de
negocio, para asegurar la correcta alineacién entre las actividades de cada compania y los
objetivos corporativos del grupo empresarial.

Es importante resaltar que las decisiones de los administradores de las sociedades que
integran el grupo empresarial buscan siempre beneficiar a cada sociedad individualmente
considerada, en procura de obtener metas y logros de beneficio comin. En cumplimiento de
la politica de negocio manifestamos que las operaciones celebradas en el afio 2013 entre la
matriz y las subsidiarias, se desarrollaron en términos y condiciones normales de mercado y
en interés de ambas partes.

Sefialamos que no se han presentado operaciones relevantes, diferentes a las incluidas en
las notas a los estados financieros correspondientes a: i) outsourcing de acuerdo de nivel de
servicios para aprovechar la capacidad de la matriz en beneficio de la estructura de Minas
Paz del Rio S.A., ii) mandato de la matriz para que Minas Paz del Rio S.A. compre en su
nombre carbon como materia prima, iii) prestacion de servicios de Minas Paz del Rio S.A.
para beneficio, lavado y acopio de carbon.

En relacion con las operaciones de garantia autorizadas para las subsidiarias, estas se
encuentran vigentes con los siguientes cupos de endeudamiento: en dos mil millones de
pesos ($2.000.000.000) para Inversiones Paz del Rio Ltda. y en quince mil millones de pesos
($15.000.000.000) para Minas Paz del Rio S.A.
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Asi mismo, Acerias Paz del Rio S. A. no tomoé o dej6é de tomar decisiones de importancia en

interés de las sociedades controladas.

Cordialmente,

P

Vicente Noerp Arango
Representanje Legal

24



i

pwec

Informe del revisor fiscal

Ala Asamblea de Accionistas de
Acerias Pazdel Rio S. AL

28 de febrero de 2014

He auditado el balance general de Acerias Paz del Rio S. A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012 ¥
los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio de los accionistas, de
cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo de los afios terminados en esas fechas y
el resumen de las principales politicas contables indicadas en la Nota 2 y otras notas explicativas.

La administracién es responsable por la adecuada preparacidn y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia para
instituciones vigiladas por la Superintendencia Financiera. Esta responsabilidad incluye
disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para que estos estados financieros
estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asf como establecer los estimados contables que sean razonables
en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre dichos estados financieros con base
en mis auditorfas. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria
fiscal v llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Estas normas requieren que planee y efectie la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros estin libres de errores de importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos para
obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros, Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del
riesgo de errores de importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacién de esos

¢l revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad para la preparaciéon v
razonable presentacién de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditorfa que sean apropiados en las circunstancias. Una auditorfa también incluye evaluar lo
apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por la
administracion de la entidad, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en
conjunto. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable
para fundamentar la opinién que expreso a continuacion.
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A la Asamblea de Accionistas de
Acertas Paz del Rio S. A.

28 de febrero de 2014

En mi opini6n, los citados estados financieros auditados por mf, que fueron fielmente tomados
de los libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion
financiera de Acerfas Paz del Rio S. A., al 31 de diciembre de 2013 y 2012 ¥ los resultados de sus
operaciones, los cambios en su situacién financiera y sus flujos de efectivo por los afios
terminado en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia para instituciones vigiladas por la Superintendencia Financiers, los
cuales fueron aplicados de manera uniforme.

Con base en ¢l resultado de mis pruebas, en mi concepto:

a. Laoo:};}abl]]daddelaCompaﬁia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable,

b. Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

¢. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d. Existen medidas adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de los bienes de la
Compaiiia y los de terceros que estdn en su A

e, Las normas establecidas en la Circular Externa 062 de 2007, mediante la cual la
Superintendencia Financiera estableci6 la obligacién de implementar mecanismos para la
prevencién y control del lavado de activos y de la financiacién del terrorismo proveniente de
actividades ilicitas a través del mercado de valores, han sido cumplidas.

f, Existe concordancia entre los estados financieras que se acompafian y el informe de gestion
preparado por los administradores.

g La informacin contenida en las declaraciones de autoliquidacitn de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de

ha sido tomada de los registras v soportes contables, La Compaiiia no se
cuentra en r concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral,
¢ <
Carlos Gordillo
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No.33537-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
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Acerias Paz del Rio S. A.
Balances generales
(En millones de pesos)

A 31 de diciembre de

Activo Notas 2013 2012
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 73867 46034
Cuentas por cobrar 6 161.600 91.349
Inventarios, neto 7 169.861 196.229
Cargos diferidos 1 233
Total de los activos corrientes 405.329 335.845
Activos no corrientes
Cuentas por cobrar 6 3436 3666
Inversiones, neto 8 236842 235020
Propiedades, planta y equipo, neto 9 347.841 363.688
Cargos diferidos 10 5.950 5385
Intangibles 11 40.046 37.347
Otros Activos neto 12 34 376 148 524
Valorizaciones de activos neto 13 1.144.218 1.132.843
Total de los activos no corrientes 1.814.709 1.926.673
Total del activo 2.220.038 2.262.518
Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 14 54 718 17 746
Proveedores y cuentas por pagar 15 110872 87920
Compaifiias vinculadas 16 382 503 7787
Obligaciones laborales 15222 13.889
Impuestos, gravamenes y tasas 18 7411 9155
Pasivos diferidos 20 5444 4.442
Pasivos estimados y provisiones 19 53.203 45695
Ofros pasivos corrientes 21 6480 7.388
Total de los pasivos corrientes 635.853 194.022
Pasivos a largo plazo
Obligaciones financieras 14 - 269173
Pasivos estimados y provisiones 19 171.248 160.905
Pasivos diferidos 20 66.391 77.232
Total de los pasivos no corrientes 237.639 507.310
Total del pasivo 873.492 701.332
Patrimonio de los accionistas ver estado adjunto 23 1.346.546 1.561.186
Total del pasivo y patrimonio de los accionistas 2.220.038 2.262.518
Cuentas de orden 27 1.240.410 914.524
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Las notas que se acompafian son parte intearante de los estados financieros.
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Vicente Noero Ajango
Representante L gal

(Ver certificacion adjunta)

Tarjcta profesional 86476 T

(Ver certificacion adjunta)
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Carlos Enrique Gordilio B.
Revisor fiscal
Tarjeta prefesional 33537-T

(Ver informe adjunto)
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Acerias Paz del Rio S. A.
Estados de resultados
(En millones de pesos)

Afio terminado en 31 de diciembre de

Notas 2013 2012
Ingresos de operacion
Productos terminados 6500.837 508.404
Devoluciones en ventas (5.274) (10.672)
Total ingresos de operacion 595.563 597.732
Costo de ventas 534.443 522.224
Ganancia bruta 61.120 75.508
Gastos generales;
Administracién y operacion 24 83576 78.059
Ventas 25 39.861 44 826
IMesadas y provision para pensiones de jubilacion 38475 25910
Gastos generales 161.912 148.795
Pérdida operacional (100.792) (73.287)
Otros ingresos (Gastos) no operacionales, neto de egresos 26 9905 (17.548)
Provision otros activos - chatarra ,escoria extramuro | inventarios obsoletos (144.506) -
Pérdida antes de provision para impuesto sobre la renta (235.393) (90.835)
Provision para impuesto a la Renta, neto de impuesto diferido 2604 (17.168)
Pérdida neta del afio (232.699) (108.003)
Pérdida Neta por Acciones (en pesos y centavas) (9.36) (5,12)
Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
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Vicente Noero Afjango
Representante Lggal

(Ver certificacion adjunta)

n Vargas Camargo

Tarjcta profesional 85476 T

(Ver certificacion adjunta)

Revisor fiscal

Tarjeta prefesional 33537-

(Ver informe adjunto)
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Carlos Enrique Gordillo B.
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Acerias Paz del Rio S. A.
Estados de cambios en el patrimonio de los Accionistas
(En millones de pesos)

Afos terminados en
31 de diciembre de

2013 2012

Capital suscrito y pagado

Saldo al comienzo del afio 248706 158.243

Aumento de capital suscrito y pagado - 90463

Saldo al final del afio 248.706 248.706
Superavit de capital

Saldo al comienzo del afio 194.795 13.869

Aumento en prima en colocacion de acciones - 180.926

Saldo al final del afio 194.795 194.795
Ganancias retenidas apropiadas para proteccion de equipos

Saldo al comienzo y al final del afio 59.755 59.755
Pérdidas acumuladas

Saldo al comienzo del afio (294 261) (186.258)

Pérdida neta del afio (232.699) (108.003)

Saldo al final del afio (526.960) (294.261)
Revalorizacion del patrimonio

Saldo al comienzo y al final del afio 4.388 4.388
Superavit por valorizaciones de activos

Saldo al comienzo del afio 1.132.843 1.095.279

IMovimiento neto del afio 11.375 37.564

Saldo al final del afio 1.144.218 1.132.843
Superavit método de participacion

Saldo al comienzo del afio 214.960 214144

Movimiento neto del afio 6.684 816

Saldo al final del afio 221.644 214.960
Total del patrimonio de los accionistas 1.346.546 1.561.186

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
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n Vargas Camargo Carlos Enrique Gordillo B.

Representante Lggal ontador Revisor fiscal )
Tarjcta profesional 86476 T Tarjeta prefesional 33537-T
(Ver certificacién adjunta) (Ver certificacion adjunta) (Ver informe adjunto)
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Acerias Paz del Rio 8. A.
Estados de flujos de efectivo
(En millones de pesos)

Afos terminados
en 31 de diciembre de

2.013 2012
Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Pérdida neta del afio (232.699) (108.003)
Ajustes para conciliar la pérdida neta del afio con el efectivo neto provisto por
las actividades de operacion:
Ingresos financieros generados por las inversiones permanentes y derechos
fiduciarios registrados como intangibles neto (802) (3.024)
Depreciacion, amortizacion y agotamiento 51.445 50.941
Pérdida métado de participacion 2855 9883
Impuesto sobre la renta diferido, neto (5.933) 12.582
Pérdida en el retiro de propiedadad planta v equipo 6 1.457
Utilidad en venta de activos fondo de respaldo pasivo pensional (738) (738)
Constitucion (recuperacion) de provisiones para;
Inversiones 1 (1)
Inventarios 14.842 1.006
Otros activos -
Cuentas de dificil cobro (Meto) (511) (457)
Propiedades, planta y equipo (72) 72
QOtros activos 115.000
Intangibles (30) (29)
(56.606) (36.311)
Cambios en activos y pasivos operacionales
Cuentas por cobrar (69.510) 15579
Inventarios 13.526 15.187
Gastos pagados por anticipado 232 81
Otros activos (852) (1.531)
Proveedores y cuentas por pagar 22952 (78.597)
Compafiias vinculadas (7.787) -
Obligaciones laborales 1.333 983
Impuestos, gravdmenes y tasas (1.744) (10.633)
Pasivos diferidos (5.330) (5.330)
Pasivos estimados y provisiones 17 851 (7.034)
Otros pasivos corrientes (908) (13.495)
Efectivo neto usado por las actividades de operacion (86.843) (121.101)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adaquisicion de propiedades, planta y equipo: (35.7009) (47.158)
Traslado de:
Propiedades, planta y equipo a diferidos 1250 -
Redencidn de bonos de paz - 80
(Aumento) disminucion en;
Inversiones (6) -
Cargos diferidos 55 416
Intangibles (1.127) (1.027)
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (35.627) (47.689)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion:
Aumento de capital - 63.395
Adquisicion de obligaciones con compaifiias vinculadas 382.504 -
Adquisicidn de obligaciones financieras 54.718 335.156
Pago de obligaciones financieras (286.919) (392.456)
Efectivo neto provisto por las actividades de financiacién 150.303 6.095
Aumento (disminucién) en el efectivo y equivalentes de efectivo 27833 (162 695)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 46.034 208.729
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aiio 73.867 46.034
Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
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Vicente Noero Afango
/ Representante Lggal

Tarjcta profesional 86476 T

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)

Carlos Enrique Gordillo B.

Revisor fiscal
Tarjeta profesional 33

(Ver informe adjunto)
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Acerias Paz del Rio 8. A.
Estados de cambios en la situacion financiera
(En millones de pesos)

Afo terminado
en 31 de diciembre de

2013 2012
Los recursos financieros fueron provistos por:
Pérdida neta del afio (232 699) (108.003)
Ajustes para conciliar la pérdida neta del afio con el efectivo neto provisto por
las actividades de operacion:
Ingresos financieros generados por las inversiones permanentes y derechos
fiduciarios registrados como intangibles (802) (3.024)
Depreciacion, amortizacion y agotamiento 51.445 50.941
Pérdida método de participacion 2855 9883
Impuesto sobre la renta diferido, neto (5.933) 12.582
Pérdida en retiro de propiedad planta y equipo 36 1.457
Utilidad en venta de activos del fondo de respaldp del pasivo pensional (738) (738)
Redencion bonos de paz - 80
Constitucion (recuperacién) de provisiones para;
Propiedad. planta y equipo (72) 72
Inversiones 1 (1)
Otros activos 115.000 -
Intangibles (30) (29)
Capital de trabajo usado por las operaciones del afio (70.937) (36.780)
Aumento de capital - 63.395
Traslado del largo al corto plazo de:
Cuentas por cobrar 534 6.322
Impuestos, gravamenes y tasas - (2.633)
Proveedores y cuentas por pagar - (4.463)
Pasivos diferidos (6.332) (4.442)
Aumento (disminucion) de:
Inversiones (6) -
Otros activos (852) (1.531)
Pasivos estimados y provisiones 10.343 758
Obligaciones financieras de largo plazo (269 173) 269.094
Total recursos financieros usados (provistos) por las operaciones (336.423) 289.720
Los recursos financieros fueron utilizados para:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo: 35799 47 158
Aumento (disminucian) en:
Cargos diferidos (55) (416)
Cuentas por cobrar de largo plazo 303 770
Intangibles 1127 1.027
Traslado de:
Propiedades, planta y equipo a diferidos (1.250) -
Total 35.924 48.539
Disminucion (aumento) en el capital de trabajo (372.347) 241.181
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Acerias Paz del Rio S. A.
Estados de cambios en la situacion financiera
(En millones de pesos)

Afos terminados
en 31 de diciembre de

2013 2012

Cambios en los componentes del capital de trabajo

Disminucion (aumento) en los activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 27833 (162 695)
Cuentas por cobrar, neto 70.251 (9.570)
Inventarios (28.368) (16.193)
Gastos pagados por anticipado (232) (81)
Total 69.484 (188.539)

Disminucién (aumento) en los pasivos corrientes:
Obligaciones financieras (36.972) 326.394
Proveedores y cuentas por pagar (22 952) 74134
Compaiiias vinculadas (374.716) -
Obligaciones laborales (1.333) (983)
Impuestos, gravamenes y tasas 1.744 8.000
Pasivos estimados y provisiones (7.508) 7792
Pasivos diferidos (1.002) 888
Otros pasivos corrientes 908 13.495
Total (441.831) 429.720
Disminucién (aumento) en el capital de trabajo (372.347) 241.181

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
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Vicente Noero Afango
Representante Lggal

(Ver certificacion adjunta)

Tarjcta profesional 86476 T

(Ver certificacion adjunta)
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Carlos Enrique Gordilio B.
Revisor fiscal

Tarjeta prefesional 3 7-T

(Ver informe adjunto)

32



Acerias Paz del Rio S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2013y 2012

(En millones de pesos, excepto en lo referente a tasas de cambio y valores por accion)

Nota 1. Ente econdémico y operaciones

Acerias Paz del Rio S. A., con domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C., fue
establecida de acuerdo con las leyes colombianas el 2 de octubre de 1948. Tiene por objeto
social producir, transformar, comercializar y distribuir elementos y materias primas
necesarias para la industria siderargica, asi como los productos de la misma, y realizar toda
clase de actividades de industria, comercializacion y distribucion de acero y productos de la
industria siderdrgica. El término de duracién de la compafiia expira el 6 de febrero de 2108.

Acuerdo de Reestructuracion

La Compafiia realizé el 17 de Abril del afio 2013 el Gltimo pago de las cuotas pactadas con
los acreedores bajo el Acuerdo de Reestructuracién, dando cumplimiento a lo establecido en
dicho Acuerdo; la vigencia de dicho acuerdo que fue pactada a 10 afios, tuvo conclusion por
vencimiento del plazo el dia 18 de julio de 2013. La Compafiia se encuentra en tramite de
cierre formal del Acuerdo, para lo cual esta depurando algunos saldos principalmente por
concepto de dividendos para los accionistas y proveedores no ubicados, que representan el
0,77% de los créditos reestructurados, en tal sentido efectto publicaciéon en periddicos para
gue los beneficiarios se presentaran a reclamar el monto a su favor, lo que permitié6 pagar
algunas partidas. En relacion con los dividendos del Acuerdo, la empresa implemento un
software de liquidacién y dej6 asignados esos valores disponibles para el pago a los
accionistas, conforme al aviso publicado para tal fin.

Durante la vigencia del Acuerdo, la Compafiia implemento condiciones y controles para el
pago de las acreencias, implemento un cddigo de conducta empresarial, cre6 un fondo de
respaldo del pasivo pensional, que es administrado por la Fiduciaria Fiduprevisora, asi mismo
se implementd el proyecto de reconversién industrial, con tecnologia de punta que mejor6 los
procesos productivos en la Aceria y Laminacion.

Zona franca

Acerias Paz del Rio S.A., mediante resolucion No. 8732 del 16 de septiembre de 2008, fue
declarada Zona Franca Permanente Especial, adquiriendo compromisos de inversion,
duplicidad de renta liquida y otros, que seran verificados una vez se cumplan cinco (5) afios
a partir de la declaratoria de Zona Franca, para asi, obtener la calidad de Usuario Industrial y
mantener la de Zona Franca Permanente Especial.

En abril de 2013 la compafiia present6 ante la Direccion Nacional de Impuestos y Aduanas
Nacionales DIAN, carta de renuncia a la Zona Franca Permanente Especial solicitada, y
desistimiento del derecho a obtener reconocimiento como usuario industrial.

El dia 6 de agosto de afio 2013 mediante resolucion 006738 la administracién de impuestos

y Aduanas nacionales, notifico a la sociedad para dar por terminada la declaratoria de la
existencia de Zona Franca.
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Situacién financiera

La compafiia ha venido afrontando pérdidas operacionales durante los dos ultimos afos
debido a la baja en los precios del acero en los mercados mundiales, y el incremento
excesivo de las importaciones que a su vez han afectado el flujo de caja correspondiente,
para subsanar esta situacion, la compafiia se encuentra adelantando proyectos
encaminados a la reduccién de costos de operacion y solicito y le fue aprobada una
salvaguarda temporal. Por lo cual se considera que con estos planes se podran subsanar
satisfactoriamente los posibles déficits futuros de caja.

En julio de 2013 Votorantim Industrial aprob6 y entregé a la Compafia la suma de
USD192.500.000 a titulo de préstamo, equivalente a $369.000 millones de pesos. Este
crédito fue otorgado en pesos colombianos y su destinacion fue el pago anticipado de la
deuda con el Banco de Bogota y BBVA principalmente.

La junta directiva de la compafiia est4 estudiando alternativas para efectuar subsanar el
déficit de capital de giro.

Nota 2. Bases de presentacion de los estados financieros

Corte de cuentas
Por disposicién de los estatutos de la compainiia, el corte de cuentas para la elaboracion de
los estados financieros de propdsito general se efectla el 31 de diciembre de cada afio.

Periodo de comparacién

Los estados financieros adjuntos se compararon con las cifras de los ultimos estados
financieros aprobados en la asamblea general de accionistas con corte al 31 de diciembre de
2012 para los balances generales, estados de resultados, cambios en el patrimonio de los
accionistas, cambios en la situacion financiera y de flujo de efectivo.

De acuerdo a lo establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia, la compafia
prepara ademas informacion financiera trimestral con destino a dicha Superintendencia con
cortes a marzo, junio, septiembre y diciembre.

Materialidad en la revelacion

La materialidad fijada para la revelacion a través de notas en los estados financieros es del
5% sobre el total de los activos para los rubros que integran el balance general y del 5%
sobre los ingresos brutos para los rubros que conforman el estado de resultados.

Unidad de medida

La moneda utilizada por la compafia para registrar las transacciones efectuadas en
reconocimiento de los hechos econdmicos es el peso colombiano. Para efectos de
presentaciéon de los estados financieros, las cifras se presentan en millones de pesos, a
menos que se indique lo contrario.

Nota 3. Principales politicas y practicas contables

Para sus registros contables y para la preparacion de sus estados financieros, la compafia
observa principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y establecidos por
la Superintendencia de Sociedades, o0 en su defecto por la Superintendencia Financiera, y
otras normas legales; dichos principios pueden diferir en algunos aspectos de los
establecidos por otros organismos de control del Estado. A continuacion se describen las
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principales politicas y practicas contables que la compafiia ha adoptado en concordancia con
lo anterior:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propésitos de preparacion y presentacion del balance general, el estado de cambios en
la situacion financiera, el estado de flujos de efectivo, el efectivo en caja, bancos y las
inversiones temporales de renta fijja con vencimiento inferior a tres meses, se consideran
efectivo y equivalentes de efectivo.

Conversion de transacciones y saldos en moneda extranjera

Todas las transacciones y saldos en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de
cambio aplicables que estén vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio,
los saldos por pagar se ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado certificada
por la Superintendencia Financiera.

En lo relativo a las cuentas por cobrar, las diferencias en cambio se llevan a resultados.
Respecto a las obligaciones financieras y cuentas por pagar, so6lo se llevan a resultados las
diferencias en cambio que no sean imputables a costos de adquisicion de activos o
inventarios. Son imputables a costos de adquisicién de activos las diferencias en cambio
mientras dichos activos estén en construccion, instalacion o puesta en marcha y hasta que
se encuentren en condiciones de utilizacién. Se aplican a costos de materias primas y
repuestos importados la diferencia en cambio causada hasta la fecha de ingreso de los
inventarios al almacén o del bien al activo fijo.

Inversiones

La compafiia clasifica y vallda sus inversiones de acuerdo con la Circular 011 de 1998
emitida por la Superintendencia Financiera y la Circular 5 de 1998 de la Superintendencia de
Sociedades, de acuerdo con la intencion de su realizacion por parte de la Gerencia en
inversiones negociables, antes de tres afios, y permanentes después de tres afios y de
acuerdo con los rendimientos que generen en inversiones de renta fija y de renta variable:

a) Las inversiones temporales se registran al costo, el cual es similar al valor de mercado.

b) Las inversiones negociables de renta variable y las participativas permanentes en no
controladas se valUan al valor intrinseco de la accion, de acuerdo con la Ultima informacion
suministrada por el emisor. Si el valor intrinseco es superior al costo ajustado, la diferencia
genera una valorizacion en el ejercicio, que se registra en la cuenta de valorizacién con
abono a superavit por valorizacion. Si el valor intrinseco es inferior, en el caso de las
inversiones negociables de renta variable la diferencia afectara en primer lugar la
valorizacién hasta agotarla y, en el evento de ser mayor, tal valor se registrard como una
provisibn con cargo a resultados del ejercicio, mientras que para las inversiones
participativas permanentes en no controladas esta diferencia se registra como un mayor o
menor valor en la cuenta de valorizaciones con abono o cargo a la cuenta de superavit por
valorizaciones.

c) Las inversiones en compafiias subordinadas en las cuales las compafiias posee en forma
directa o indirecta mas del 50% del capital social, se contabilizan por el método de
participacion de acuerdo con la normativa de la Superintendencia Financiera. Con este
método, las inversiones se registran inicialmente al costo y posteriormente se ajustan con
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abono o cargo a resultados, segun sea el caso, para reconocer la participacion en las
utilidades o pérdidas en las compafias subordinadas, previa eliminacién de las utilidades
no realizadas entre las subordinadas y la matriz. Los cambios en el patrimonio de las
compafiias controladas, distintos de sus resultados y a la revalorizacion del patrimonio, se
contabilizan como mayor o menor valor de la inversién con abono a la cuenta patrimonial
de superavit método de participacion. Si al cierre del ejercicio su valor de mercado es
inferior que su valor en libros, se disminuye el valor de la inversion con cargo al superavit
método de participacion. Cualquier exceso del valor de mercado sobre el valor en libros de
la inversion al cierre del ejercicio es contabilizado separadamente como valorizaciones de
activos, con abono a la cuenta patrimonial de superavit por valorizaciones.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se registran al costo. La provisién para deudas de dificil cobro se
revisa y actualiza trimestralmente con base en evaluaciones de la cobrabilidad de las
cuentas individuales efectuadas por la administracion. Periddicamente se cargan a la
provision las sumas que son consideradas incobrables.

Inventarios

Los inventarios se contabilizan al costo y al cierre del ejercicio son reducidos a su valor de
mercado si este es menor. El costo se determina con base en el método de costo promedio.
Durante el ejercicio se registra una provision de inventarios para cubrir pérdidas por
faltantes, obsolescencia, lento movimiento y disminuciones en el valor de mercado.

Propiedades, plantay equipo, depreciacion y agotamiento

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye: a) el
costo de adquisicién, construccion y puesta en marcha del activo; b) gastos de financiacion y
diferencias en cambio sobre pasivos incurridos en moneda extranjera para su adquisicion,
hasta que se encuentren en condiciones de utilizacién; y c¢) ajustes por inflacion acumulados
hasta el 31 de diciembre de 2006.

Las ventas y retiros de estos activos se descargan al costo neto ajustado respectivo, y las
diferencias entre el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a resultados.

Las mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos, el mantenimiento y las
reparaciones originadas en el giro normal de la operacion son cargados al estado de
resultados.

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula por el método de linea recta
sobre el costo ajustado por inflacion asi:

Tasa anual
Construcciones y edificaciones 5%
Equipo férreo 5 al 10%
MMaguinaria v equipo 4 al 10%
Equipo de computo v comunicacion 10 al 20%
Muebles v enseres 10 al 20%
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La provisién para propiedad, planta y equipos es revisada y actualizada al fin de cada
ejercicio.

Cargos diferidos
Se registran como diferidos los siguientes conceptos:

a)

b)

c)

d)

Los gastos pagados por anticipado por concepto de pdlizas de seguro.

El impuesto sobre la renta diferido débito, el cual se amortiza en los periodos en los cuales
se revierten las diferencias temporales que lo originaron.

Licencias de software adquirido, las cuales se amortizan con cargo a resultados a una tasa
del 33% anual.

Gastos de investigacion y desarrollo asociados a proyectos de los cuales se espera
obtener beneficios econémicos futuros en otros periodos.

Intangibles
Se registran como intangibles los siguientes conceptos:

a)

b)

El valor de los bienes entregados en fideicomiso para la constitucién de un patrimonio
auténomo como respaldo al pasivo pensional de la compafia. Los bienes entregados
corresponden a efectivo, terrenos, plantaciones forestales y reservas.

Los valores correspondientes al patrimonio autbnomo constituido para la administracion y
mejora de rotacién de cartera.

Los bienes adquiridos en leasing financiero, los cuales se reconocen por el valor presente
de los canones y la opcion de compra pactado y calculado a la fecha de iniciacion del
mismo.

Valorizacion de activos
Las valorizaciones de activos que forman parte del patrimonio incluyen:

a)

b)

Excesos de avallios técnicos de propiedades, planta y equipos sobre su costo neto,
incluyendo los ajustes por inflacion acumulados a diciembre de 2006. Dichos avallos se
preparan cada tres afios y los ultimos fueron efectuados por la firma Avallos Salazar
Giraldo Ltda con corte a Noviembre de 2013 por método comparativo de mercado, costo
de reposicion y fabricacion. En el evento en que el valor neto de los activos ajustados por
inflacibn exceda el valor de realizacion, valor actual o valor presente de los bienes
individualmente considerados o por grupos homogéneos, se registra la correspondiente
provision.

La diferencia entre el valor intrinseco de las inversiones permanentes sobre su valor en
libros, obtenido de las certificaciones emitidas por las empresas en que se poseen
inversiones.

Obligaciones laborales
Las obligaciones laborales se consolidan y registran al final de cada ejercicio con base en las
disposiciones legales y los convenios laborales vigentes.
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Pensiones de jubilacién

La obligacion por pensiones de jubilacion representa el valor presente de todas las mesadas
futuras que la compafiia deberd cancelar a aquellos empleados que cumplieron o que
cumpliran los requisitos previstos en las convenciones colectivas en cuanto a edad, tiempo
de servicio y otros, determinado con base en estudios actuariales que la compariia obtiene
anualmente segun lo dispuesto por las hormas vigentes.

Para el afio 2010, la Superintendencia Financiera de Colombia, mediante Resolucion 1555
de junio, actualizé las tablas de mortalidad de los colombianos para uso obligatorio al
generar los calculos actuariales de los pasivos pensionales de los entes econémicos con
estas obligaciones. El incremento de los resultados de dichos célculos podran amortizarse a
partir de los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2010 hasta el afio 2029, en
alicuotas lineales. Inclusive, si las compafiias hubiesen alcanzado al 31 de diciembre de
2009 el 100% de la reserva actuarial.

Impuesto sobre larenta - CREE

La provision para impuestos sobre la renta del periodo gravable se determina con base en
estimaciones. Los efectos impositivos de las partidas de ingresos y gastos que se reportan
para propdsitos tributarios en afios diferentes de aquellos en que se contabilizan para
propdsitos contable, se registran como impuestos sobre la renta diferido.

En abril del afio 2013 al culminar el proceso de ley 550, la compafiia perdio el derecho de
realizar el proceso de devolucion de las autoretenciones en el periodo siguiente en el cual se
generaban, a realizarlas posterior de la presentacion de la declaracién de renta.

Pasivos estimados y provisiones

Los pasivos estimados comprenden los valores provisionados por concepto de obligaciones
para costos, gastos, pensiones de jubilacion, impuestos y contingencias cuya posibilidad de
ocurrencia es probable. EI método de valoracién es el costo reexpresado, cuando sea el
caso, al tipo de cambio o valor de cotizacién de la moneda funcional o unidad de medida en
que se debe efectuar su pago, o asumir el sacrificio econémico. Las diferencias presentadas
al comparar la estimacion y el pasivo real son llevadas al estado de resultados como partida
extraordinaria si se ha cerrado el ejercicio contable, o como mayor o menor valor del
concepto si es del periodo corriente.

Cuentas de orden

Se registran como cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizacion y los
derechos o responsabilidades contingentes, tales como los bienes y valores entregados en
garantia, los bienes y valores recibidos en custodia y garantia, los activos totalmente
depreciados o agotados, entre otros. De otra parte, se utilizan cuentas de orden
denominadas fiscales para registrar las diferencias entre datos contables y datos para
efectos tributarios.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen cuando se hace la transferencia de
propiedad del producto vendido al cliente; los costos y gastos se registran con base en el
sistema de causacion.

Pérdida neta por accién

La pérdida neta por accion se calcula con base en el promedio anual ponderado de las
acciones suscritas en circulacion durante cada afio.
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Reclasificaciones en los estados financieros

Algunas cifras de los estados financieros de 2012 fueron reclasificadas para fines de
presentacién comparativa con los estados financieros de 2013.

Cambios normativos

El 29 de diciembre de 2012 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo expidi6 el Decreto
2784, mediante el cual se reglamento la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativo
para los preparadores de informacion financiera que conforman el grupo 1: Emisores de
valores, entidades de interés publico y entidades que cumplan los pardmetros establecidos
en esta disposicion.

Este marco técnico fue elaborado con base en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera —NIIF -, las Normas Internacionales de Contabilidad —NIC-, las interpretaciones
SIC, las interpretaciones CINIIF y el marco conceptual para la informacion financiera,
emitidas en espariol al 1° de enero de 2012, por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Segun el cronograma de aplicacion, el afio 2013 ha sido un periodo de preparaciéon y
capacitacion con la obligacion inicial de presentar un plan de implementacion aprobado por
la junta directiva, con responsables y metas de seguimiento y control. El afio 2014 sera el
periodo de transicion y el 2015 el periodo de aplicacion plena del nuevo marco normativo.

De acuerdo con lo indicado en el Decreto 2784 de 2012, modificado por el Decreto 3024 de
2013, se establece la obligacion de preparar un estado de situacion financiera de apertura al
1 de enero del 2014 bajo la nueva normatividad, de modo que durante todo el afio 2014 se
lleve a cabo la transicién, con la aplicacién simultdnea de la actual y la nueva normatividad
contable.

Los ultimos estados financieros oficiales conforme a los Decretos 2649 y 2650 de 1993 seran
con corte al 31 de diciembre del 2014 y los primeros estados financieros bajo la nueva
normatividad seran los del afio 2015 que requieren su comparacion con la informacion de
transicion del afio 2014, bajo el marco técnico normativo establecido en el Decreto 2784 de
2012 y modificado por el Decreto 3023 de 2013.

Nota 4. Transacciones en moneda extranjera

Las normas basicas existentes en Colombia permiten la libre negociacion de divisas
extranjeras a través de bancos y demas instituciones financieras a tasas libres de cambio.
No obstante, la mayoria de las transacciones en moneda extranjera todavia requieren el
cumplimiento de ciertos requisitos legales.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio
representativa del mercado certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia, la
cual fue utlizada para la preparacién de los estados financieros. La tasa de cambio
representativa del mercado al 31 de diciembre de 2013 fue de $ 1.926,83 (2012 - $1.768,23).
El promedio de la tasa de cambio durante 2013 fue de $ 1.869,10 (2012 - $1.797,79) por
USD 1.

La compafiia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por
su equivalente en pesos, al 31 de diciembre:
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Al 31 de diciembre de

2013

Equivalente en

Reales Euros Délares millones de pesos
Activos
Disponible 16.336.734 30.977
Cuentas por cobrar 46292 89
Anticipo y avances 3.007.610 5795
Otfras cuentas por cobrar 4.364 9
Total activos en moneda extranjera 19.395.000 36.870
Pasivos
Proveedores 44.044 841.113 8.116.098 17.569
Total pasivos en moneda extranjera 44.044 841.113 8.118.098 17.569
Posicion activa (pasiva) neta (44.044) (841.113) 11.276.902 19.301
Al 31 de diciembre de
2012
Equivalente en
Reales Euros Délares millones de pesos
Activos
Disponible 1 12.916.934 22.840
Cuentas por cobrar - 380 1
Anticipo y avances 709.110 1.254
Contratos de escoria y caliza 3.000.000 5.305
Oftras cuentas por cobrar - 74.293 131
Total activos en moneda extranjera 1 16.700.717 29.531
Pasivos
Proveedores 42848 501.038 2.023.880 4784
Adelanto Clientes - - 23.561 42
Total pasivos en moneda extranjera 42848 501.038 2.047.441 4.825
PnegiriAn artfiva (nacival nata (42 RARY IRN1 N37) 14 RRR 27R 24 TNR
Nota 5. Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre comprendian:
2013 2012
Cuentas corrientes y de ahorro ( 2013 - 16.336.734 2012 - Incluye USD 12.916.934 ) 73.831 42736
Inversiones renta variable - 3.055
Caja 36 243
73.867 46.034

Los saldos del efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no
presentan ningun tipo de restriccion para su utilizacion.

Durante el afio 2013, los recursos obtenidos del crédito recibido fueron utilizados en el pago
de la deuda con los bancos y sus necesidades de inversion.

Nota 6. Cuentas por cobrar, neto

Las cuentas por cobrar, neto relacionadas a continuacibn no tienen restricciones 0
gravamenes sobre las mismas. Al 31 de diciembre comprendian:
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2013 2012

Clientes incluye USD 46.292 (2012 - USD 380 ) 71.543 68.154
Vinculados economicos (1) 60.863 803
Anticipos de impuestos y contribuciones 19428 12833
Anticipos y avances - Incluye USD 3.007 610 (2012 -USD 709.110) 6.986 1.405
Cuentas por cabrar a trabajadores (2) 4 976 5419
_Cuentas de dificil cobro 1.467 1.978
Cuenta por cobrar contratos de escoria y caliza 2012 - Incluye USD 3 000000 (3) - 5305
Otras cuentas por cobrar Incluye USD 4.364 (2012 - USD 74.293) 892 840
Depositos 348 256
166.503 96.993
Menos - Parte a largo plazo 3.436 3.666
163.067 93.327

Menos - Provision para deudores
Saldo inicial 1.978 4675
Provisian del afio 1.575 -
Recuperacion de provision de cartera en el periodo - (457)
Valor castigado de cuentas de dificil cobro en el periodo (2.086) (2.240)
1.467 1.978
Parte corriente 161.600 91.349

(1)

(2)

Corresponde a cuentas por cobrar a Minas Paz del Rio, por concepto de servicios de
administracién y desarrollo de proyectos de inversion.

Corresponde a préstamos y anticipos a trabajadores, los cuales se hacen para
satisfacer necesidades de vivienda, educacion y calamidad doméstica. La tasa de
interés promedio es del 50% del IPC para vivienda y el IPC para calamidad doméstica.
Los plazos otorgados se encuentran entre 36 y 120 meses y el monto maximo de los
préstamos es de 19 millones.

3) Al 31 de diciembre de 2012, se presenta un saldo por cobrar a Holcim
Colombia S. A. y Cementos Argos S.A. de USD 3.000.000, equivalente a $5.305
derivados de los contratos de derecho de disponibilidad de escoria y caliza. La cuenta
por cobrar fue cancelado en su totalidad en marzo de 2013.

El valor recuperable de las cuentas por cobrar a largo plazo, al 31 de diciembre de 2013, es

el siguiente:
Ao Valor
2015 501
2016 515
2017 531
2018 y siguientes 1.889
3.436

Nota 7. Inventarios, neto

Los inventarios relacionados a continuacion no tienen restricciones o gravamenes sobre los
mismos. Al 31 de diciembre comprendian:
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2013 2012

Materiales, repuestos y accesorios 50643 a0 251
Productos en proceso 49 218 64 544

Productos terminados
Acero 40.685 40.824
Subproductos 3.930 4679
Materias primas 38659 39555
Mercancias no fabricadas paor la compafiia 1.033 5110
Inventario en transito (1) 7.269 -
191.437 204.963

Menos - Provision para inventarios

Saldo inicial 6.734 5728
Provision del afio 14 842 1.006
21.576 6.734

(1) Corresponde a la importacién de 5.096 Toneladas de palanquilla

Durante el afio 2013 la compafiia realizo provisidn por concepto de inventarios obsoletos por
valor de 14.842.

Nota 8. Inversiones, neto

Las inversiones, neto de provisiones relacionadas a continuacion no tienen restricciones o
gravamenes sobre las mismas. Al 31 de diciembre de 2013:

Al 31 de Al 31 de

__diciembre de _diciembre de

2013 2012

Fecha de certificacion Valor de Valor de

Inversiones permanentes de valor intrinseco Costo  Mercado (1) Costo  Mercado (1)
Minas Paz del Rio (2) 31-dic-2013 226.464 226.464 222797 222797
Inversiones Paz del Rio (2) 31-dic-2013 12.333 12.333 12.171 12.171
238.797 238.797 234.968 234.968

Ofras inversiones 284 290 465
239.081 238.797 235.258 235.433

Menos - Provision para proteccion de inversiones 239 - 238 -
Total Inversiones 238.842 238.797 235.020 235.433

(1) El valor de mercado de las inversiones permanentes fue determinado con base en el
valor intrinseco de las correspondientes acciones, de acuerdo con el certificado de
inversion emitido por cada una de las sociedades y ha originado valorizaciones netas al
31 de diciembre de 2013 de $383 (2012 - $388).

(2) Las inversiones en las compafiias Minas Paz del Rio S.A. e Inversiones Paz del Rio Ltda.
son registradas por el método de participacién y al 31 de diciembre de 2013, los
porcentajes de participacion, numero de acciones, valor nominal, valor intrinseco de la
accion, clase y resultado del afio eran los siguientes:
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Valor

Nimero de intrinseco de Pérdidas
% poseido Acciones /Cuotas  Valor Nominal la accién Clase del afio
Inversiones permanentes
Minas Paz del Rio 5. A 94 9% 233.560.029 1.000 1.021 Ordinarias 2932
Inrarcinnac Daz dal Din | tria a0 Qoo 19'85R1 A79 1 nnn aa2 Ardinariac 178

A continuacién se indica el valor total de los activos, pasivos y composicion patrimonial
resultado del ejercicio de las compafiias controladas al 31 de diciembre de 2013:

Minas Paz del Rio Inversiones Paz

S.A del Rio Ltda

Activo 499.296 13.193
Pasivo 260.772 859
Patrimonio 238.524 12.334
Capital social 246 112 12 551
Superavit por valorizaciones 32387 1.652
Peérdidas del periodo (2.931) (178)
Peérdidas acumuladas (37.044) (1.691)

El efecto por la aplicacién del método de participacion le generé a la compafiia durante 2013
un gasto por $2.961 (2012 - $9.883) y un aumento del superavit por método de participacion
patrimonial de $6.685 (2012 - $816).

Nota 9. Propiedades, planta y equipo, neto

Las propiedades, planta y equipos relacionados a continuacién, junto con su correspondiente
depreciacién acumulada, son de plena propiedad y control de la compafiia y no existen
restricciones o gravdmenes sobre los mismos. Al 31 de diciembre comprendian:

Depreciacion,
amortizacion y

Costo agotamiento Valor
31 de diciembre del 2013 ajustado acumulados Provision (1) Costo neto Valorizacion realizacion
Terrenos 68 - - 68 2747 2815
Proyectos en curso 86.636 - - 86.636 - 86.636
Construcciones y edificaciones 44.221 16.140 - 28.081 201.550 229.631
Maguinaria y equipo (1) 720.819 491,043 - 229776 915736 1.145512
Flota y equipo de transporte 4.353 3.542 - 811 1.975 2786
Equipo ferreo 6.196 5017 - 1.179 9710 10.889
Equipo de oficina 1.613 1.059 - 554 1.949 2503
Equipo de computo 5522 4786 - 736 365 1.101
869.428 521.587 - 347.841 1.134.032 1.481.873

31 de diciembre del 2012
Terrenos 68 - - 68 2.559 2.627
Proyectos en curso 70.789 - - 70.789 - 70.789
Construcciones y edificaciones 44.071 14.298 - 29772 193.084 222856
Maquinaria y equipo (1) 703.217 443 497 - 259.720 907.508 1.167.228
Flota y equipo de transporte 4.281 3.236 - 1.045 2.266 3.311
Equipo ferreo 6.196 4737 - 1.459 13.138 14.597
Equipo de oficina 1.613 945 - 668 2104 2772
Equipo de cédmputo 4.924 4.485 (72) 367 - 367
835.159 471.198 (72) 363.888 1.120.659 1.484.547

(1) Durante el afio 2012, se dieron de baja los activos relacionados con la linea de planos,
los cuales se encontraban provisionado en su totalidad.

La depreciacidén, amortizacion y agotamiento cargados a resultados por el afio terminado al
31 de diciembre 2013 es de $50.656 (2012 - $47.951).
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El monto de la depreciacion diferida de los activos sometidos a método de depreciacion
diferente al de linea recta, los cuales estan incluidos en el rubro de maquinaria y equipo, es:

2012 2011
Depreciacion Fiscal 245 557 243 553
Depreciacion diferida (36.759) {49.693)
Depreciacién contable 208.798 193.860

Nota 10. Cargos diferidos

Los cargos diferidos al 31 de diciembre estaban compuestos de la siguiente manera:

2013 2012
Impuesto de renta diferido (1) 5.950 4 526
Software - 772
Investigacion y desarrollo - 87
5.950 5.385

La amortizacion cargada a resultados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 es de

$944 (2012 - $2.762)

Nota 11. Intangibles

Los intangibles al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012

Activos enfregados en fideicomisos de garantia (1) 31.507 30675
Derechos en fideicomisos de administracion (2) 8.539 5988
Activos adquiridos en leasing financiero (3) - 684
40.046 37.347

(1) Corresponden a los bienes entregados en fideicomiso para la constitucion de un
patrimonio autbnomo como respaldo al pasivo pensional de la compafiia. Estos activos
incluyen cartera colectiva abierta, cuentas bancarias, inversiones, terrenos, plantaciones
forestales y reservas. El valor de la cartera colectiva, cuentas bancarias e inversiones

asciende a $32.080

(2) Corresponde al valor de la constitucién de los patrimonios autbnomos con el Banco

Colpatria para la administracion de la recuperacién de la cartera de la compafia.

(3) Durante el afio 2012, la compafiia reconoci6 como leasing financiero el

importe

correspondiente a los equipos de seguridad electronica de la planta industrial,
correspondientes al contrato de servicio de arrendamiento con Servir y Proteger S.A.

este contrato fue finalizado durante el afio 2013

Las condiciones al 31 de diciembre de 2012 de los activos en leasing financiero son:
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Equipos de seguridad electronica

Plazo acordado (en meses) 24
Nimero promedio de céanones pendientes de pago 9
Valor de canones pendientes 342

Nota 12. Otros activos

Corresponde a 2.697 MT de escoria de fertilizante la cual es materia prima para la
fabricacion de abono por valor de 2013 - $34.376 (2012 — 148.524) A finales del afio 2012 la
compaifiia inicio un proceso de comercializacion de esta escoria en bruto con el fin de agilizar

su rotacion y generar flujos de caja adicionales.

Al 31 de diciembre de 2013, se registro una provisién por el sistema de valor neto realizable

por valor de $115.000

Nota 13. Valorizaciones de activos

Las valorizaciones al 31 de diciembre comprendian:

Al 31 de
diciembre de

Al 31 de

diciembre de

2013 2012
Exceso de avalios de propiedades, planta y equipo sobre su costo en libros
prop plamay equp 1.134.032 1120659
(nota 9)
Exceso de avallos del Fondo de Respaldo de Pasivo Pensional - Intangibles
. 9.803 11.796
sobre su costo en libros
Exceso del valor intrinseco de las inversiones permanentes sobre su costo 383 388
neto en libros (Nota 8)
1.144.218 1.132.843
Nota 14. Obligaciones financieras
Las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprendian:
Al 31de Al 31 de
diciembre de diciembre de
Tasa de interés % Monto del principal Vencimiento 2013 2012
Préstamos bancarios en moneda nacional (1) DTF +3,00% 269173 Mar/2014 269173
Préstamos bancarios en moneda nacional DTF +1,80% 41549 Mar/2014 41549 -
Préstamos bancarios en moneda exiranjera (2011 - Incluye USD $11.949 768) - 17.097
Operaciones de triangulacion con entidades bancarias DTF +3,00% 48.000 13.169 342
Obligaciones con proveedores Ley 550 2,44% E.A. Abr/2013 228
Sobregiros bancarios Ene/2013 - 79
359.612 54.718 286.919
Menos - Parte a largo plazo 269.173
Parte a corto plazo 54.718 17.746

(1) Se realizo el pago anticipado de las obligaciones financieras producto de los fondos

recibidos de Votorantim Industrial.

El gasto por intereses cargado a resultados por las obligaciones financieras asciende a 2013

- $31.469 (2012 - $29.104). Las obligaciones estan garantizadas con pagarés.
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Nota 15. Proveedores y cuentas por pagar

Los proveedores y cuentas por pagar al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012
Vinculados economicos (nota 16) 382503 1.787
Proveedores (2013 - Incluye USD 8.118.098 - EUR 841.113 - BRL44.044 ) (2012 - Incluye USD 2,023,880 - EUR 501.038 - BRL 42.848) 103.973 75.766
Intereses sabre abligaciones 806 4022
Regalias por pagar 103 646
Retencidn en la fuente 1.706 2 669
Retenciones y aportes de némina 3.364 2245
Acreedores varios 920 2.571
493.375 95.707

Nota 16. Compafiias vinculadas
2013 2012
Vinculados econdmicos 382 503 7787
382.503 7.787

En el mes de julio de 2013 Votorantim Industrial aprobé y entregé a la Compainiia la suma de
USD192.500.000 a titulo de préstamo, equivalente a $369.000. Al 31 de diciembre de 2013
se tiene un saldo de $382.503 el cual incluye los intereses del DTF + 3,5% anual. La fecha
de vencimiento del crédito es el 31 de marzo de 2014. Los saldos a diciembre de 2012
corresponden a cuentas por pagar a Inversiones Paz del Rio.

Nota 17. Vinculados econdmicos

Los saldos por pagar a los vinculados econémicos incluyen los derechos y obligaciones con
las companiias del grupo y sociedades donde se tiene una participacion, directa o indirecta,
igual o superior al 10% de sus acciones en circulacion o de sus cuotas o partes de interés
social. Al 31 de diciembre los saldos eran los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2013 2012
Cuentas por cobrar
Subordinadas
Inversiones Paz del Rio Ltda. 834 803
Minas Paz del Rio 5.A 60.027 -
60.861 803
Cuentas por pagar
Subordinadas
Minas Paz del Rio S. A - 7787
- 7.787
Cuentas por pagar
Accionista
Votorantim Industrial 382503 -
382.503 -

Transacciones con vinculados econémicos:
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2013 2012

Subordinadas
Minas Paz del Rio S. A.

Ingresos
Venta de materiales y excedentes 668 1608
Honorarios por prestacion de servicios (1) 12.414 12.414
Semvicio de mano de obra tercerizada 13.306 8617
Inventario
Compra de carbdn, caliza, mineral de hierro y maderas 115052 122 756
Gastos
Senvicio de lavado, laboratorio y acopio de carbén comprado a terceros 702 925
Otros
Compra de inventario a terceros via contrato de mandato 16.570 14 217
Excentes 161
Inversiones Paz del Rio S.A.
Ingresos
Honararios por prestacion de servicios - 458
Accionistas
Votorantim industrial
Prestamn {Inchwve Intereces) 3R N3

(1) Se derivan del contrato de prestacién de servicios de outsourcing en las areas de
servicios administrativos, operativos, logisticos y financieros

Operaciones con miembros de la Junta Directiva
Durante el afio terminado en 31 de diciembre de 2013, se efectuaron pagos a miembros de

la Junta Directiva por valor de $161 millones (2012 - $125 millones). Ninguno de ellos posee
participacién accionaria en la compaifiia.

Operaciones con representantes legales y administradores

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2013 y 2012, no se registraron
operaciones con los representantes legales o administradores diferentes de las relacionadas
con el vinculo laboral.

Operaciones con accionistas

En 2013 y 2012 se reconocieron intereses generados sobre las obligaciones en Ley 550 de
1999.

Acerias Paz del Rio S. A. es una compafiia con mas de 400.000 accionistas, de los cuales
algunos pueden ser proveedores, clientes, trabajadores o pensionados. Las operaciones
celebradas con los mismos se han ajustado a las normas legales vigentes y a las politicas de
la Compaiiia.

Nota 18. Impuestos, gravamenes y tasas

Al 31 de diciembre los impuestos, gravamenes y tasas comprendian:

2.013 2.012
Impuesto sobre las ventas por pagar 7411 8722
Retencion impuesto de industria, comercio, avisos y tableros - 427
Otros - 8
7.411 9.155
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Impuesto sobre larentay complementario de ganancia ocasional

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:

a)

b)

d)

f)

A ﬁz)artir del 01 de enero de 2013, las rentas fiscales en Colombia, se gravan a la tarifa
del 25% a titulo de impuesto de renta y complementarios, exceptuando los
contribuyentes que por expresa disposicion manejen tarifas especiales.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su
patrimonio liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

A partir del afio gravable 2007 se elimind para efectos fiscales, el sistema de ajustes
integrales por inflacién y se reactivd el impuesto de ganancias ocasionales para las
personas juridicas sobre el total de la ganancia ocasional gravable que obtengan los
contribuyentes durante el afio. La tarifa Unica aplicable sobre la ganancia ocasional
gravable hasta el afio 2012 es del 33%.El articulo 109 de la Ley 1607 de diciembre de
2012, establecio la nueva tarifa para el impuesto sobre ganancias ocasionales de las
sociedades en un 10%, a partir el afio gravable 2013.

A partir del afio gravable 2007 y Unicamente para efectos fiscales, los contribuyentes
podréan reajustar anualmente el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan
caracter de activos fijos. El porcentaje de ajuste sera el que fije la Direccidon de
Impuestos y Aduanas Nacionales mediante resolucion.

Hasta el afio gravable 2010, y para aquellos contribuyentes que tuviesen un contrato de
estabilidad juridica firmado hasta el 31 de diciembre de 2012, es aplicable la deduccion
especial por inversiones efectivas realizadas en activos fijos reales productivos
equivalente al30% del valor de la inversion y su utilizacion no genera utilidad gravada en
cabeza de los socios 0 accionistas. Los contribuyentes que hubieren adquirido activos
fijos depreciables a partir del 1° de enero de 2007 y utilicen la deduccion aqui
establecida, sOlo podran depreciar dichos activos por el sistema de linea recta y no
tendran derecho al beneficio de auditoria, aun cumpliendo los presupuestos establecidos
en las normas tributarias para acceder al mismo. Sobre la deduccion tomada en afos
anteriores, si el bien objeto del beneficio se deja de utilizar en la actividad productora de
renta, se enajena o se da de baja antes del término de su vida Gtil, se debe incorporar un
ingreso por recuperaciéon proporcional a la vida Gtil restante al momento de su abandono
o venta. La ley 1607 de 2012, derogd la norma que permitia firma contratos de
estabilidad juridica, a partir del afio gravable 2013.

Al 31 de diciembre de 2013 la Compafiia presenta pérdidas fiscales por compensar por
valor de $291.441 originadas durante los afios 2009 y 2012. De acuerdo con las
normas fiscales vigentes las pérdidas fiscales generadas a partir del afio 2003 y hasta el
aflo 2006 podran ser compensadas, reajustadas fiscalmente, con las rentas liquidas
ordinarias de los ocho afios siguientes, sin exceder anualmente el 25% del valor de la
pérdida, sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Las pérdidas fiscales originadas
a partir del aflo gravable 2007 podrdn ser compensadas, reajustadas fiscalmente, sin
limitacion porcentual, en cualquier tiempo, con las rentas liquidas ordinarias sin perjuicio
de la renta presuntiva del ejercicio. Las pérdidas de las sociedades no seran
trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no constitutivos
de renta ni de ganancia ocasional, y en costos y deducciones que no tengan relacién de
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)

h)

causalidad con la generaciébn de la renta gravable, en ningin caso podran ser
compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

Al 31 de diciembre de 2013 la Compafiia presenta excesos de renta presuntiva sobre
renta ordinaria por valor de $24.782, generados en el afio 2012. De acuerdo con las
disposiciones tributarias vigentes los excesos de renta presuntiva sobre la renta
ordinaria pueden ser compensados con la renta liquida ordinaria, dentro de los cinco
afos siguientes, reajustados fiscalmente.

Es importante mencionar, que la compensacion de pérdidas fiscales o excesos de renta
presuntiva solo se podran aplicar al impuesto sobre la renta y no al impuesto sobre la
renta para la equidad “CREE”, segun lo establecido en la Reforma Tributaria Ley 1607
de diciembre de 2012.

El vencimiento de las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva es el siguiente:

Excesos de renta

Fecha de expiracion Pérdidas fiscales .
presuntiva
Sin fecha de expiracion 291.441 -
2018 - 12.852
2017 - 11.930
291.441 24.782

Desde el afio gravable 2004 los contribuyentes del impuesto de renta y complementarios
gue hubieren celebrado operaciones con vinculados del exterior, estan obligados a
determinar para efectos del impuesto de renta y complementarios sus ingresos
ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, y sus activos y pasivos,
considerando para estas operaciones los precios o margenes de utilidad que pactarian
terceros independientes (principio a valores de mercado). A la fecha, la administracién
de la Compafia y sus asesores aun no han concluido el estudio correspondiente al afio
2013, no obstante consideran que con base en los resultados del estudio
correspondiente al afio 2012, no se requerirdn provisiones adicionales de impuesto de
renta derivados del analisis de precios por 2013, que afecten los resultados del periodo.

A partir del afio gravable 2013 se incorporan nuevos conceptos de ganancia ocasional
adicionales a los ya establecidos a 31 de Diciembre de 2012, entre ellos:

1. El valor de las sumas dinerarias sera el de su valor nominal.

2. El valor de los vehiculos automotores sera el del avalio comercial que fije
anualmente el Ministerio de Transporte mediante resolucion.

49



3. El valor de las acciones, aportes y demas derechos en sociedades sera el
determinado de conformidad con lo establecido en el articulo 272 de este
Estatuto. ( Costo fiscal - Valor de adquisicion )

4. El valor de los créditos sera el determinado de conformidad con lo establecido en
el articulo 270 de este Estatuto. ( Valor nominal — Deduce valor de provision de
cartera)

5. El valor de los bienes y créditos en monedas extranjeras sera su valor comercial,
expresado en moneda nacional, de acuerdo con la tasa oficial de cambio que
haya regido el ultimo dia habil del afio inmediatamente anterior.

6. El valor de los titulos, bonos, certificados y otros documentos negociables que
generan intereses y rendimientos financieros sera el determinado de conformidad
con el articulo 271 de este Estatuto. (Costo fiscal - Valor de adquisicion).

7. El valor de los derechos fiduciarios sera el 80% del valor determinado de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 271-1 de este Estatuto. (Participacion en el
patrimonio liquido del fideicomiso al final del ejercicio).

8. El valor de los inmuebles seréa el determinado de conformidad con el articulo 277
de este Estatuto. (Valor contable - Valor de adquisicion).

9. EIl valor de las rentas o pagos periédicos que provengan de fideicomisos,
fundaciones de interés privado y otros vehiculos semejantes o asimilables,
establecidos en Colombia o en el exterior, a favor de personas naturales
residentes en el pais sera el valor total de las respectivas rentas o pagos
periédicos.

10. El valor del derecho de usufructo temporal se determinara en proporciéon al valor
total de los bienes entregados en usufructo, a razén de un 5 % de dicho valor por
cada afo de duraciéon del usufructo, sin exceder del 70% del total del valor del
bien.

A continuacion se detalla la conciliacion entre la utilidad antes de impuesto sobre la renta
y la renta gravable por los afios terminados el 31 de diciembre:

50



2013 2012

(Pérdida) utilidad antes de provisidn para impuesto sobre la renta 235.383) 50.835)
Mas: Partidas que disminuyen la pérdida comtable
E fedio neto de provisiones 144508 5.6826
Gasto aplicacion método de participacion contable 2951 9.883
Menor valor depreciacian fiscal 13.513 12.547
Gasips no dedudbles 3.264 3718
Provision de industria y comercio £.185 4438
Diferencia entre amortizacién fizcal y contable del cilculo actuarial 728 3.330
Gasins en &l exderior limitados i -
Recuperacion de deducciones 160 -
Impuestos asumidos 361 508
171.819 40.600
Menos: Partidas queaumentan la pérdida contable
Deductiones por tributos cancelados durante el afio 5545 §.095
Recuperaciones, neto de provisiones 18.033 2.101
23.578 14.196
Total pérdida Fiscal (87.152) (64.431)
Renta presuntiva 12.852 13.898
Renta Exenta 1.239 -
Renta liquida gravable 11.613 13.898
T asa impositiva 25% 33%
Provision para impuesto sobre la renta corriente 2.903 4.556
Ingresos por ganancia Ocasional 230 -
{anancias ocasionales gravables. 230 -
T aza impositiva 10% 33%
Provision ganancia ocasional 23 -
Provision para impuesto sobre la renta y ganancia ocasional 2.926 4.556

Conciliacion del patrimonio contable con el fiscal

La siguiente es la conciliacién entre el patrimonio contable y el fiscal por los afios terminados
el 31 de diciembre:

2013 2012
Patrimonio contable 1.346.546 1.561.186
Mas: Partidas que incrementan el patrimonio fiscal
Reajustes fiscales 112.572 118.375
Impuesto sobre la renta diferido pasivo 20.492 25.001
Provisiones y otros 151.821 27.483
Método de participacion de inversiones 7.410 11.143
292.295 182.002
Menos: Partidas que disminuyen el patrimonio fiscal
Valorizaciones de propiedad planta y equipo e inversiones 1.144.223 1.132.843
Diferencia pasivo pensional Contable vs Fiscal 36.820 37.618
Exceso depreciacion fiscal sobre contable 23.498 36.759
Impuesto sobre la renta diferido débito 5.950 4.526
1.210.491 1.211.746
Patrimonio fiscal 428.350 531.442

Las declaraciones de impuesto de renta y complementarios de los afios gravables 2009,
2010, 2011 y 2012 se encuentran sujetas a aceptacion y revisibn por parte de las
autoridades tributarias. La Administraciébn de la Compafila y sus asesores legales
consideran que las sumas contabilizadas como pasivo por impuestos por pagar son
suficientes para atender cualquier reclamacion que se pudiera establecer con respecto a
tales afnos.

Impuesto sobre la renta parala equidad - CREE

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:

a) A partir del 01 de enero de 2013, la Ley 1607 de diciembre de 2012 crea el Impuesto
sobre la renta para la equidad —CREE como el aporte con el que contribuyen las
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sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del
impuesto sobre la renta y complementarios en beneficio de los trabajadores,
generaciébn de empleo y la inversién social. Las entidades sin animo de lucro,
personas naturales y sociedades declaradas como zonas francas a las tarifa 15% no
son sujetos pasivos de Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE.

b) La base para determinar el impuesto sobre la renta para la equidad - CREE no puede
ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable
inmediatamente anterior.

c) El impuesto sobre la renta para la equidad “CREE”, para los afos 2013, 2014 y
2015tendr4 una tarifa del 9% y a partir del afio gravable 2016, la tarifa de este
impuesto sera del 8%.

d) Segun indica la Ley 1607 de diciembre de 2012, en su articulo 25, a partir del 1 de
julio de 2013, estaran exoneradas del pago de aportes parafiscales a favor de SENA
e ICBF, las personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto
sobre la renta y complementarios, correspondientes a los trabajadores que
devenguen, individualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos
mensuales vigentes. Esta exoneracion no aplica a aquellos contribuyentes no sujetos
al impuesto CREE.

e) La base gravable del impuesto sobre la renta para la equidad CREE, se establecera
restando de los ingresos brutos susceptibles de incrementar el patrimonio realizados
en el afio gravable, las devoluciones, rebajas y descuentos y de lo asi obtenido se
restaran los que correspondan a los ingresos no constitutivos de renta establecidos
es el Estatuto Tributario. De los ingresos netos asi obtenidos, se restaran el total de
los costos y deducciones aplicables a este impuesto, de conformidad con lo
establecido en los articulos 107 y 108 del Estatuto Tributario. A lo anterior se le
permitira restar las rentas exentas que taxativamente fueron fijadas por el articulo 22
de la Ley 1607 de 2012.

A continuaciéon se detalla la conciliacion entre la utilidad antes de impuesto sobre la renta
para la equidad —CREE y la renta gravable por los afios terminados el 31 de diciembre:
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2.013

(Pérdida) utilidad antes de provisién para impuesto sobre la renta (235.393)

Mas: Partidas que disminuyen la pérdida contable
Efecto neto de provisiones 144.094
Gasto aplicacién método de participacion contable 2.951
Menor valor depreciacion fiscal 13.513
Gastos no deducibles 3.363
Provision de industria y comercio 5.195
Diferencia entre amortizacion fiscal y contable del célculo actuarial 798
Diferencia provision de cartera 879
Gastos en el exterior limitados 568
Impuestos asumidos 361
171.722

Menos: Partidas que aumentan la pérdida contable

Deducciones por tributos cancelados durante el afio 5.545
Recuperaciones, neto de provisiones 18.033
23.578
Total renta liquida (pérdida) (87.249)
Renta presuntiva 12.852
Renta Exenta 1.239
Renta liquida gravable 11.613
Tasa impositiva 9%
Provisidn para impuesto sobre larenta para la equidad - Cree 1.045

Composicion del gasto y del pasivo (saldo a favor) de Impuesto de Renta y complementario
de ganancia ocasional e Impuesto sobre la equidad CREE a 31 de Diciembre.

2013 2012
Provision de impuesto de renta y ganancia ocasional corriente 2.926 4.586
Provision de impuesto de CREE corriente 1.045
Cargo a pérdidas y ganancias por impuesto diferido débito RENTA 151 3.980
Cargo a pérdidas y ganancias por impuesto diferido débito CREE (1.575)
Cargo a pérdidas y ganancias por impuesto diferido crédito RENTA (9.722) 8.602
Cargo a pérdidas y ganancias por impuesto diferido crédito CREE 5.213
Cargo a pérdidas y ganancias de afios anteriores (732)
Provision para impuesto sobre larentay CREE (2.694) 17.168

El saldo por pagar (a favor) de impuesto sobre la renta y complementario de ganancia
ocasional y CREE al 31 de diciembre se determiné de la siguiente manera:
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2013 2012

Provision de impuesto de renta y ganancia ocasional corriente 2.926 4.586
Provision de impuesto de CREE corriente 1.045
Menos:
Retencién en la fuente por RENTA 59 84
Autorretenciones RENTA 16.285
Autorretenciones CREE 1.313 -
Pasivo de renta y CREE (saldo a favor) 2.599 4.502

Impuesto al patrimonio

La Compainiia se encuentra exonerada de liquidar y pagar el impuesto al patrimonio debido a
gue a la fecha de entrada en vigencia de este impuesto la Compafiia se encontraba en
acuerdo de reestructuracion Ley 550 de 1999.

Nota 19. Pasivos estimados y provisiones

Los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012

Pensiones de jubilacion (1) 189.983 180.471
Para costos y gastos (2) 13.450 7.270
Fiscales 9105 9642
Contingencias civiles y laborales 7408 7.939
Ofras provisiones 4505 1.278
224.451 206.600

Menos - Parte a largo plazo 171.248 160.905
Parte a corto plazo 53.203 45.695

(1) El valor de esta obligacién a cargo de la compaifiia fue actualizada al 31 de diciembre de
2013 por la firma Mercer Colombia Ltda. EI método utilizado en el calculo actuarial fue el
crédito unitario proyectado. Los beneficios cubiertos corresponden a las mesada
pensional mas auxilio funerario.

Durante el afio 2010 y de acuerdo a la normatividad, el valor del célculo actuarial
aument6 en $48.701 millones, los cuales seran amortizados en 20 afios reconociendo un
porcentaje anual de amortizacion del 1,01%.

Estos valores se encuentran garantizados con bienes entregados en fiducia a la
Fiduprevisora valorados por esta en $ 99.947 millones (2012 - $99.305).

Los principales factores utilizados en los calculos actuariales son:

2013 2012
Tasa de interés técnico 4 80% 480%
Futuros incrementos salariales 3.00% 3.26%
Tasa de descuento 7,94% 8,22%

El importe y porcentaje amortizado del célculo actuarial y nimero de personas cobijadas es
el siguiente:
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2013 2012

Valor actual futuras pensiones de jubilacion 226.803 2186.090
Pensiones de jubilacion por amortizar 36.820 37619
Saldo provision para pensiones de jubilacion 189.983 180.471
Porcentaje de amortizacion 83.6% 82.8%

El movimiento del afio del pasivo por célculo actuarial es el siguiente:

2013 2012

Saldo inicial del pasivo paor pensiones de jubilacion 180471 183.306

Pagos realizados en el afio por mesada pensional (25.282) (26.418)

Aumento del calculo actuarial reconocido en el gasto 34.794 23.583

Saldo final del pasivo por pensiones de jubilacion 189.983 180.471

Nota 20. Pasivos diferidos

Los pasivos diferidos al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012

Ingresaos diferidos por contratos de venta de derechos (1) a91.343 56.673

Impuesto diferido crédito (2) 20492 25001

71.835 81.674

Menos - Parte a largo plazo 66.391 77.232

Parte a corto plazo 5.444 4.442

(1) La cuota de amortizacion anual para los contratos de disponibilidad asciende a
$5.330 y se extendera hasta el afio 2023.

(2) ElI impuesto diferido crédito es originado por las diferencias temporales por
depreciacion flexible y pasivo pensional.

Nota 21. Otros pasivos corrientes

Los otros pasivos corrientes al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012
Anticipos recibidos de clientes 6.480 7.388
6.480 7.388

Nota 22. Obligaciones del acuerdo de reestructuracion

El saldo al 31 de diciembre de 2013 de las obligaciones que respaldan el Acuerdo de
Reestructuracién Ley 550 se encuentra discriminado asi:
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Capital Intereses Total

Acreencias con accionistas

Tipo A 283 109 692
Acreencias seguridad social y fiscales
Tipo C
Ofras entidades estatales 1 0 1
Otras acreencias
TipoDyE 292 78 370

Durante el 2013 y conforme a lo establecido en el Acuerdo, la compafiia procedi6 a efectuar
los pagos de las cuotas de las acreencias de la siguiente forma:

Capital Intereses Total

Tipo B 38 0 38
Tipo C 3.506 1.007 4603
TipoDVE 598 171 769
4,232 1.178 5.410

Estado de cuenta con la DIAN

Las empresas en reestructuracioén de la Ley 550 de 1999 pueden solicitar trimestralmente la
compensacion y/o devolucion de las autorretenciones practicadas por impuesto de renta. La
compafia conto con este beneficio hasta abril del afio 2013 donde se recupero el valor de
las autoretenciones correspondiente al primer trimestre Desde el afio 2001 y hasta abril del
2013, la DIAN ha devuelto por este concepto a la compafiia la suma de $169.090.

Estado de cuenta con los municipios

La Compania es contribuyente del Impuesto de Industria y Comercio en el Municipio de
Nobsa en Boyacda. La Compafiia estd a paz y salvo con dicho municipio por sus obligaciones
posteriores a la Ley 550 de 1999.Dando cumplimiento al Acuerdo de Reestructuracion al

cierre de 2013, las acreencias fiscales se encuentran pagas en un 100%, seguln la tabla de
amortizacion.

Nota 23. Patrimonio de los accionistas

El patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre comprendia:

A31de Al 31 de
Diciembre de Diciembre de
2013 2012

Capital social
Autorizado (26.000.000.000 acciones valor nominal de $10 cada una) 260.000 260 000
Por suscribir (1.129.352.505 ) (valor nominal de $10 cada una) 11.294 11.294
Suscrito y pagado ( 24.870.647.496 - acciones) (1) 248.706 248.706
Prima en colocacion de acciones (1) 194 795 194 795
Ganancias retenidas apropiadas 59,755 59.755
Superdvit por valorizacion de activos 1.144 218 1.132.843
Revalorizacion del pafrimaonio 4 388 4388
Superavit por método de participacion 221644 214960
Pérdidas de ejercicios anteriores (294.261) (186.258)
Pérdida del afo (232 639) (108.003)
1.346.546 1.561.186

(1) Durante el | semestre del 2012, la compafiia adelanté los tramites necesarios para la
emision de acciones ordinarias. Producto de este proceso, fueron adjudicadas
9.046.336.000 acciones ordinarias, que incrementaron el capital suscrito y pagado en
$90.463. La Oferta Pudblica de emision de Acciones fue autorizada por la
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Superintendencia Financiera mediante resolucién 574 del 19 de abril del 2012. El
precio de suscripcion de las acciones fue de $30 / accion, lo que generd, una prima
en colocacion de acciones de $180.926

Reserva legal

La compafiia esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas
anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La
reserva no es distribuible antes de la liquidacion de la compafiia, pero debe utilizarse para
absorber o reducir pérdidas. Son de libre disponibilidad por la asamblea general de
accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

Reserva para depreciacion flexible

Esta reserva se constituyé en afios anteriores para obtener deducciones tributarias por
depreciacién en exceso de depreciaciones contabilizadas. Segun disposiciones legales, en la
medida en que las depreciaciones posteriormente contabilizadas excedan las solicitadas
anualmente para efectos tributarios se puede extinguir esta reserva mediante traslado a
utilidades de cantidades iguales al 70% de dichos excedentes.

Revalorizacion del patrimonio

El saldo de la cuenta de revalorizacion del patrimonio no podra distribuirse como utilidad
hasta tanto no se liquide la empresa o se capitalice su valor de acuerdo con las normas
legales. Una vez se capitalice, podra servir para absorber pérdidas Unicamente cuando la
compafiia se encuentre en causal de disolucion y no podré utilizarse para disminuir el capital
con efectivo reembolso de aportes a los accionistas. Hasta el 31 de diciembre de 2006 se
abono6 en esta cuenta, con cargo a resultados, ajustes por inflacion de saldos de cuentas del
patrimonio.

Utilidades remesables

Las disposiciones cambiarias vigentes permiten la remesa de dividendos a accionistas
extranjeros sin limitacion. Su remesa se hace a través del mercado cambiario, cumpliendo
con disposiciones legales. Los dividendos pueden ser capitalizados incrementando la
inversion extranjera, previa la aprobacion legal y el correspondiente registro en el Banco de
la Republica.

Hasta 2006, los dividendos pagados o abonados en cuenta en calidad de exigibles a los
accionistas extranjeros estaban sujetos a un impuesto sobre la renta retenible en la fuente
equivalente al 7%, salvo que se capitalizaran 0 se mantuvieren en el patrimonio de la
comparfiia por cinco afios, en cuyo caso no se haria exigible dicho impuesto. Con la entrada
en vigencia de la Ley 1111 de 2006, la tarifa fue modificada al 0% a partir del afio 2007, por
lo tanto, los dividendos que se paguen o decreten en calidad de exigibles a partir de este afio
gravable estaran exentos de este impuesto, sin perjuicio de las retencion en la fuente local
que dependera del calculo de utilidades gravadas y no gravadas establecido por las normas
tributarias vigentes.

La compafia, por efectos de haberse acogido a la Ley de Reestructuracion, no podra

decretar dividendos hasta el afio 2013 o anticipadamente pagando la totalidad del pasivo
reestructurado.
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Nota 24. Gastos operacionales de administracion y operacién

Al 31 de diciembre de

2013 2012

Gastos de personal 32 868 33.268
Bonificacion retiro voluntario (1) 14923 9025
Depreciaciones y amortizaciones y provisiones 12623 3.481
Haonararios 3975 5.699
Servicios 3.748 9226
Seguros 3.294 3.094
Elementos de aseo y cafeteria 2642 3626
Gastos de viaje 2.630 3.394
Materiales Piezas y mantenimiento 2249 522
Mantenimiento y reparaciones 1.910 1.9186
Impuestos 1.284 998
Diversos 1.055 1.962
Arrendamientos 775 848
83.576 78.059

Los gastos operacionales de administracién y operacion por los afios terminados en 31 de

diciembre, incluyeron:

(1) Durante los afios 2013 y 2012 se presentaron planes de retiro voluntario, que generaron

pago de indemnizaciones a empleados.

Nota 25. Gastos operacionales de ventas

Los gastos operacionales de ventas por los afios terminados en 31 de diciembre, incluyeron:
Al 31 de diciembre de

2013 2012

Trasportes fletes y acarreos 24 783 23.364
Impuestos 5.331 4 599
Depreciaciones y amortizaciones a.138 7.247
(zasto de personal 2434 083
Sernvicios 1.212 4 506
Honorarios 333 144
Diversos 290 3 666
Otros 341 217
39.861 44826

Nota 26. Otros ingresos no operacionales, neto de egresos

Los otros egresos no operacionales, neto de ingresos a 31 de diciembre comprendian:
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Al 31 de diciembre de

2013 2012
Ingresos
Financieros
Intereses 1790 3291
Rendimientos encargos fiduciarios y fondeos 1622 3.112
Diferencia en cambio 752 7.674
Descuentos comerciales condicionados 412 345
Ingresos no operacionales
Arrendamientos y senvicios (1) 26303 21.157
Recuperacion de provisiones 15.162 4410
Ejercicios anteriores 3.444 4.240
Derechos de disponibilidad caliza y escaria 5330 5330
Sequros 4049 -
Utilidad en venta y retiro de intangibles - 738
Ventas de ofros materiales 1658 3.031
Apravechamiento 1120 286
Diversos 0 2
61.732 53.616
Egresos
Financieros
Intereses 31.469 29.104
Diferencia en cambio 4492 17.239
Gravamen a movimientos financieros 5.486 5475
Diversos 117 133
Descuentos comerciales condicionados 456 3.255
Gastos no operacionales
Multas sanciones y litigios 4958 13
Pérdida método de participacion 2855 9883
Procesos judiciales 674 3.951
Ejercicios anteriores 978 278
Pérdida en venta y retiro de bienes 229 1.444
Diversos 113 389
51.827 71.164
9.905 (17.548)

(1) Incluye principalmente los honorarios por prestacién de servicios de outsourcing en las
areas de servicios administrativos, operativos, logisticos, financieros y servicio de mano
de obra tercerizada a Minas Paz del Rio S. A.

Nota 27. Cuentas de orden

2013 2012
Deudoras
Derechos contingentes 782490 555.228
Diferencias fiscales 1434772 1.379.693
Deudoras de control
Propidedad. planta y equipo totalmente depreciados 259791 257797
Titulos de inversidn no colocados (1) 11.294 11.294
Bienes fondo de respaldo del pasivo pensional (2) 58.708 56.604
Titulos emitidos no entregados 186 186
Activos castigados 10.289 9929
Créditos a favor no utilizados 32.404 11.884
Cheques postfechados 3.852 914
Bienes recibidos en leasing 3 702
2.593.789 2.284.231
Acreedoras
Responsabilidades contingentes 125.970 153.077
Diferencias fiscales 1.227.409 1.216.630
1.353.379 1.369.707
1.240.410 914.524

59



(1) Corresponde a 1.129.352.504 acciones sin suscribir a valor nominal de $10 pesos
colombianos cada una. (2011 - 10.175.688.505 acciones)

(2) Corresponde a la garantia hipotecaria y prendaria sobre los bienes muebles e
inmuebles que conforman la planta de produccion en Belencito, otorgada a favor del

Instituto de Seguros Sociales y del patrimonio autébnomo constituido como respaldo al
pasivo pensional.

Nota 28. Eventos posteriores

Durante el mes de febrero de 2014 la compaifiia inicio las labores de mantenimiento general

del Alto Horno, atendiendo su produccion a través de sus trenes de laminacion.

Nota 29. Indicadores financieros

Indicador Expresion 2013 2012 Explicacion del indicador Analisis
Liquidez
Indica la capacidad de la compafiia para La compafiia por cada peso que debe en el corto
Razon corriente (veces) 0,64 1,73 hacer frente a sus deudas a corto plazo, plazo cuenta, con $0,64 (2012 - $1,73) pesos
comprometiendo sus activos corrientes. para respaldar sus obligaciones de corto plazo
Nivel de endeudamiento
Indica el grado de apalancamiento que Por cada peso que la compafiia tiene invertido en
Nivel de endeudamiento % 39,35 31,00 corresponde & la parlicipacion de los activos, $39,35 centavos (2012 - $31) han sido
proveedores y acreedores en los acfivos
de la compafiia. financiados por los acreedores y proveedares.
Sefiala el porcentaje de los pasivos que La compafiia fiene el 72,79% (2012 - 27 66%) de
Concenfracién del endeudamiento 5 7279 27 66 tienen vencimiento en menos de un afio. obligaciones financieras en el corto plazo; es
o -
en el corto plazo ! ! decir, que su vencimiento se presentara en un
periodo inferior a un afio.
Indica la participacién que fienen las Del total del pasivo que tiene la compafiia, el
Financiero % 6,26 40,91 obligaciones financieras sobre el total del 6,26% (2012 - 4091%) comresponde a
pasivo. obligaciones financieras
Indica la participacion que fienen los Del total del pasivo que tiene la compafia, el
Proveedores y acreedores 93,74 59,09 proveedores y acreedores sobre el fotal 9374% (2012 59,09%) comesponde a
del pasivo. obligaciones con proveedores y acreedores.
Rendimiento
Indica el rendimiento sobre la inversion Los accionistas de la compafia obtuvieron un
Rendimiento del patrimonio % -17,28 -6,92 rendimiento sobre su inversion para el 2013 del —
efectuada por los accionistas. 17.28% (2012 - -6.92 %)
Rentabilidad
Indica el aporte de cada peso de las Por cada peso vendido por la compafia, se
Margen operacional % -19.4 -123  ventas en la generacién de la utilidad genera $-19,39 centavos de utilidad operacional
operacional. (2012 - $-12 26 centavos)
Expresa en témminos de valor la El capital de trabajo neto de la compafiia, al 31 de
Capital de frabajo Enmillones 230524 141gp3 Oisponibiidad a corla plazo que fiene la Lo e G G 230524 millones, (2012
de$ empresa para afrontar sus compromisos

también a corto plazo_

141.823 millones).
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Acerias Paz del Rio S.A.
Calle 100 No. 13-21 Of. 601
Edificio Megabanco Il Etapa

Bogota, Colombia PaZdEI Rio

www.pazdelrio.com.co

“## Votorantim

Certificacion del Representante legal y Contador de la Compafiia
28 de febrero de 2014

A los sefiores accionistas de Acerias Paz del Rio S. A.

Los suscritos Representante Legal y Contador de Acerias Paz del Rio S. A. certificamos que
los estados financieros de la compafiia y sus subordinadas al 31 de diciembre de 2013 y
2012 se han tomado fielmente de los libros, y que antes de ponerlos a su disposiciéon y de
terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la compafiia y sus
subordinadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012 existen y todas las transacciones
incluidas en dichos estados se han realizado durante los periodos terminados en esas
fechas.

b) Todos los hechos econémicos realizados por la compafia y sus subordinadas durante los
afios terminados en 31 de diciembre de 2013 y 2012 han sido reconocidos en los estados
financieros.

¢) Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo
de la compafiia al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

e) Todos los hechos econémicos que afectan la compafia y sus subordinadas han sido
correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

icente Noero Arango Vargas‘Camargo
epresentante Legal

rieta profesional 85476-T
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Tel. (57 1) 6517300

Acerias Paz del Rio S.A.
Calle 100 No. 13-21 Of. 601
Edificio Megabanco Il Etapa

Bogota, Colombia PaZdeI Rl'o

www.pazdelrio.com.co

A& \Untorantim

28 de febrero de 2014

A los sefiores accionistas de Acerias Paz del Rio S. A.

De acuerdo con lo ordenado por el articulo 46 de la Ley 964 de 2005, en mi calidad de
Representante Legal de Acerias Paz del Rio S. A., como parte integral del informe de
gestién presentado por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2013, me permito darles a conocer que los estados financieros y otros informes relevantes
para el publico no contienen vicios, imprecisiones o0 errores que impidan conocer la
verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la compainiia.

Jicente Noero Ar ngo
epresentante Lggal
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Informe del revisor fiscal

Ala Asamblea de Accionistas de
Acerias Paz del Rio 8. A.

28 de febrero de 2014

He auditado los balances generales consolidados de Acerias Paz del Rio S. A. y sus compaiiias
subordinadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y los correspondientes estados consolidados de
resultados, de cambios en ¢l patrimonio de los accionistas, de cambios en la situacién financiera
y de flujos de efectivo de los afios terminados en esas fechas y el resumen de las principales
politicas contables indicadas en la Nota 2 y otras notas explicativas.

La administracién es responsable por la adecuada preparacién y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia para
instituciones vigiladas por la Superintendencia de Financiera. Esta responsabilidad incluye
disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para que estos estados financieros
estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y aplicar Jas
politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables que sean razonables
en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre dichos estados financieros con base
en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria
fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Estas normas requieren que planee y efectiie la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros consolidados estan libres de errores de importancia
relativa,

Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos para
obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del
riesgo de errores de importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacion de esos
riesgos, ¢l revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad para la preparacion y
razonable presentacion de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo
apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por la
administracion de la entidad, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en
conjunte. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporcionan una base razonable
para fundamentar la opinién que expreso a continuacién.
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A la Asamblea de Accionistas de
Acerias Paz del Rio 8. A,

28 de febrero de 2014

En mi opinion, los citados estados financieros consolidados auditados por mi, que fueron
fielmente tomados de los registros contables de consolidacion, presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la situacién financiera consolidada de Acerias Paz del Rin S. A, y
sus compafiias subordinadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y los resultados de sus
operaciones, los cambios en su situacidn financiera y sus flujos de efectivo por los afios
terminados cn esas fechas, de conformidad cou principivs de contabilided geoeraluente
aceptados en Colombia para instituciones vigiladas por la Superintendencia de Financiera, los

Cuwm n ap!i?arde, manera uniforme,

Carlos Gordillo

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No.33537-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda,
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Acerias Paz del Rio S.A.
Balances generales consolidados
(En millones de pesos)

Al 31 de diciembre de

Activo Notas 2013 2012
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 5] 79785 47021
Cuentas por cobrar, neto 6 106.837 97 794
Inventarios, neto 7 191.263 216.990
Gastos pagados por anticipado 1 235
Total de los activos corrientes 377.886 362.040
Activos no corrientes
Cuenta por cobrar 6 3454 3677
Inversiones, neto 524 50
Propiedades, planta y equipo, neto 8 562 474 554 281
Cargos diferidos 9 34618 34 065
Intangibles 10 40.046 37.347
Otros Activos 11 34.376 148.524
Valorizaciones de activos 12 1.365.861 1.347.803
Total de los activos no corrientes 2.041.353 2.125.747
Total del activo 2.419.239 2.487.787
Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 13 66.194 32.481
Proveedores y cuentas por pagar 14 128 689 120.146
Compafiias vinculadas 15 382503 7187
Obligaciones laborales 17.444 16.038
Impuestos, gravamenes y tasas 17 7.640 10.214
Diferidos 19 15.577 14.575
Pasivos estimados y provisiones 18 659837 56.619
QOtros pasivos corrientes 21 6.591 7.079
Total de los pasivos corrientes 694.675 265.639
Pasivos a largo plazo
Obligaciones financieras - 269173
Pasivos estimados y provisiones 18 190.389 182303
Diferidos 19 189.197 210171
Total de los pasivos no corrientes 379.586 661.647
Total del pasivo 1.074.261 927.286
Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto 22 1.344.978 1.560.501
Total del pasivo y patrimonio de los accionistas 2.419.239 2.487.787
Cuentas de orden 28 35.013.358 30.086.006
| as notas aue se acomnafian son narte infearante de lns estadaos financierns
"/ //- \
\ L ;
2 \ fl —f
L ] | I/ [/ L
\ ,»Ju\ U~ Ve /L i N 7 A
) Vicente Noero A’ango gﬁﬁnago Iviin Vargas Camargo Carlos Enrique Gordillo B
/ ontador Revisor fiscal

Representante ;/egal

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion

Tarjeta profesional 85476-T

adjunta)

Tarjeta profesional 33537-T

(Ver informe adjunto)
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Acerias Paz del Rio S.A.

Estados consolidados de resultados

(En millones de pesos, excepto la pérdida neta por accion)

Ao terminado en 31
de diciembre de

2013 2012

Ingresos de operacion

Productos terminados 600.837 607946

Explotacion de minas y canteras 2890 2108

Devoluciones en ventas (6.252) {10.863)

Total ingresos de operacion 597.475 599.191
Costos de ventas 519.361 515421
Pérdida bruta 78.114 83.770
Gastos generales:

Administracion y operacion 23 87.546 78.747

Ventas 24 41 644 49 422

Mesadas y provision para pensiones de jubilacion 38.475 25910
Gastos Generales 167.665 154.079
Pérdida operacional (89.551) (70.309)
Otros gastos no operacionales, neto de ingresos 29 (992) (19.481)
Provisidn otros activos - chatarra, escoria extramuro e inventarios obsoletos (144 .506) -
Pérdida antes de provision para impuesto sobre la renta (235.049) (89.790)
Provision para impuesto a la renta, neto de impuesto diferido {2.350) 18.213
Pérdida neta del afio (232.699) (108.003)
Pérdida neta por accion en pesos (9,36) (5,12)

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros
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Acerias Paz del Rio S.A.
Estados de cambios consolidados en el patrimonio de los accionistas
(En millones de pesos)

Ao terminado en
31 de diciembre del

2013 2012

Capital suscrito y pagado

Saldo al comienzo del afio 248 706 158.243

Aumento de capital suscrito y pagado - 90.463

Saldo al final del afio 248.706 248.706
Superavit de capital

Saldo al comienzo y al final del afio 194 795 13.869

Aumento en prima en colocacion de acciones - 180.926

Saldo al final del afio 194.795 194.795
Ganancias retenidas apropiadas para proteccion de equipos

Saldo al inicio y al final del afio 59.755 59.755
Pérdidas acumuladas

Saldo al comienzo del afio (295.828) (186.943)

Pérdida neta del afio (232 699) (108.003)

Saldo al final del afio (528.527) (294.946)
Revalorizacion del patrimonio

Saldo al comienzo y al final del ahio 4.388 4.388
Superavit por valorizaciones de activos

Saldo al comienzo del afio 1.347.803 1.309.423

Movimiento neto del afio 18.058 38.380

Saldo al final del afio 1.365.861 1.347.803
Total del patrimonio de los accionistas 1.344.978 1.560.501

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
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Revisor fiscal
Tarjeta profesional 85476-T Tarjeta profesional 33537-T
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Acerias Paz del Rio S.A.
Estados consolidados de cambios en la situacion financiera
(En millones de pesos)

Afio terminado
en 31 de diciembre de

2013 2012
Los recursos financieros fueron provistos por:
Pérdida neta del afio (232.699) (108.003)
Ajustes para conciliar la (pérdida) neta del afio con el efectivo neto provisto por
las actividades de operacion:
Ingresos financieros generados por las inversiones permanentes y derechos
fiduciarios registrados como intangibles, neto de intangibles (802) (3.024)
Depreciacion, amaortizacion y agotamiento 60146 55850
Impuesto sobre la renta difendo, neto (5.598) 13.529
(Utilidad) pérdida en la venta o retiro de:
Propiedades, planta y equipo 152 1762
Utilidad en venta de activos del fondo de respaldo del pasivo pensional (738) (738)
Redencion de bonos de paz - 80
Constitucion (recuperacion) de provisiones para.
Inversiones 1 2
Inventario 1.246 -
Cuentas de dificil cobro 1.098 -
Propiedades, planta y equipo [72) 72
Ofros activos 115.000 -
Intangibles (30) (30)
Capital de trabajo usado en las operaciones del afio (62.296) (40.500)
Anticipo futura capitalizacion
Aumento de capital - 63395
Traslado del largo al corto plazo de:
Cuentas por cobrar 527 5.330
Impuestos, gravamenes y tasas - (2.633)
Proveedores y cuentas por pagar - (4.463)
Pasivos diferidos (16.465) (14.574)
Aumento (disminucion) de
Inversiones (1.198) -
Otros activos (852) (1.531)
Pasivos estimados y provisiones 5.086 4751
Obligaciones financieras de largo plazo (269.173) 269.094
Total recursos financieros usados en (provistos por) las operaciones (341.371) 279.869
Los recursos financieros fueron utilizados para:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo: 656.895 133577
Aumento (disminucion) en:
Cargos diferidos 4 264 8644
Inversiones 474 -
Cuentas por cobrar de largo plazo 303 770
Intangibles 1127 1.027
Traslado de propiedades, planta v equipo a diferidos (1.244) 882
Total 71.819 144.900
Disminucion (Aumento) en el capital de trabajo (413.190) 134.969
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Acerias Paz del Rio S.A.

Estados consolidados de cambios en la situacion financiera

(En millones de pesos)

Ao terminado
en 31 de diciembre de

2013 2012

Cambios en los componentes del capital de trabajo

Aumento (disminucidn) en los activos corrientes;
Ffectivo y equivalentes de efectivo 32764 (1681917)
Cuentas por cobrar,_neto 9043 (23 227)
Inventarios (25.727) (16.638)
Gastos pagados por anticipado (234) (81)
Total 15.846 (201.863)

{Aumento) disminucion en los pasivos corrientes:
Obligaciones financieras (33.713) 318.366
Proveedores y cuentas por pagar (8.543) (5.576)
Compafiias vinculadas (374.716) -
Obligaciones laborales (1.408) (2.144)
Impuestos. gravamenes y tasas 2374 7.116
Pasivos diferidos (1.002) 888
Pasivos estimados y provisiones (13.218) 4506
Otros pasivos correntes 1.188 13.586
Total (429.036) 336.832
Disminucion (Aumento) en el capital de trabajo (413.190) 134.969

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros
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Acerias Paz del Rio S.A.
Estados consolidados de flujos de efectivo
(En millones de pesos)

Ano terminado
en 31 de diciembre de

2013 2012
Pérdida neta del afio (232.699) (108.003)
Ajustes para conciliar la (perdida) neta del afio con el efectivo neto provisto por
las actividades de operacion:
Ingresos financieros generados por las inversiones permanentes y derechos
fiduciarios registrados comao intangibles, neto de intangibles (802) (3.024)
Depreciacion, amortizacion y agotamiento 60.146 55.850
Impuesto sobre la renta diferido, neto (5.598) 13.520
(Utilidad) pérdida en la venta o retiro de:
Propiedades, planta y equipo 152 1.762
Utilidad en venta de activos fondo de respaldo pasivo pensional (738) (738)
Constitucion (recuperacion) de provisiones para:
Inversiones 1 2
Inventarios 16.088 2.363
Cuentas de dificil cobro, neto 587 (455)
Propiedades, planta y equipo (72) 72
Otros activos 115.000 -
Intangibles (30) (30)
(47.965) (38.672)
Cambios en activos y pasivos operacionales
Cuentas por cobrar (818) 29969
Inventarios 9.639 14.275
Gastos pagados por anticipado 230 81
Ofros activos (852) (1.531)
Proveedores y cuentas por pagar (6.678) 386
Obligaciones laborales 1.406 2144
Impuestos, gravamenes y tasas (2.374) (9.749)
Pasivos diferidos (15.463) (15.462)
Pasivos estimados y provisiones 21.305 155
Ofros pasivas corrientes (1.188) (13 586)
Efectivo neto usando en las actividades de operacion (42.758) (31.990)
Adaquisicion de propiedades, planta y equipo: (35.792) (133.577)
Traslado de:
Propiedades_planta y equipo a diferidos (29 852) (882)
Redencion bonos de paz - 80
Aumento en:
Inversiones (466) -
Cargos diferidos (4.265) (8.644)
Intangibles (1.127) (1.027)
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (71.622) (144.050)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién:
Aumento de capital - 63 395
Adquisicion de obligaciones con compafiias vinculadas 382503 -
Adquisicion de obligaciones financieras 105.630 389.866
Pago de obligaciones financieras (341.089) (439.138)
Efectivo neto provisto por las actividades de financiacion 147.044 14123
Aumento (disminucion) en el efectivo y equivalentes de efectivo 32764 (161.917)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 47.021 208.938
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 79.785 47.021
Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros
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ACERIAS PAZ DEL RIO, S. A.

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2013y 2012

(En millones de pesos, excepto en lo referente a tasas de cambio y valores por accion)

Nota 1. Entidades reportantes y operaciones

Estos estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Acerias Paz del
Rio S.A. (en adelante la Compafiia) y sus subordinadas Minas Paz del Rio S.A. e Inversiones
Paz del Rio Ltda.

Acerias Paz del Rio S.A.

Acerias Paz del Rio S.A., con domicilio principal en la ciudad de Bogota, D.C., fue
establecida de acuerdo con las leyes colombianas el 2 de octubre de 1948; tiene por objeto
social producir, transformar, comercializar y distribuir, elementos y materias primas
necesarias para la industria siderudrgica, asi como los productos de la misma y realizar toda
clase de actividades de industria, comercializaciéon y distribucion de acero y productos de la
industria siderdrgica. El término de duracion de la Compafia expira el 6 de febrero de 2108.

Acuerdo de Reestructuracion

La Compafiia finaliz6 los pagos previstos en el Acuerdo de Reestructuracion el 17 de Abril
del afio 2013, dando cumplimiento a lo establecido en dicho Acuerdo. Igualmente dado que
guedaron algunos saldos principalmente por concepto de dividendos para los accionistas y
proveedores no ubicados, se efectio una publicacibn en periédicos para que los
beneficiarios se presentaran a reclamar, lo que permitio depurar algunas partidas. Para
controlar y liquidar los dividendos de los accionistas incorporados en el Acuerdo, la empresa
implemento un software, que esta disponible para tal fin. Adicionalmente, con el
acompafamiento del area juridica, se vienen adelantando los tramites pertinentes para salir
formalmente del Acuerdo.

Durante la vigencia del Acuerdo, la Compafiia implemento condiciones y controles para el
pago de las acreencias, implemento un cddigo de conducta empresarial, creé un fondo de
respaldo del pasivo pensional, que es administrado por la Fiduciaria Fiduprevisora, asi
mismo se implementé el proyecto de reconversion industrial, con tecnologia de punta que
mejoro los procesos productivos en la Aceria y Laminacion.

Zona franca

Acerias Paz del Rio S.A., mediante resolucion No. 8732 del 16 de septiembre de 2008, fue
declarada Zona Franca Permanente Especial, adquiriendo compromisos de inversion,
duplicidad de renta liquida y otros, que seran verificados una vez se cumplan cinco (5) afios
a partir de la declaratoria de Zona Franca, para asi, obtener la calidad de Usuario Industrial y
mantener la de Zona Franca Permanente Especial.

En abril de 2013 la compafiia presentd ante la Direccion Nacional de Impuesto y Aduanas
Nacionales DIAN, carta de renuncia a la Zona Franca Permanente Especial solicitada, y
desistimiento de derecho a obtener reconocimiento como usuario industrial.
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El dia 6 de agosto de afio 2013 mediante resolucion 006738 la administracion de impuestos
y Aduanas nacionales, notifico a la sociedad para dar por terminada la declaratoria de la
existencia de Zona Franca.

Situacion financiera

La compafia ha venido afrontando pérdidas operacionales durante los dos ultimos afios
debido a la baja en los precios del acero en los mercados mundiales, y el incremento
excesivo de las importaciones que a su vez han afectado el flujo de caja correspondiente,
para subsanar esta situacion, la compafiia se encuentra adelantando proyectos
encaminados a la reduccion de costos de operacion y solicité y le fueron aprobada una
salvaguarda temporal. Por lo cual se considera que con estos planes se podran subsanar
satisfactoriamente los posibles déficits futuros de caja.

En julio de 2013 Votorantim Industrial aprobé y entregé a la Compania la suma de usD
192.500.000 a titulo de préstamo, equivalente a $369.000 millones de pesos. Este crédito
fue otorgado en pesos colombianos y su destinacion fue el pago anticipado de la deuda con
el Banco de Bogotéa y BBVA principalmente.

La junta directiva de la compafiia esta estudiando alternativas para efectuar subsanar el
déficit de capital de giro.

Minas Paz del Rio S.A.

Minas Paz del Rio S.A., con domicilio principal en la ciudad de Bogota, D.C., se constituyo el
6 de febrero del 2009 de acuerdo con las leyes colombianas, como una compafia de capital
privado, siendo inscrita en el registro mercantil de la Camara de Comercio el 23 de junio del
2009. La Compafiia tiene por objeto la exploracion, explotacién, beneficio, enriquecimiento,
transformacion, transporte y comercializacion, en mercados nacionales y extranjeros, de
todo tipo de minerales y sus productos derivados. La obtencion de titulos mineros y el
ejercicio de todos los derechos y obligaciones derivados de los mismos, su negociacion y
demas atribuciones establecidas en la ley minera colombiana a favor de los beneficiarios de
dichos titulos y de quienes benefician y transforman minerales. El término de duracién de la
Compaiiia expira el 6 de febrero de 2108.

La creacion de la compafiia se generé producto de la escision impropia de la actividad
minera realizada por Acerias Paz del Rio, S.A, segun la aprobacion de la Asamblea General
de Accionistas celebrada el 24 de octubre de 2008 y posterior autorizacion de la
Superintendencia Financiera de Colombia. La participacion directa de Acerias Paz del Rio
S.A. corresponde al 94.9% de las acciones en circulacién.

Inversiones Paz del Rio Ltda.

Inversiones Paz del Rio Ltda., con domicilio principal en la ciudad de Bogota, D.C., se
constituyé de acuerdo con las leyes colombianas el 6 de febrero de 2009; como una
compafia comercial de naturaleza limitada y tiene por objeto principal la inversién en
sociedades o empresas de cualquier sector econémico, bajo cualquier forma asociativa,
cualquiera que sea su nombre o bajo formas unipersonales, hacer lo propio en
organizaciones fundacionales o corporativas y en general realizar inversiones en Colombia o
en el exterior a través de la adquisicion, enajenacion, alquiler o la realizaciéon de cualquier
negocio juridico tipico o atipico. El término de duracion de la Compafiia es de 50 afios. La
participacion directa de Acerias Paz del Rio S.A. corresponde al 99,99% de las cuotas o
partes de interés social.
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Nota 2. Bases de presentaciéon de los estados financieros

Corte de cuentas

Por disposicion de los estatutos de la compafiia y sus subordinadas, el corte de cuentas para
la elaboracion de los estados financieros de propésito general se efectia el 31 de diciembre
de cada afio.

Periodo de comparacion

Los estados financieros adjuntos se compararon con las cifras de los Ultimos estados
financieros aprobados en la asamblea general de accionistas con corte al 31 de diciembre de
2012 para los balances generales, estados de resultados, cambios en el patrimonio de los
accionistas, cambios en la situacién financiera y de flujo de efectivo.

Materialidad en la revelaciéon

La materialidad fijada para la revelacion a través de notas en los estados financieros es del
5% sobre el total de los activos para los rubros que integran el balance general y del 5%
sobre los ingresos brutos para los rubros que conforman el estado de resultados.

Unidad de medida

La moneda utilizada por la Compafia y sus subordinadas para registrar las transacciones
efectuadas en reconocimiento de los hechos econdmicos es el peso colombiano. Para
efectos de presentacion de los estados financieros, las cifras se presentan en millones de
pesos, a menos que se indigue lo contrario.

Bases de consolidaciéon

La compafiia debe presentar estados financieros individuales de propésito general sin
consolidar, los cuales se presentan a la Asamblea General de Accionistas y son los que
sirven de base para la distribuciéon de utilidades; adicionalmente, el Cédigo de Comercio
exige la elaboracion de estados financieros de propdésito general consolidados, los cuales
también se presentan a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacion, pero no
sirven de base para la distribucion de utilidades.

Los estados financieros incluyen las cuentas de las empresas en las cuales la compafiia
posee en forma directa o indirecta méas del 50% del capital social o que, sin poseerlo, tiene
su control administrativo.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 incluyen los
estados financieros de Acerias Paz del Rio S.A., y los de sus subordinadas, Minas Paz del
Rio S.A. e Inversiones Paz del Rio Ltda. EI método de consolidacion utilizado fue el de
integracion global, y los porcentajes de participacion directa e indirecta al 31 de diciembre de
2013 y 2012 fueron del 99,99998% y 99.99998%, respectivamente.

El proceso de consolidacion implico la eliminacion de saldos y transacciones de las
compafiias incluidas en el proceso de consolidacion, de acuerdo con el origen de la
transaccion, tanto en cuentas de balance como de resultados, asi:

1) El patrimonio de las subordinadas se elimind contra la inversion que posee la
Compafiia en estas.
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2) El ingreso por método de participacion de la Compafiia se elimind contra la ganancia
del afio de las subordinadas.

3) Los saldos por cobrar y pagar, ventas, otros ingresos, costos y gastos se eliminaron en
el proceso.

El valor de los activos, pasivos, patrimonio y resultados del ejercicio a 31 de diciembre de
2013 de Acerias Paz del Rio S.A, y sus subordinadas, antes de los ajustes de consolidacion,
son los siguientes:

Resultado
Saldos al 31 de diciembre del 2013 Activo Pasivo Patrimonio del afio
Acerias Paz del Rio S A. 2.220.038 873.492 1.346.546 (232.699)
Minas Paz del Rio S A 499 406 260772 238634 (2.820)
Inversiones Paz del Rio Lida 13.199 860 12.339 (172)

El efecto de la consolidacion de Acerias Paz del Rio S.A., y sus subordinadas, con respecto
a los estados financieros de la primera, es un incremento en el activo y pasivo de $350.759 y
$338.570 millones, respectivamente y un aumento en la pérdida del ejercicio de $557
millones. El interés minoritario asciende a $4.748 pesos.

Nota 3. Principales politicas y practicas contables

Para sus registros contables y para la preparacion de sus estados financieros, la Compafia
y sus subordinadas observan por disposiciones legales, principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia que son prescritos por disposiciones legales. A
continuaciéon se describen las principales politicas y practicas contables que las compafias
han adoptado en concordancia con lo anterior:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propésitos de preparacion y presentacion del balance general, el estado de cambios en
la situacion financiera, el estado de flujos de efectivo, el efectivo en caja, bancos y las
inversiones temporales de renta fija, con vencimiento inferior a tres meses, se consideran
efectivo y equivalentes de efectivo.

Conversion de transacciones y saldos en moneda extranjera

Todas las transacciones y saldos en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de
cambio aplicables que estén vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio
los saldos por pagar se ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado, certificada
por la Superintendencia Financiera.

En lo relativo a deudores, las diferencias en cambio se llevan a resultados. Respecto a las
obligaciones financieras y cuentas por pagar, sélo se llevan a resultados las diferencias en
cambio que no sean imputables a costos de adquisicion de activos o inventarios. Son
imputables a costos de adquisicion de activos, las diferencias en cambio mientras dichos
activos estén en construccion, instalacion o puesta en marcha y hasta que se encuentren en
condiciones de utilizacion. Se aplican a costos de materias primas y repuestos importados la
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diferencia en cambio causada hasta la fecha de ingreso de los inventarios al almacén y o del
bien al activo fijo.

Inversiones

La Compaiiia clasifica y valia sus inversiones de acuerdo con la Circular 011 de 1998
emitida por la Superintendencia Financiera y la circular 5 de 1998 de la Superintendencia de
Sociedades, de acuerdo con la intencion de su realizacion por parte de la Gerencia en
inversiones negociables, antes de tres afios, y permanentes después de tres afios y de
acuerdo con los rendimientos que generen, en inversiones de renta fija y de renta variable:

a) Las inversiones temporales se registran al costo, el cual es similar al valor de mercado.

b) Las inversiones negociables de renta variable y las participativas permanentes en no
controladas se valtan al valor intrinseco de la accion, de acuerdo con la Ultima informacion
suministrada por el emisor. Si el valor intrinseco es superior al costo ajustado, la diferencia
genera una valorizacion en el ejercicio, que se registra en la cuenta de valorizacién con
abono a superavit por valorizacion. Si el valor intrinseco es inferior, en el caso de las
inversiones negociables de renta variable la diferencia afectard en primer lugar la
valorizaciéon hasta agotarla, y en el evento de ser mayor, tal valor se registrara como una
provisibn con cargo a resultados del ejercicio, mientras que para las inversiones
participativas permanentes en no controladas esta diferencia se registra como un mayor o
menor valor en la cuenta de valorizaciones con abono o cargo a la cuenta de supervit por
valorizaciones.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se registran al costo. La provision para deudas de dificil cobro se
revisa y actualiza al fin de cada ejercicio, con base en evaluaciones de la cobrabilidad de las
cuentas individuales efectuadas por la administracion. Periédicamente se cargan a la
provision las sumas que son consideradas incobrables.

Inventarios

Los inventarios se contabilizan al costo y al cierre del ejercicio son reducidos a su valor de
mercado si éste es menor. El costo se determina con base en el método de costo promedio.
Durante el ejercicio se registra una provision de inventarios para cubrir pérdidas por
faltantes, obsolescencia, lento movimiento y disminuciones en el valor de mercado.

Propiedades, planta y equipo, depreciacion y agotamiento

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye: a) el
costo de adquisicion, construccion y puesta en marcha del activo, b) gastos de financiacion y
diferencias en cambio sobre pasivos incurridos en moneda extranjera para su adquisicion,
hasta que se encuentren en condiciones de utilizacion, y c¢) ajustes por inflacion acumulados
hasta el 31 de diciembre de 2006.

Las ventas y retiros de estos activos se descargan al costo neto ajustado respectivo, y las
diferencias entre el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a resultados.
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Las mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos, el mantenimiento y las
reparaciones originadas en el giro normal de la operacién son cargados al estado de
resultados.

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula por el método de linea recta sobre
el costo ajustado por inflacion asi:

Tasa anual
Construcciones y edificaciones 5%
Equipo férreo 5 al 10%
Magquinaria y equipo 4 al 10%
Egquipo de computo v comunicacion 10 al 20%
Muebles v enseres 10 al 20%

El agotamiento de los costos de las minas, que incluye el desarrollo minero y exploraciones
geoldgicas se efectla por el sistema de linea recta para un periodo de cinco afios, segun lo
estipulado en el Articulo 236 de la Ley 685 de 2001, que modific el Articulo 143 del Estatuto
Tributario.

Las plantaciones forestales se amortizan de acuerdo al consumo realizado.

La provisién para propiedad, planta y equipos es revisada y actualizada al fin de cada
ejercicio.

Cargos diferidos

Se registran como diferidos los siguientes conceptos:

a) Los gastos pagados por anticipado por concepto de pdlizas de seguro.

b) Los costos estimados asociados al abandono de las instalaciones y facilidades mineras,
taponamiento de las mismas y la correspondiente restauracion de areas de las minas de
carboén, caliza y hierro. Dichos costos se amortizan entre el menor tiempo al comparar el
periodo de explotacion establecido en cada uno de los contratos mineros y el periodo de
explotacién de las reservas mineras.

c) Elimpuesto sobre la renta diferido débito, el cual se amortiza en los periodos en los cuales
se revierten las diferencias temporales que lo originaron.

d) Licencias de software adquirido, las cuales se amortizan con cargo a resultados a una tasa
del 33% anual.

e) Gastos de investigacion y desarrollo asociados a proyectos de los cuales se espera
obtener beneficios econdmicos futuros en otros periodos.
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Intangibles

Se registran como intangibles los siguientes conceptos:

a) El valor de los bienes entregados en fideicomiso para la constitucién de un patrimonio
auténomo como respaldo al pasivo pensional de la Compafiia. Los bienes entregados
corresponden a efectivo, terrenos, plantaciones forestales y reservas.

b) Los valores correspondientes al patrimonio autbnomo constituido para la administracion
y mejora de rotacion de cartera.

c¢) Los bienes adquiridos en leasing financiero, los cuales se reconocen por el valor
presente de los canones y la opcion de compra, pactados y calculados a la fecha de
iniciacion del mismo.

Valorizacion de activos
Las valorizaciones de activos que forman parte del patrimonio incluyen:

a) [Excesos de avallos técnicos de propiedades, planta y equipos sobre su costo neto,
incluyendo los ajustes por inflacién acumulados a diciembre de 2006. Dichos avallios
se preparan cada tres afios y los ultimos fueron efectuados por la firma Avallos
Salazar Giraldo Ltda con corte a Noviembre de 2013 por método comparativo de
mercado, costo de reposicion y fabricacion. En el evento en que el valor neto de los
activos ajustados por inflacion exceda el valor de realizacion, valor actual o valor
presente de los bienes individualmente considerados o por grupos homogéneos, se
registra la correspondiente provision.

b)  La diferencia entre el valor intrinseco de las inversiones permanentes sobre su valor en
libros, obtenido de las certificaciones emitidas por las empresas en que se poseen
inversiones.

Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales se consolidan y registran al final de cada ejercicio con base en las
disposiciones legales y los convenios laborales vigentes.

Pensiones de jubilacion

La obligacién por pensiones de jubilacion representa el valor presente de todas las mesadas
futuras que la Compariia debera cancelar a aquellos empleados que cumplieron o que
cumpliran los requisitos previstos en las convenciones colectivas en cuanto a edad, tiempo
de servicio y otros, determinado con base en estudios actuariales que la Compafiia obtiene
anualmente segun lo dispuesto por las normas vigentes.

Para el afio 2010, la Superintendencia Financiera de Colombia, mediante Resolucion 1555
de junio, actualizé las tablas de mortalidad de los Colombianos para uso obligatorio al
generar los célculos actuariales de los pasivos pensionales de los entes econémicos con
estas obligaciones. El incremento que de los resultados de dichos calculos, segun el Decreto
4565 de diciembre del 2010, emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, podran
amortizarse a partir de los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2010 hasta el
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afo 2029, en alicuotas lineales. Inclusive, si las compafiias hubiesen alcanzado al 31 de
diciembre del 2009, el 100% de la reserva actuarial.

Impuesto sobre larenta - CREE

La provision para impuestos sobre la renta del periodo gravable se determina con base en
estimaciones. Los efectos impositivos de las partidas de ingresos y gastos que se reportan
para propositos tributarios en afios diferentes de aquellos en que se contabilizan para
propdsitos contable, se registran como impuestos sobre la renta diferido.

La compafiia estaba exonerada por un plazo de 8 afios del impuesto de renta presuntivo, por
encontrarse en ley 550 de reestructuracion. En el 2011, dicha exencidn prescribid.

En abril del afio 2013 al culminar el proceso de ley 550, la compafiia perdié el derecho de
realizar el proceso de devolucion de las autoretenciones en el periodo siguiente en el cual se
generaban, a realizarlas posterior de la presentacion de la declaracion de renta.

Pasivos estimados y provisiones

Los pasivos estimados comprenden los valores provisionados por concepto de obligaciones
para costos, gastos, costos estimados asociados al abandono de las instalaciones y
facilidades mineras, taponamientos de las minas y la correspondiente restauracioén de areas de
las minas de carbon, caliza y hierro, pensiones de jubilacién, impuestos y contingencias cuya
posibilidad de ocurrencia es probable. EI método de valoracién es el costo reexpresado,
cuando sea el caso, al tipo de cambio o valor de cotizaciéon de la moneda funcional o unidad
de medida en que se debe efectuar su pago, o asumir el sacrificio econémico.

Las diferencias presentadas al comparar la estimacién y el pasivo real son llevadas al estado
de resultados como partida extraordinaria si se ha cerrado el ejercicio contable, o como mayor
o menor valor del concepto si es del periodo corriente.

Cuentas de orden

Se registran como cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizacion y los
derechos o responsabilidades contingentes, tales como los bienes y valores entregados en
garantia, los bienes y valores recibidos en custodia y garantia, los derechos contingentes por
reservas mineras, activos totalmente depreciados o agotados, entre otros. De otra parte, se
utilizan cuentas de orden denominadas fiscales para registrar las diferencias entre datos
contables y datos para efectos tributarios.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen cuando se hace la transferencia de
propiedad del producto vendido al cliente; los costos y gastos se registran con base en el
sistema de causacion.

Pérdida neta por accién

La pérdida neta por accién se calcula con base en el promedio anual ponderado de las
acciones suscritas en circulacion durante cada afio.
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Reclasificaciones en los estados financieros

Algunas cifras de los estados financieros de 2012 fueron reclasificadas para fines de
presentacién comparativa con los estados financieros de 2013.

Cambios normativos

El 29 de diciembre de 2012 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo expidié el Decreto
2784, mediante el cual se reglamenté la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativo
para los preparadores de informacion financiera que conforman el grupo 1: Emisores de
valores, entidades de interés publico y entidades que cumplan los parametros establecidos en
esta disposicion.

Este marco técnico fue elaborado con base en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera —NIIF -, las Normas Internacionales de Contabilidad —NIC-, las interpretaciones
SIC, las interpretaciones CINIIF y el marco conceptual para la informacion financiera, emitidas
en espariol al 1° de enero de 2012, por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB por sus siglas en inglés).

Segun el cronograma de aplicacion, el afio 2013 ha sido un periodo de preparacion y
capacitacion con la obligacion inicial de presentar un plan de implementacion aprobado por la
junta directiva, con responsables y metas de seguimiento y control. El afio 2014 sera el
periodo de transicién y el 2015 el periodo de aplicacion plena del nuevo marco normativo.

De acuerdo con lo indicado en el Decreto 2784 de 2012, modificado por el Decreto 3024 de
2013, se establece la obligacién de preparar un estado de situacion financiera de apertura al 1
de enero del 2014 bajo la nueva normatividad, de modo que durante todo el afio 2014 se lleve
a cabo la transicion, con la aplicacion simultdnea de la actual y la nueva normatividad
contable.

Los ultimos estados financieros oficiales conforme a los Decretos 2649 y 2650 de 1993 seran
con corte al 31 de diciembre del 2014 y los primeros estados financieros bajo la nueva
normatividad seran los del afio 2015 que requieren su comparacioén con la informacién de
transicion del afio 2014, bajo el marco técnico normativo establecido en el Decreto 2784 de
2012 y modificado por el Decreto 3023 de 2013.

Nota 4. Transacciones en moneda extranjera

Las normas basicas existentes en Colombia permiten la libre negociacion de divisas
extranjeras a través de bancos y demas instituciones financieras a tasas libres de cambio. No
obstante, la mayoria de las transacciones en moneda extranjera todavia requieren el
cumplimiento de ciertos requisitos legales.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio
representativa del mercado certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia, la cual
fue utilizada para la preparacion de los estados financieros. La tasa de cambio representativa
del mercado al 31 de diciembre de 2013 fue de $ 1.926,83 (2012 - $1.768,83). El promedio de
la tasa de cambio durante 2013 fue de $1.869,10 (2012 - $1.797,79) por USD 1.

La compafiia y sus subordinadas tenian los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera,
contabilizados por su equivalente en pesos al 31 de diciembre:
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Al 31 de diciembre de

2013
Equivalente
en millones
Reales Euros Délares de pesos
Activos
Disponible - 16.336.734 30977
Cuentas por cobrar - 46.292 89
Anticipo y avances - 3.007 610 5.795
Otras cuentas por cobrar - 4 364 9
Total activos en moneda extranjera - 19.395.000 36.870
Pasivos
Proveedores 44.044 841.113 8.132.978 17.598
Total pasivos en moneda extranjera 44.044 841.113 8.132.978 17.598
Posicion activa (pasiva) neta (44.044) (841.113) 11.262.022 19.272
Al 31 de diciembre de
2012
Equivalente
en millones
Reales Euros Délares de pesos
Activos
Disponible 1 12917675 22 841
Cuentas por cobrar - 380 1
Anticipo y avances 709.110 1.254
Contratos de escoria y caliza 3.000.000 5.305
Otras cuentas por cobrar - 74 293 131
Total activos en moneda extranjera 1 16.701.458 29.532
Pasivos
Proveedores 273.162 506.868 3.291.795 7.238
Adelanto Clientes - - 23.561 42
Total pasivos en moneda extranjera 273.162 506.868 3.315.357 7.280
Posicion activa (pasiva) neta (273.162) (506.867) 13.386.101 22252
Nota 5. Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre comprendian:
2013 2012
Cuentas corrientes y de ahorro - Incluye 2013 -16.336.734 2012 (USD 12916934 ) 75126 43723
Inversiones renta variable 4 606 3.055
Caja 53 243
79.785 47.021

Los saldos del efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no
presentan ningun tipo de restriccién para su utilizacion.

Durante el afio 2013, los recursos obtenidos del crédito recibido fueron utilizados en el pago de
la deuda con los bancos y sus necesidades de inversion.
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Nota 6. Cuentas por cobrar, neto

Las cuentas por cobrar, neto relacionadas a continuacion no tienen restricciones o gravamenes
sobre las mismas. Al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012

Clientes incluye USD 46 292 (2012 - USD 380 ) 71.816 68.753
Anticipos de impuestos y contribuciones (1) 24 034 18.915
Anticipos y avances - Incluye USD 3.007.610 (2012 - USD 709.110) §.176 1.718
Cuentas por cobrar a trabajadores (2) 5.000 5654
Cuentas de dificil cobro 1.469 3.078
QOftras cuentas por cobrar Incluye USD 4364 (2012 - USD 74.293) 916 870
Depdsitos para embargos 348 256
Cuenta por cobrar contratos de escoria y caliza- Incluye USD 3.000.000 (3) - 5305
111.760 104.549

Menos - Parte a largo plazo 3.454 3.677

108.306 100.872

Menos - Provision para deudores

Saldo inicial 1.980 5773
Provision del afio 1.575 2
Recuperacion de provision de cartera en el afio - (457)
Valor castigado de cuentas de dificil cobro en el afio (2.086) (2.240)
1.469 3.078

Parte corriente 106.837 97.794

(1) Al 31 de diciembre del 2013, el saldo por anticipo de impuestos y contribuciones incluye
las retenciones a favor del impuesto de renta por $22.158 y el anticipo de impuesto de
industria y comercio por $1.802. y sobrantes en liquidacion privada de impuestos por
$74. Durante el afio 2013 fue recibido el saldo a favor a titulo de renta solicitado a la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales por $ 4.370.

(2) Corresponde a préstamos y anticipos a trabajadores, los cuales se hacen para satisfacer
necesidades de vivienda, educacion y calamidad doméstica. La tasa de interés promedio
es del 50% del IPC para vivienda y el IPC para calamidad doméstica. Los plazos
otorgados se encuentran entre 36 y 120 meses y el monto maximo de los préstamos es
de 19 millones.

(3) Al 31 de diciembre de 2012, se presenta un saldo por cobrar a Holcim Colombia S. A. y
Cementos Argos S.A. de USD 3.000.000, equivalente a $5.305 derivados de los
contratos de derecho de disponibilidad de escoria y caliza. La cuenta por cobrar fue
cancelado en su totalidad en marzo de 2013.

El valor recuperable de las cuentas por cobrar a largo plazo, al 31 de diciembre de 2012, es
el siguiente:

Afo Valor
2015 519
2016 215
2017 0931
2018 y siguientes 1.889

3.454
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Nota 7. Inventarios, neto

Los inventarios relacionados a continuacién no tienen restricciones o gravamenes sobre los

mismos. Al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012
Productos en procesa 61 564 74 947
Materiales, repuestos y accesorios 53.998 52417

Productos terminados
Acero 40 684 40824
Material extraido 7247 6.700
Subproductos 4977 5183
Materias primas 38670 39.900
Mercancias no fabricadas por la Compafiia 1.033 5110
Inventarios en transito (1) 7.269 -
215.443 225.081

Menos - Provision para inventarios

Saldo inicial 8.091 5.728
Provision del afio 16.089 2.363
24180 8.091
191.263 216.990

1) Corresponde a la importacion que realizo la compafiia de 5.096 Ton de palanquilla.

Durante el afio 2013 se realizaron provisiones por concepto de inventarios obsoletos por

valor de $16.089.

Nota 8. Propiedades, planta y equipo, neto

Las propiedades, planta y equipos relacionados a continuacion, junto con su correspondiente
depreciacion acumulada, son de plena propiedad y control de la Compafiia y no existen
restricciones o gravdmenes sobre los mismos. Al 31 de diciembre comprendian:

Depreciacion,
amortizacion y

Costo agotamiento Valor

31 de diciembre de 2013 ajustado acumulados Provision Costo neto  Valorizacion realizacion
Terrenos 7.509 - 7.509 146.541 154.050
Construcciones en curso 87.484 87.484 - 87.484
Magquinaria en montaje (1) 161.836 - 161.836 - 161.836
Construcciones y edificaciones 49848 18.303 31.545 226.041 257.586
Magquinaria y equipo 750.680 506.465 244215 949.202 1.193.417
Flota y equipo de fransporte 6.372 4.995 1.377 2581 3.958
Equipo ferrea 6.196 5017 1179 9710 10.889
Equipo de oficina 1664 1108 556 2290 2846
Equipo de cémputo 6.023 2.176 847 420 1.267
Plantaciones Forestales, Acueducto y vias de comunicacion 3.742 391 3.351 18.890 22.241
Minas'y canteras 36.591 14.016 22575 - 22.575
1.117.945 556.471 562.474 1.356.675  1.918.149

Depreciacion,
amortizacion y

Costo agotamiento Valor

31 de diciembre del 2012 ajustado acumulados Provision Costo neto  Valorizacion realizacion
Terrenos 1.694 - 1.694 142.084 143.738
Proyectos en curso 74.429 - 74.429 - 74429
Construcciones y edificaciones 186.694 14.298 172.396 193.084 365.480
‘Maguinaria y equipo (2) 709.726 445417 264.309 929.203 1.193.512
Flota y equipo de fransporte 28.030 17.136 10.894 43124 54.018
Equipo ferreo 7075 6.053 1.722 13.697 15.419
Equipo de oficina 1.664 993 - 671 2.533 3.204
Equipo de computo 5331 4857 (72) 402 98 500
Minas y canteras 36.118 11.270 - 24848 - 24848
Plantaciones Forestales_Acueducto vy vias de comunicacién 3343 386 - 2957 11.794 14751
1.054.764 500.410 72)” 554.281 1.335.617  1.880.898
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1) Durante el afio 2013 se encuentra en etapa de pesquisa geoldgica y planeacién de la
operacion y comercializacion de una mina de carbon metallrgico que se encuentra en
las concesiones 070-89 y 11385 ubicadas en el departamento de Boyaca. Dentro de

los Estimados se espera terminar esta etapa en el afio 2015.

2) Enelafo 2012, se dieron de baja los activos relacionados con la linea de planos, los

cuales se encontraban provisionados en su totalidad.

La depreciacidén, amortizacion y agotamiento cargados a resultados por el afio terminado al 31

de diciembre 2013 es de $55.328 (2012 - $52.016).

El monto de la depreciacion diferida de los activos sometidos a método de depreciacion
diferente al de linea recta, los cuales estan incluidos en el rubro de maquinaria y equipo, es:

2013 2012

Depreciacidn acumulada 246 917 245 557
Depreciacidn diferida (23.498) (36.759)
223.419 208.798

Nota 9. Cargos diferidos

Los cargos diferidos a 31 de diciembre estaban compuestos de la siguiente manera:

2013 2012

Costos de abandono 28 102 26173
Impuesto de renta diferido 6.516 5.033
Software - 772
Investigacion y desarrollo - a7
34.618 34.065

La amortizacién cargada a resultados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 es de

$7.780 (2012 $5.938).

Nota 10. Intangibles

Los intangibles al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012

Activos entregados en fideicomisos de garantia (1) 31.507 30675
Derechos en fideicomisos de administracidn (2) 8.539 5988
Activos adquiridos en leasing financiero (3) - 584
40.046 37.347
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1) Corresponden a los bienes entregados en fideicomiso para la constitucién de un
patrimonio autébnomo como respaldo al pasivo pensional de la compafiia. Estos
activos incluyen cartera colectiva abierta, cuentas bancarias, inversiones, terrenos,
plantaciones forestales y reservas. El valor de la cartera colectiva, cuentas bancarias

e inversiones asciende a $31.507.

2) Corresponde al valor de la constitucién de los patrimonios autébnomos con el Banco
Colpatria para la administracion de la recuperacion de la cartera de la Compafiia.

3) Durante el afio 2012, la compafia reconocidé como leasing financiero el importe
correspondiente a los equipos de seguridad electrénica de la planta industrial,
correspondientes al contrato de servicio de arrendamiento con Servir y Proteger S.A.,

este contrato fue finalizado durante el afio 2013.

Las condiciones al 31 de diciembre de 2012 de los activos en leasing financiero son:

Equipos de seguridad electrénica

Plazo acordado (en meses) 24
Namero promedio de canones pendientes de pago 9

Valor de cdnones pendientes 342
Monto promedio de opcidn de compra -

Nota 11. Otros activos

Corresponde a 2.697 MT de escoria de fertilizante la cual es materia prima para la fabricacion
de abono por valor neto de $34.376 (2012 $148.524). A finales del afio 2012 la compafiia inicio
un proceso de comercializacion de esta escoria en bruto con el fin de agilizar su rotacion y

generar flujos de caja adicionales.

Al 31 de diciembre de 2013 se registro una provision por el sistema de valor neto realizable

por valor de $ 115.000.
Nota 12. Valorizaciones de activos

Las valorizaciones al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012
E:cii?gsde avallos de Propiedades, planta y equipo sobre su costo 1355675 1335617
Exceslo de avaluos del Fondo _de Respaldo de Pasivo Pensional - 9803 11796
Intangibles sobre su costo en libros
Exceso del valor infrinseco de las inversiones permanentes sobre su 383 390
costo neto en libros
1.365.861 1.347.803

Nota 13. Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprendian:
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Tasa de interés % Monto del principal 2013 2012

Préstamos bancarios en moneda nacional DTF + 385% 41549 41.549 -
Operaciones de triangulacion con entidades bancarias DTF + 3.00% 68.000 24645 31809
Préstamos bancarios en moneda nacional (1) DTF + 3.00% 269.173 - 269173
Obligaciones con proveedores Ley 550 2 44% E A 662 - 79
Contratos de leasing - 342
Sobregiros bancarios 228 - 251
66.194 301.654

Menos - Parte a largo plazo - 269173
Parte a corto plazo 66.194 32.481

(1) Se realizo el pago anticipado de las obligaciones financieras producto de los fondos
recibidos de Votorantim Industrial.

El gasto por intereses cargado a resultados por las obligaciones financieras asciende a
$32.252 (2012 - $30.052).
Nota 14. Proveedores y cuentas por pagar

Los proveedores y cuentas por pagar al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012
Proveedores (2013 UDS 8.118.098 EUR 841.113 BRL 44 044 2012 USD 3.291795 EUR 506.868 BRL 273 162) 120.153 105.065
Retenciones y aportes de némina 3.364 2246
Retencion en la fuente 2.208 4462
Acreedores varios 1.317 2.993
Regalias por pagar 841 1.358
Intereses sobre obligaciones 806 4022

128.689  120.146

Nota 15. Vinculados econémicos

Los vinculados econdémicos al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012
Vinculados econdmicos 382.503 7787
382.503 7.787

En julio de 2013 Votorantim Industrial aprobé y entregé la suma de USD192.500.000 a titulo
de préstamo, equivalente a $369.000. Al 31 de diciembre de 2013 se tiene un saldo de
$382.503 el cual incluye los intereses del DTF + 3,5% anual. La fecha de vencimiento del
crédito es el 31 de marzo de 2014.

Nota 16. Operaciones con partes relacionadas

Durante el afio 2013 se realizaron las siguientes transacciones:

2013 2012
Empresas del grupo
Votorantim Industrial S.A.
Cuenta por pagar 382.503 -
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Operaciones con miembros de la Junta Directiva

Durante el afio terminado en 31 de diciembre de 2013, se efectuaron pagos a miembros de
la Junta Directiva por valor de $161 millones (2012 - $125 millones). Ninguno de ellos posee
participacién accionaria en la compaifiia.

Operaciones con representantes legales y administradores

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2013 y 2012, no se registraron
operaciones con los representantes legales o administradores diferentes de las relacionadas
con el vinculo laboral.

Operaciones con accionistas

Durante el afio 2013 y 2012 se reconocieron intereses generados sobre las obligaciones en
Ley 550 de 1999.

Acerias Paz del Rio S. A. es una compariia con mas de 400.000 accionistas, de los cuales
algunos pueden ser proveedores, clientes, trabajadores o pensionados. Las operaciones
celebradas con los mismos se han ajustado a las normas legales vigentes y a las politicas de
la Compaiiia.

Nota 17. Impuestos, gravamenes y tasas

Al 31 de diciembre, los impuestos, gravamenes y tasas comprendian:

2013 2012

Impuesto sobre las ventas por pagar 7.840 9.781
Impuesto de industria, comercio, avisos y tableros - 427
Otros - 5
7.840 10.214

Impuesto sobre larentay complementario de ganancia ocasional

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:

a) A partir del 01 de enero de 2013, las rentas fiscales en Colombia, se gravan a la tarifa
del 25% a titulo de impuesto de renta y complementarios, exceptuando los
contribuyentes que por expresa disposicidbn manejen tarifas especiales.

b) La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su
patrimonio liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

c) A partir del afio gravable 2007 se eliminé para efectos fiscales, el sistema de ajustes
integrales por inflacion y se reactivé el impuesto de ganancias ocasionales para las
personas juridicas sobre el total de la ganancia ocasional gravable que obtengan los
contribuyentes durante el afio. La tarifa Unica aplicable sobre la ganancia ocasional
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d)

f)

9)

gravable hasta el afio 2012 es del 33%. El articulo 109 de la Ley 1607 de diciembre
de 2012, establecid la nueva tarifa para el impuesto sobre ganancias ocasionales de
las sociedades en un 10%, a partir el aflo gravable 2013.

A partir del afio gravable 2007 y Unicamente para efectos fiscales, los contribuyentes
podran reajustar anualmente el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan
caracter de activos fijos. El porcentaje de ajuste sera el que fije la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales mediante resolucion.

Hasta el afio gravable 2010, y para aquellos contribuyentes que tuviesen un contrato
de estabilidad juridica firmado hasta el 31 de diciembre de 2012, es aplicable la
deduccién especial por inversiones efectivas realizadas en activos fijos reales
productivos equivalente al 30% del valor de la inversién y su utilizacién no genera
utiidad gravada en cabeza de los socios o accionistas. Los contribuyentes que
hubieren adquirido activos fijos depreciables a partir del 1° de enero de 2007 y utilicen
la deduccién aqui establecida, sélo podran depreciar dichos activos por el sistema de
linea recta y no tendran derecho al beneficio de auditoria, aun cumpliendo los
presupuestos establecidos en las normas tributarias para acceder al mismo. Sobre la
deduccién tomada en afios anteriores, si el bien objeto del beneficio se deja de
utilizar en la actividad productora de renta, se enajena o0 se da de baja antes del
término de su vida util, se debe incorporar un ingreso por recuperacion proporcional a
la vida (til restante al momento de su abandono o venta. La ley 1607 de 2012, derog6
la norma que permitia firma contratos de estabilidad juridica, a partir del afio gravable
2013.

Al 31 de diciembre de 2013 la Compafia presenta pérdidas fiscales por compensar
por valor de $311.585 originadas durante los afios 2009 y 2013. De acuerdo con las
normas fiscales vigentes las pérdidas fiscales generadas a partir del afio 2003 y
hasta el afio 2006 podran ser compensadas, reajustadas fiscalmente, con las rentas
liguidas ordinarias de los ocho afios siguientes, sin exceder anualmente el 25% del
valor de la pérdida, sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Las pérdidas
fiscales originadas a partir del afio gravable 2007 podrdn ser compensadas,
reajustadas fiscalmente, sin limitacion porcentual, en cualquier tiempo, con las rentas
liquidas ordinarias sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Las pérdidas de
las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en
ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia ocasional, y en costos y
deducciones gue no tengan relacién de causalidad con la generacién de la renta
gravable, en ninglin caso podran ser compensadas con las rentas liquidas del
contribuyente.

Al 31 de diciembre de 2013 el grupo presenta excesos de renta presuntiva sobre
renta ordinaria por valor de $24.782, generados en el afio 2012. De acuerdo con las
disposiciones tributarias vigentes los excesos de renta presuntiva sobre la renta
ordinaria pueden ser compensados con la renta liquida ordinaria, dentro de los cinco
afos siguientes, reajustados fiscalmente.

La compensacion de pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva solo se podran
aplicar al impuesto sobre la renta y no al impuesto sobre la renta para la equidad
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“CREE”, segun lo establecido en la Reforma Tributaria Ley 1607 de diciembre de
2012.

El vencimiento de las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva es el
siguiente:

Excesos de renta

Fecha de expiracion Perdidas fiscales presuntiva
Sin fecha de expiracion 311.585
2.018 11.930
2.017 - 12.852
311.585 24782

h) Desde el afio gravable 2004 los contribuyentes del impuesto de renta y

complementarios que hubieren celebrado operaciones con vinculados del exterior,
estan obligados a determinar para efectos del impuesto de renta y complementarios
sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, y sus activos y
pasivos, considerando para estas operaciones los precios o0 margenes de utilidad que
pactarian terceros independientes (principio a valores de mercado). A la fecha, la
administracion de la Compafiia y sus asesores aun no han concluido el estudio
correspondiente al aflo 2013, no obstante consideran que con base en los resultados
del estudio correspondiente al afio 2012, no se requeriran provisiones adicionales de
impuesto de renta derivados del analisis de precios por 2013, que afecten los
resultados del periodo.

A partir del afio gravable 2013 se incorporan nuevos conceptos de ganancia
ocasional adicionales a los ya establecidos a 31 de Diciembre de 2012, entre ellos:

1. El valor de las sumas dinerarias sera el de su valor nominal.

2. El valor de los vehiculos automotores sera el del avalio comercial que fije
anualmente el Ministerio de Transporte mediante resolucion.

3. El valor de las acciones, aportes y demas derechos en sociedades sera el
determinado de conformidad con lo establecido en el articulo 272 de este
Estatuto. ( Costo fiscal - Valor de adquisicién )

4. El valor de los créditos sera el determinado de conformidad con lo establecido
en el articulo 270 de este Estatuto. ( Valor nominal — Deduce valor de
provision de cartera)

5. El valor de los bienes y créditos en monedas extranjeras serd su valor
comercial, expresado en moneda nacional, de acuerdo con la tasa oficial de
cambio que haya regido el ultimo dia habil del afio inmediatamente anterior.

6. El valor de los titulos, bonos, certificados y otros documentos negociables que
generan intereses y rendimientos financieros sera el determinado de
conformidad con el articulo 271 de este Estatuto. ( Costo fiscal - Valor de
adquisicion ).
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7. El valor de los derechos fiduciarios sera el 80% del valor determinado de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 271-1 de este Estatuto. (Participacion
en el patrimonio liquido del fideicomiso al final del ejercicio).

8. El valor de los inmuebles sera el determinado de conformidad con el articulo
277 de este Estatuto. (Valor contable - Valor de adquisicion).

9. El valor de las rentas o pagos periddicos que provengan de fideicomisos,
fundaciones de interés privado y otros vehiculos semejantes o asimilables,
establecidos en Colombia o en el exterior, a favor de personas naturales
residentes en el pais sera el valor total de las respectivas rentas o pagos
periddicos.

10. El valor del derecho de usufructo temporal se determinara en proporcién al
valor total de los bienes entregados en usufructo, a razén de un 5 % de dicho
valor por cada afio de duracién del usufructo, sin exceder del 70% del total del
valor del bien.

11. El valor del derecho de usufructo vitalicio sera igual al 70 % del valor total de
los bienes entregados en usufructo.

12. El valor del derecho de nuda propiedad sera la diferencia entre el valor del
derecho de usufructo y el valor total de los bienes.

Las declaraciones de impuesto de renta y complementarios de los afios gravables 2009,
2010, 2011 y 2012 se encuentran sujetas a aceptacion y revisiéon por parte de las
autoridades tributarias. La administracion de la compafiia y sus asesores legales consideran
gue las sumas contabilizadas como pasivo por impuestos por pagar son suficientes para
atender cualquier reclamacién que se pudiera establecer con respecto a tales afios.

Impuesto sobre larenta para la eqguidad - CREE

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:

a)

b)

A partir del 01 de enero de 2013, la Ley 1607 de diciembre de 2012 crea el Impuesto
sobre la renta para la equidad —CREE como el aporte con el que contribuyen las
sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del
impuesto sobre la renta y complementarios en beneficio de los trabajadores,
generaciébn de empleo y la inversion social. Las entidades sin animo de lucro,
personas naturales y sociedades declaradas como zonas francas a las tarifa 15% no
son sujetos pasivos de Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE.

La base para determinar el impuesto sobre la renta para la equidad - CREE no puede
ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en el ultimo dia del ejercicio gravable
inmediatamente anterior.

El impuesto sobre la renta para la equidad “CREE”, para los afios 2013, 2014 y 2015

tendra una tarifa del 9% y a partir del afio gravable 2016, la tarifa de este impuesto
seré del 8%.
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d) Segun indica la Ley 1607 de diciembre de 2012, en su articulo 25, a partir del 1 de
julio de 2013, estaran exoneradas del pago de aportes parafiscales a favor de SENA
e ICBF, las personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto
sobre la renta y complementarios, correspondientes a los trabajadores que
devenguen, individualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos
mensuales vigentes. Esta exoneracion no aplica a aquellos contribuyentes no sujetos
al impuesto CREE.

e) La base gravable del impuesto sobre la renta para la equidad CREE, se establecera
restando de los ingresos brutos susceptibles de incrementar el patrimonio realizados
en el afio gravable, las devoluciones, rebajas y descuentos y de lo asi obtenido se
restaran los que correspondan a los ingresos no constitutivos de renta establecidos
es el Estatuto Tributario. De los ingresos netos asi obtenidos, se restaran el total de
los costos y deducciones aplicables a este impuesto, de conformidad con lo
establecido en los articulos 107 y 108 del Estatuto Tributario. A lo anterior se le
permitira restar las rentas exentas que taxativamente fueron fijadas por el articulo 22
de la Ley 1607 de 2012.

Impuesto al patrimonio

Mediante la Ley 1370 del afio 2009 se establecié el impuesto al patrimonio por el afio
2011 a cargo de los contribuyentes del impuesto a la renta. Por lo tanto, aquellos
contribuyentes con patrimonio liquido superior a $5.000 millones deben pagar una tarifa
del 4.8% y para patrimonios liquidos entre $3.000 millones y $5.000 millones una tarifa del
2.4%.

Segun el Decreto de Emergencia namero 4825 de diciembre de 2010 se incluyé un nuevo
rango de contribuyentes obligados a este impuesto, estableciendo una tarifa del 1% para
patrimonios liquidos entre $1.000 y $2.000 millones y del 1.4% para patrimonios entre $2.000
y $3.000 millones.

Minas Paz del Rio S.A. ha registrado al afio 2013 el pago de seis cuotas del impuesto al
patrimonio por valor de $4.350, equivalente al 75% del total del impuesto a cargo.

Sin embargo, pese a que contablemente no se encuentra registrado valor alguno por
concepto de pasivo de impuesto al patrimonio, al 31 de diciembre de 2013, la Compaifiia
tiene una obligacion con el Estado equivalente al 25% del impuesto por valor de $1.450, la
cual se encuentra debidamente registrada en cuentas de orden y debera ser cancelada
incluso en caso de liquidacion de la Compafiia.

Acerias Paz del Rio S.A. fue exonerada de liquidar y pagar el impuesto al patrimonio por
estar en acuerdo de reestructuracion Ley 550/1999.

Inversiones Paz del Rio no sera sujeto pasivo del impuesto al patrimonio, de acuerdo a lo
establecido en el Art. 295-1 del Estatuto Tributario, del valor del patrimonio liquido del
contribuyente poseido el 1 de enero del afio 2011, se podra excluir el valor patrimonial
neto de las acciones poseidas en sociedades nacionales.
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Nota 18. Pasivos estimados y provisiones

Los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012

Pensiones de jubilacion (1) 189983 180471
Costos de abandono (2) 32170 26495
Para costos y gastos 17.055 7.270
Fiscales 9105 9740
Contingencias civiles y laborales 7408 7.939
Otras provisiones 4 505 5.007
260.226 238.922

Menos - Parte a corto plazo 69.837 56.619
Parte no corriente 190.389 182.303

1) El valor de esta obligacion a cargo de la compafiia fue actualizada al 31 de diciembre
de 2013 por la firma Asesorias Actuariales Ltda. El método utilizado en el calculo
actuarial fue el crédito unitario proyectado. Los beneficios cubiertos corresponden a
las mesada pensional méas auxilio funerario.

Durante el afio 2010 y de acuerdo a la normatividad, el valor del célculo actuarial
aument6 en $48.701 millones, los cuales seran amortizados en 20 afios reconociendo
un porcentaje anual de amortizacién del 1,01%.

Estos valores se encuentran garantizados con bienes entregados en fiducia a la
Fiduprevisora valorados por esta en $99.947 millones (2012 - $99.305).

Los principales factores utilizados en los calculos actuariales son:

2013 2012
Tasa de interés técnico 4 80% 4 80%
Futuros incrementos salariales 3.00% 3.26%
Tasa de descuento 7,94% 8,22%

El importe y porcentaje amortizado del célculo actuarial y nimero de personas cobijadas es
el siguiente:

2013 2012
Valor actual fufuras pensiones de jubilacion 226803 218.090
Pensiones de jubilacion por amortizar 36.820 37.619
Saldo provision para pensiones de jubilacion 189.983 180.471
Porcentaje de amortizacién 83,8% 82,8%
Numero de personas cobijadas 4 509 4 496
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El movimiento del afio del pasivo por célculo actuarial es el siguiente:

2013 2012
Saldo inicial del pasivo por pensiones de jubilacién 160471 183.306
Pagos realizados en el afio por mesada pensional (25.282) (26.418)
Aumento del calculo actuarial reconocido en el gasto 34794 23583
Saldo final del pasivo por pensiones de jubilacion 189.983 180.471

2) Elincremento corresponde al ajuste al valor presente de los costos de abandono de
minas.

Nota 19. Pasivos diferidos

Los pasivos diferidos al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012

Ingresos diferidos por contratos de venta de derechos (1) 184.282 199 745
Impuesta diferido por pagar por depreciacion flexible (2) 20.492 25.001
204.774 224.746

Menos - Parte a corto plazo 15.577 14.575
Parte a largo plazo 189.197 210171

(1) Corresponde a los contratos de disponibilidad de escoria y caliza. La cuota de
amortizacion anual para los contratos de disponibilidad de escoria y caliza ascienden
a $15.463 por afio, que se extendera para Acerias paz del Rio hasta el afio 2023 y
Minas Paz del Rio hasta el 2025.

(2) El impuesto diferido crédito es originado por las diferencias temporales por
depreciacion flexible y pasivo pensional.

Nota 20. Obligaciones del acuerdo de reestructuraciéon

El saldo al 31 de diciembre de 2013 de las obligaciones que respaldan el Acuerdo de
Reestructuracion Ley 550 se encuentra discriminado asi:
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Capital Intereses Total

Acreencias con accionistas

Tipo A 283 109 692
Acreencias seguridad social y fiscales
Tipo C
Ofras entidades estatales 1 0 1
Otras acreencias
Tipp Dy E 292 78 370
876 187 1.063

Durante el 2013 y conforme a lo establecido en el Acuerdo, la compafiia procedio a efectuar
los pagos de las cuotas de las acreencias de la siguiente forma:

Capital Intereses Total

Tipo B 38 0 38
Tipo C 3.596 1.007 4 603
TipoDYE 598 171 769
4,232 1.178 5.410

Estado de cuenta con la DIAN

Las empresas en reestructuracion de la Ley 550 de 1999 pueden solicitar trimestralmente la
compensacion y/o devolucién de las autorretenciones practicadas por impuesto de renta. La
compafia conto con este beneficio hasta abril del afio 2013 donde se recupero el valor de
las autoretenciones correspondiente al primer trimestre Desde el afio 2001 y hasta abril del
2013, la DIAN ha devuelto por este concepto a la compafiia la suma de $169.090.

Estado de cuenta con los municipios
La Comparfia es contribuyente del Impuesto de Industria y Comercio en el Municipio de
Nobsa en Boyacda. La Compafiia esta a paz y salvo con dicho municipio por sus obligaciones

posteriores a la Ley 550 de 1999.

Dando cumplimiento al Acuerdo de Reestructuracion al cierre de 2013, las acreencias
fiscales se encuentran pagas en un 100%, segun la tabla de amortizacion.

Nota 21. Otros pasivos corrientes

Los otros pasivos corrientes al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012
Anticipos recibidos de clientes 6.591 7779
6.591 7.779
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Nota 22. Patrimonio de los accionistas

El patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre comprendia:

2013 2012
Capital Social
Autorizado 26.000.000.000 acciones valor nominal de $10 pesos cada una 260000 260.000
Por suscribir 10.175.688.505 acciones valor nominal de $10 pesos cada una 11.294 11.294
Suscrito y pagado 24.870.647.496 acciones (1) 248.706 248.706
Prima en colocacion de acciones 194,795 194,795
Ganancias retenidas apropiadas 29755 29755
Superavit par valorizacion de activos 1.365.661 1.347.803
Resultado de ejercicios anteriores (295.828) (186.943)
Revalorizacién del patrimonio 4388 4388
Pérdidas acumuladas del afio (232.699) (108.003)

1.344.978 1.560.501

(1) Durante el | semestre del 2012, la compafiia adelanté los tramites necesarios para la
emision de acciones ordinarias. Producto de este proceso, fueron adjudicadas
9.046.336.000 acciones ordinarias, que incrementaron el capital suscrito y pagado en
$90.463. La Oferta Pudblica de emision de Acciones fue autorizada por la
Superintendencia Financiera mediante resolucién 574 del 19 de abril del 2012. El
precio de suscripcion de las acciones fue de $30 / accion, lo que genero, una prima
en colocacion de acciones de $180.926.

Reserva Legal

La Compafiia esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas
anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La
reserva no es distribuible antes de la liquidacién de la Compafiia, pero debe utilizarse para
absorber o reducir pérdidas. Son de libre disponibilidad por la Asamblea General de
Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

Reserva para depreciacion flexible

Esta reserva se constituy6 en afios anteriores para obtener deducciones tributarias por
depreciacion en exceso de depreciaciones contabilizadas. Segun disposiciones legales, en la
medida en que las depreciaciones posteriormente contabilizadas excedan las solicitadas
anualmente para efectos tributarios se puede extinguir esta reserva mediante traslado a
utilidades de cantidades iguales al 70% de dichos excedentes.

Revalorizacién del patrimonio

El saldo de la cuenta de revalorizacion del patrimonio no podra distribuirse como utilidad hasta
tanto no se liquide la empresa o se capitalice su valor de acuerdo con las normas legales. Una
vez se capitalice, podra servir para absorber pérdidas, unicamente cuando la Compafiia se
encuentre en causal de disolucidén y no podrd utilizarse para disminuir el capital con efectivo
reembolso de aportes a los accionistas. Hasta el 31 de diciembre de 2006 se aboné en esta
cuenta, con cargo a resultados, ajustes por inflacion de saldos de cuentas del patrimonio.
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Utilidades remesables

Las disposiciones cambiarias vigentes permiten la remesa de dividendos a accionistas
extranjeros sin limitacion. Su remesa se hace a través del mercado cambiario, cumpliendo con
disposiciones legales. Los dividendos pueden ser capitalizados incrementando la inversion
extranjera, previa la aprobacion legal y el correspondiente registro en el Banco de la Republica.

Hasta el 2006, los dividendos pagados o abonados en cuenta en calidad de exigibles a los
accionistas extranjeros estaban sujetos a un impuesto sobre la renta retenible en la fuente
equivalente al 7%, salvo que se capitalizaran 0 se mantuvieren en el patrimonio de la
compafia por cinco afos, en cuyo caso no se haria exigible dicho impuesto. Con la entrada
en vigencia de la Ley 1111 de 20086, la tarifa fue modificada al 0% a partir del afio 2007, por
lo tanto, los dividendos que se paguen o decreten en calidad de exigibles a partir de este afio
gravable estaran exentos de este impuesto, sin perjuicio de las retencién en la fuente local
gue dependera del calculo de utilidades gravadas y no gravadas establecido por las normas
tributarias vigentes.

La Compariia por efectos de haberse acogido a la Ley de reestructuracion no podra decretar
dividendos hasta el afio 2013 o anticipadamente pagando la totalidad del pasivo
reestructurado.

Nota 23. Gastos operacionales de administracién y operaciéon

Los gastos operacionales de administracion y operacion por el afio terminado en 31 de
diciembre, incluyeron:

2013 2012

(zastos de personal 33.350 33.521
Bonificacion retiro voluntario (1) 14.923 9.025
Depreciaciones amortizaciones y provisiones 12.769 3.608
Sernvicios 3.805 9328
Seqguros 3.309 3.094
Honorarios 3.208 0.8
Gastos de viaje 3118 3.394
Elementos de aseo y cafeteria 2642 3626
(zastos legales 2603 747
Materiales y piezas de mantenimiento 2249 522
Diversos 1.892 1.516
Mantenimiento y reparaciones 1.569 2483
Impuestos 1.284 0938
Arrendamientos 825 1.054
87.546 78.747

(1) Durante el afio 2013 se presentaron planes de retiro voluntario, que generaron pago de
indemnizaciones a empleados.

Nota 24. Gastos operacionales de ventas

Los gastos operacionales de ventas por el afio terminado en 31 de diciembre, incluyeron:
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2013 2012
Sevicios 25997 30.369
Impuestos 7112 9195
Depreciaciones y amortizaciones 5.138 983
(zasto de Personal 2434 7.247
Honorarios 333 385
Diversos 290 1.016
Otros 239 103
Arrendamientos a9 65
Mantenimiento y Reparaciones 42 49
41.644 49.422
Nota 25. Otros egresos no operacionales, neto de ingresos
Los otros egresos no operacionales, neto de ingresos a 31 de diciembre comprendian:
2013 2012
Ingresos
Financieros
Intereses 1.804 3.304
Rendimientos encargos fiduciarios y fondeos 1623 3114
Diferencia en cambio 822 7.830
Descuentos comerciales condicionados 422 447
Ingresos no operacionales
Recuperacion de provisiones (1) 20.554 5.043
Derechos de disponibilidad escoria y caliza (2) 15463 15.463
Seqguros (3) 4 049 2
Ejercicios anteriores 3.245 4242
Aprovechamiento 1.122 286
Reintegro de costos y gastos 937 4040
Ventas de otros materiales 823 1.423
Arrendamientos y servicios 713 950
Utilidad en venta y retiro de intangibles - 738
51.577 46.882
Egresos
Financieros
Intereses 32252 30.052
Gravamen a movimientos financieros 5486 5475
Diferencia en cambio 4713 17.383
Descuentos comerciales condicionados 456 3.255
Diversos 139 153
Gastos no operacionales
Multas y litigios 5.308 15
Impuestos 1478 1478
Ejercicios anteriores 1.080 452
Procesos Judiciales 674 3951
Donaciones 525 1.309
Pérdida en venta y retiro de bienes 280 1771
Oftros 113 376
Impuestos asumidos 65 693
52.569 66.363
(992) (19.481)
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(1) Incluye a la recuperacion de provisiones de afios anteriores.

(2) Corresponde a los ingresos por el derecho de disponibilidad de caliza que Acerias Paz
del Rio S.A. otorgd a Holcim Colombia S.A. y Cementos Argos S.A.

(3) Corresponde al pago de lucro cesante por contrato de seguro de todo riesgo por USD
$2.000.000.

Nota 26. Cuentas de orden

2.013 2012
Derechos contingentes (1) 35.330.572 30.362.403
Diferencias fiscales 1713757 1657 866

Deudoras de control
Propiedad, planta y equipo totalmente depreciados 271777 268070
Titulos de inversion no colocados (2) 23845 11.294
Creditos a favor no utilizados 32 404 11884
Bienes fondo de respaldo del pasivo pensional (3) 58.708 56.604
Titulos emitidos no entregados 186 186
Cheques postfechados 3.8652 914
Bienes recibidos en leasing 3 702
Activos castigados 10.289 9.929
37.445.393 "32.379.852

Acreedoras

Acreedoras de control 851323 562 390
Responsabilidades contingentes 125970 153.078
Diferencias fiscales (4) 1.439 336 1.436 536
Regalias por reservas mineras 15406 141842

2.432.035 2.293.846
35.013.358 30.086.006

(1) Derechos contingentes correspondientes a las reservas de minerales pendientes por
explotacién valoradas al costo de extraccién de los minerales. Las cantidades fueron
calculadas por la Divisién de Proyectos Mineros de la Compafia. La variacién con
relacion al afio anterior corresponde al aumento de los costos de extraccion.

(2) Incluye la garantia prendaria con la sociedad extranjera Votorantin Industrial S.A,
sobre la negociacion de las acciones de Inversiones Paz del Rio Ltda.

(3) Corresponde a la garantia hipotecaria y prendaria sobre los bienes muebles e
inmuebles que conforman la planta de produccién en Belencito, otorgada a favor del
Instituto de Seguros Sociales y del patrimonio autbnomo constituido como respaldo al
pasivo pensional.

(4) Incluye el 25% del valor del impuesto al patrimonio pendiente de pago por parte de la

companiia, que de acuerdo a la normatividad expedida por el Gobierno Nacional,
podria ser amortizados contra resultados del ejercicio durante los afios 2011 al 2014.
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Nota 27. Eventos posteriores

Durante el mes de febrero de 2014 Acerias Paz del Rio inicio las labores de mantenimiento

general del Alto Horno, atendiendo su produccion a través de sus trenes de laminacién.

Nota 28. Informacion sobre personal empleado por la controlante y sus subordinadas

Numero de empleados

Al 31 de diciembre de 2013 Direccion y confianza Otros Total
Acerias Paz del Rio S.A 305 1.354 1.659
Minas Paz del Rio S A 92 - 92
397 1.354 1.751
Al 31 de diciembre de 2012 Direccién y confianza Otros Total
Acerias Paz del Rio S A 316 1.403 1.719
Minas Paz del Rio S.A 77 - 77
393 1.403 1.796

Costos y gastos de personal
Al 31 de diciembre de 2013 Direccion y confianza Otros Total
Acerias Paz del Rio S.A 42 869 73.763 116.632
Minas Paz del Rio S A 13.424 - 13.424
56.293 73.763 130.056
Al 31 de diciembre de 2012 Direccién y confianza Otros Total
Acerias Paz del Rio S A 43 966 59 032 112.998
Minas Paz del Rio S A 12355 - 12.355
56.321 69.032 125.353
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Nota 29. Indicadores financieros

Indicador Expresién 2013 2012 Explicacion del Indicador Analisis
Liquidez
Indica la capacidad de la Compafiia para La compafiia por cada peso que debe en el corto
Razén corriente (veces) 0,54 1,36 hacer frente a sus deudas a corto plazo, plazo cuenta, con $0,54 para respaldar sus
comprometiendo sus activos corrientes. obligaciones en el corto plazo
Nivel de endeudamiento
Indica el grado de apalancamiento que Por cada peso que la compaiiia tiene invertido en
Nivel de Endeudamiento % 154 64 349,08 corresponde @ a_participacién de los activos, $154,64 centavos han sido financiados
proveedores y acreedores en los activos
de la Compafiia. por los acreedores
Sefiala el porcentaje de los pasivos que La compaiiia tiene el 64,67% de obligaciones
Concentracion del endeudamiento o% 6467 2865 tienen vencimiento en menos de un afio. financieras en el corto plazo, es decir, que su
en el corto plazo : ' vencimiento se presentara en un periodo inferior a
un afio.
Indica la participacién que tienen las Del total del pasivo que tiene la compafiia, el
Financiero % 6,16 3,50  obligaciones financieras sobre el fotal del
pasivo. 6,16% corresponde a obligaciones financieras
Indica la participacién que tienen los Del total del pasivo que tiene la compafiia, el
Proveedores y Acreedores % 93,84 96,50 proveedores y acreedores sobre el fotal 9384% coresponde a obligaciones con
del pasivo. proveedores y acreedores
Capital de trabajo
Expresa en térmminos de valor la El capital de frabajo neto de la compafiia, al 31
Capital de trabajo En millones 316789 06.401 disponibilidad a corto plazo que tiene la  de diciembre fue de $-316788,636166 millones
de$ empresa para afrontar sus compromisos

también a corto plazo.
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